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ONSOZ

Yilksekdgretim Kurulu (YOK)koordinasyonunda 2015 yilinda baslatilan ve 2016 yilinda
uygulamaya konan “Universitelerin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve
intisaslasmas!” Programi Universitelerin bélgesel ihtiyaclar ve potansiyeller dogrultusunda
uzmanlasmasini hedeflemektedir. Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu tarafindan Kalkinma
Ajanslarinin 2020 yilinda yénetim danismanhgi alaninda faaliyetler ylritmesi ve ihtisaslagsma
programina dahil edilen Universiteler ile is birligi yapilarak proje gelistirme kapasitesinin
geligtirimesine katki saglamasi énceliklendiriimistir. Bu kapsamda, Kastamonu Universitesi
intisaslasma Stratejik Yol Haritasi, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ile Kastamonu Universitesi
arasinda imzalanan is birli§gi protokoll g¢ercevesinde hazirlanmigtir. Calismanin Kastamonu
Universitesi'nin ihntisaslasma c¢abalarina katki saglamasi amaclanmaktadir.
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YONETICI OZETI

Kastamonu Universitesi, YUksekdgretim Kurulu'nun Boélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda "ormancilik ve tabiat turizmi" sahasinda
ihtisaslasacak Universite olarak belirlenmistir. Ihtisaslasma sirecinin uzun dénemli bir
planlama anlayisini yansitacak sekilde yuritiimesini saglamak amaciyla stratejik bir yol
haritasi olusturulmasina ihtiyag duyulmus, 27.02.2020 tarihinde Kastamonu Universitesi ve
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan karsilikli olarak imzalanan is birligi protokoliine
istinaden Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan yonetim danismanligi destegi veriimesi
kararlastiriimistir.

Bu yol haritasi; ihtisaslasma baglaminda, farkh yurt ici ve yurt digi 6érnek uygulamalarin
incelenmesi, Kastamonu Universitesi’nin mevcut durumunun analizi(intisaslasacak alanlara
yogunluk verilerek), mevcut stratejik planin ve &nceliklerin anlasiimasi ve ihtisaslasma
baglaminda gbézden geciriimesi gerekiyorsa revizyon Onerilerinin yapilmasi, olugan yeni
duruma gore ihtisaslasma vizyonu, ana ve alt is hedeflerinin belirlenmesi, hedeflere ulasmak
icin uygulanacak stratejiler, strateji agacinin farkli seviyelerinde fakulte/bolim/birim ve benzeri
bazinda performans 6lgiimine imkan taniyan bir performans degerlendirme sistemi, belirlenen
amag, hedef ve stratejilere uygun olarak proje onceliklendirmeye yon verecek aksiyon
calismasi ve ihtisaslasma surecinin yonetim yapisinin ve izleme degerlendirme sisteminin
olusturulmasini kapsamaktadir.

intisaslagsma Yol Haritasi yaklasik 4 aylik bir galisma ile 3 agsamada olusturulmustur.

On Hazirlik Siireci

- Mevcut durum analizi

- Dokuman incelemesi

- ¢ ve dig paydaglarla miilakat (38 paydas)

- Anket gcaligmasi (41 paydas)

- Yurtici ve yurt digi iyi uygulama 6rneklerinin incelemesi

CGalisma kapsaminda Dunyada ormancilik alaninda 6ne ¢ikan Universitelerin (Oregon State
University, ESF Suny College of Environmental Science and Forestry, Yale School of Forestry
& Environmental Studies, University of Eastern Finland School of Forest Sciences) ve Tabiat
Turizmi alaninda 6ne ¢ikan Universitelerin (Rosen College of Hospitality Management USA,
Michigan State University USA), érnekleri incelenmisgtir.

Calistaylar

- 46 paydasin katilimi ile Ormancilik Odak Grup Toplantisi

- 50 paydasin katilimi ile Tabiat Turizmi Odak Grup Toplantisi

- Strateji Belgesi’'nin olusturulmasi

- intisaslagma Vizyonu netlestiriimesi

- Intisaslagma oncelikleri olan Odak Konu Basliklarinin tanimlanmasi

- Odak Konu Bagliklarinda universitenin ihtisaslagsmasini saglayacak Stratejik
Programlarin belirlenmesi

- Stratejik Programlarin altinda yapilandirilan Projelerin belirlenmesi
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- Paydaslarla is birligi Modelinin olusturulmasi
- Strateji uygulama, performans takip ve izleme sistematiginin olusturulmasi

Yapilan galismalar sonucunda;
Kastamonu Universitesi’nin Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslagsma Vizyonu:

“Ihtisas alanlarinda; akademik ve bilimsel arastirmalar ile referans gésterilen, ulusal
ve uluslararasi igbirlikleri ile fark olugturan ve tercih edilen bélgesel kalkinma odakli
bir dniversite olmak.”

Universiteyi vizyonuna tagiyacak Strateji Haritasi, Gniversitenin kentin iktisadi gelisimine
katkisini tanimlayan “Deger Olusumu” yapisi i¢inde ele alinmistir. Kastamonu Universitesi'ni
ihtisaslagsma vizyonuna tasiyacak, Ormancilik alaninda 10, Tabiat Turizmi alaninda 7 Odak
Konu Basligi ve Stratejik Program belirlenmistir. Ormancilik alaninda yer alan 10 Stratejik
Program altindan 46 proje, Tabiat Turizmi alanindan ise 7 Stratejik Program altindaki 25 proje
belirlenmistir. Proje fikirlerinin fizibilite ve proje dosyalarinin hazirlanmasi proje kapsaminda
degildir, ihtisaslasma yol haritasi olusturulmasini takiben yapilacaktir. ihtisaslasma Yol
Haritasini olusturan her bir Odak Konu Bagligi altinda yer alan Stratejik Programlarda hangi
Paydaslar ile koordinasyon iginde projeler yiiritilecegi belirlenmistir. Paydaslarla isbirligi
Modeli cergevesinde, her bir paydastan universitenin ihtiya¢c duydugu isbirligi konu basliklar
tanimlanmis ve Kastamonu Universitesi’'nin stratejik yol haritasini hayata gecirmesini giivence
altina alacak Performans izleme Degerlendirme Sistemi olusturulmustur.

Vi
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GIRiS
Ormancilik ve Orman Uriinleri

Turkiye yaklasik olarak 80 milyon hektar (ha) yuzoélgimuiyle daglk ve eko-cografya bakimindan zengin
bir cgesitlilige sahiptir. Bu ekolojik zenginlige paralel olarak ormanlar da tlir ve kompozisyon olarak

zengindir. 2019 yili itibariyla yapilan tespitlere gore, ormanlar Turkiye yiz 6lgiminin %29, unu
kaplamaktadir.

Kastamonu yuzdélgiminin yarisindan fazlasi (yizde 66) ormanlik alandir ve Turkiye ortalamasinin
oldukga Ustlinde yer almaktadir. Kastamonu’da mevcut agag varligi agisindan incelendiginde, basat
tirler olarak sirasiyla Karagam, Mese, ibreli-Yaprakl Karisik, ibreli Karisik, Yaprakli Karisik, Saricam,
Kayin, Goknar 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 1 Agag Tiirlerine Gore Orman Alani Dagilhimi

Agac Tari Alan (ha) %
Kizilgam 12 575 1
Karagam 237 600 27
Sarigam 63 365 7
Goknar 43 264 5
Ardig 3211 0
Douglas 1 0
Kayin 45 399 5
Mese 110 327 13
Girgen 5930 1
Kizilagag 48 0
Kavak 372,00 0
Kestane 2513 0
Kayacik 815,00 0
Cinar 277 0
Findik 146 0
Yalanci Akasya 100 0
Ahlat 55 0
Maki 217 0
Diger Yapraklilar 7 967 1
ibreli Karisik 103 805 12
Yaprakl Karigik 82 208 9
ibreli-Yaprakh Karigik 153 458 18
TOPLAM 873 651 100
Kaynak; Kastamonu Valiligi il Bilgi Sistemi (KASTABIL), Tarim ve Orman Bakanligi 10. Bélge Midirligi verileri,
https://www.kastabil.gov.tr/veritablolari/kastamonu/tarim-ve-orman/agac-turlerine-gore-orman-alani-dagilimi, Erisim tarihi:
29.11.2020

Odun hammaddesinin ana arz kaynagini devlet ormanlari olusturmaktadir. Yillar igerisinde yakacak
odun Uretimi azalmis, buradaki azalis endustriyel oduna kaymistir. Bu degisimin sebebi, son dénemde
agac panel levha Ureticilerinin kapasitelerini ve dolayisiyla endustriyel odun talebini arttirmalaridir.
Endustriyel odun iginde tomruk ve lif-yonga odun Gretimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 2 Orman Alanlari, Servet ve Artim, 2019

Servet Artim
il Genel = Ormanl Artim Boslukl Artim
Servet Bosluklu Servet
2019 Alani ik Alan Normal m? Kapall Toplam m? Normal u Toplam
(Hektar) m? nI:3 P m? Kapali m?
m3
Kastamo 1320 142 018 1588 143 606 4229 4 268
nu 561 66% 012 217 229 745 38826 5y
Tiirkive 78 004 299 1609 841 69 514 1679 562 45210 1989 47 200
Y 644 ° 860 350 210 077 923 000

Kaynak: Orman Istatistikleri,2019


https://www.kastabil.gov.tr/veritablolari/kastamonu/tarim-ve-orman/agac-turlerine-gore-orman-alani-dagilimi
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Tablo 3 islenmemis Odun Uretimi (EO)-(m?),2019

Tomruk

Tel direk

Maden Diregi
Sanayi odunu
Kagithk odun
Lif-yonga odunu
Sink

Endiistriyel Odun (Toplami
Yakacak Odun(ster)(m3)

Kaynak: Orman Istatistikleri,2019

Kastamonu
647 359
1407
33284

4 406

284 529
562 226

28

1533 239
268 425

Tiirkiye
8 514 026
58 333

929 259

1008 952
3175 505
8 417 096
10 078

22113 148
5 589 798

B

O NO N O o DN O

Tablo 4 Odun Uret ve Sat. Prog.Uyg. Sonuglari OGM Bdlge Miidiirliikler Dagilimi, 2019

BOLGE
mobURLOGD P

Kastamonu
Bolge
Mudurlagu 3083
(Kastamonu-
Sinop

Lo 28
Tiirkiye 663

Uretim Durumu

Endiistrivel Yakacak = Dikili
y Odun Satis
Odun (bin . h
md (bin (bin
ster) m?3
2317 423 608
22113 5590 9
308

E:::I' Endiistriyel Endiistriyel
U$ ' odun (bin | Odun (bin

(bin md TL)

L)

118

906 1727 450 969
1

597

119 13 606 3515 204

Kaynak; Orman Genel Midurltigii,2019 Yili Faaliyet Raporu

Ormancilikla baglanti sektorler gerek isyeri sayisi gerekse cgalisan sayisi bakimindan
Kastamonu ekonomisi igerisinde 6nemli bir paya sahiptir. Ormancilikla baglantili imalat
gruplarinin tim imalat icindeki payina bakildiginda bu durum daha net bir sekilde
gorulebilmektedir. Kastamonu aga¢ panel endustrisinin énemli igletmelerine (Kastamonu
Entegre, Kronospan-SFC Kastamonu) ev sahipligi yapmaktadir. Tosya ilgesi Turkiye kapi

Satis Durumu

sektorianian énemli Uretim merkezleri arasinda yer almaktadir.

Yakacak Yakacak
Odun Odun
(bin .
ster) (bin TL)
432 9985
4 396 161 275

Satis
Geliri
(bin
TL)

579
860

5273
621
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Tablo 5 Faaliyet Grubuna Gére isyeri ve Galisan Sayisi

Kastamonu

. Faaliyet Gruplan (*)
Faaliyet kodu (NACE Rev.2 Siniflandirmasina Gore) is yeri Sigortali
02 Ormancilik ve Tomrukguluk 157 971
16 Agag, Agac Uriinleri ve Mantar Ur. 175 2828
17 Kagit ve Kagit Uriinleri imalat 4 72
31 Mobilya imalati 61 365
Ormancilik Sektorler Toplami 397 4236
Tiim Sektorler Toplami 7771 47 840
Ormancilik Sektorleri/Tim Sektorler %5,1 %8,8

Kaynak: Sigorta istatistik Yilli§1,2019

Tablo 6 imalat Sanayi icinde Ormancilik Baglantili imalat Gruplarinin Payi

Kastamonu
Faaliyet Faaliyet Gruplari (*)
kodu (NACE Rev.2 Siniflandirmasina Goére) is yeri Sigortali

10 Gida Uriinleri imalati 291 1.709
11 icecek imalati 0 0
12 Tatdn Uriinleri imalat 0 0
13 Tekstil Uriinleri imalat 21 423
14 Giyim Egyalari imalati 57 3.755
15 Deri ve llgili Uriinler imalati 1 63
16 Agag, Agag Uriinleri ve Mantar Ur. 175 2.828
17 Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 4 72
18 Kayitl Medyanin Basilmasi ve Cog. 14 50
19 Kok Kémiirli ve Petrol Urlin. im. 0 0
20 Kimyasal Uriinleri imalati 4 14
21 Eczacllik ve Ecz.lligkin Mal.im.. 4 47
22 Kauguk ve Plastik Uriinler im. 27 128
23 Metalik Olmayan Uriinler ima. 83 535
24 Ana Metal Sanayi 15 230
25 Fabrik. Metal Uriin.(Mak.Tec.Har) 57 368
26 Bilgisayar, Elekronik ve Optik Ur. 5
27 Elektrikli Techizat imalati 13 63
28 Makine ve Ekipman imalati 19
29 Motorlu Kara Tasiti ve Rémork im. 6
30 Diger Ulagim Araglari imalati 39
31 Mobilya Imalati 61 365
32 Diger imalatlar 6 16
33 Makine ve Ekipman. Kurulumu ve On. 34 75
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A-Tiim imalat Sanayi Toplam 880 10 810

B- Ormanla Baglantili imalat Sanayi Toplami

(Agag Uriinleri, Kagit, Mobilya imalati) 240 3265
B/A %27,2 %30

Kaynak: Sigorta Istatistik Yillgi,2019

Kastamonu zengin flora ve faunasi ile Tirkiye’de yetisen bitki ve hayvan tirlerinin blyik ¢ogunluguna
ev sahipligi yapmaktadir.

Tablo 7 Tiirkiye Florasi Kastamonu Endemik Takson Lokasyon Bilgileri

il Yiizélciimii Endemik Endemik Aritmetik
¢ Lokasyon Sayisi Lokasyon Orani Yogunluk

Kastamonu 13 064 230 2,4 1,8

Tiirkiye 78 040 9677 100 -

Kaynak: Tirkiye endemik bitkilerinin cografi dagilisi, Cetin Senkul, Seda Kaya, Turk Cografya Dergisi, 2017

Kastamonu ormanlarinin gok zengin biyolojik cesitliligi zengin odun digi orman Uriinleri (ODOU)
kaynaklarinin yer almasina imkan saglamaktadir. Ancak, ODOU kaynaklarina verilen énem ile bu
alandaki kurumsal kapasite yeterli degildir. Bélgede, ODOU kapsaminda birgok iriin elde edilmekte
fakat bu Urlinler ekonomik agidan degerlendiriliememektedir. Ornegin, yabani mantar ve bal tirleri,
kestane ve orman meyveleri Uretimi bdlgede bircok orman kdylisinin gelirine katkida bulunmakla
beraber, piyasa altyapisinin olusmamasi sebebiyle ekonomik agidan yeterli degere ulasamamigtir. Bu
baglamda dreticiler, Griiniini ya Il igcinde degerlendirmekte ya da cevre bélgelerde kurulu isletmelere

satmaktadir.

Tablo 8 Odun Digi Orman Uriin ve Hizmetlerde Orman Bélge Miidiirliikleri Dagilimi,
2019

Odun Digi Uriin Envanter Sonuglari

BOLGE MUDURLUGU I
Alan (hektar) Servet/Verim (ton) Satig Gelirleri (TL)

Kastamonu Orman Bolge

Midarliaga (Kastamonu- | 37 317 49 353 677 984

Sinop)

Turkiye 570 362 258 381 12 649 826

Kaynak; Orman Genel Midirligi,2019 Yili Faaliyet Raporu

Kastamonu’da aricilik bal tretmek amaciyla kiiguk aile isletmelerinin diger tarimsal faaliyetlere ek olarak
yaptigi faaliyetler arasindadir. ilin florasi zengin olup; aricilik igin uygun ortamlar igermektedir. Bélgeden
elde edilen balin kalitesi ileri diizeydedir; bu nedenle tercih edilmektedir. Ariciligin gelisme potansiyeli
yuksek gorulmektedir.
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Tablo 9 Aricilik, 2019

Aricilik Faaliyeti Yapilan isletme Sayisi 1585

Bal Uretimi (Ton) 553
Balmumu Uretimi (Ton) 22

Kovan Sayisi-Eski Kovan 7 766
Kovan Sayisi-Yeni Kovan 80 589
Kovan Sayisi-Toplam Kovan 88 355
Kaynak; Kastamonu Valiligi il Bilgi Sistemi (KASTABIL), TUIK Kastamonu Bélge Muidirligi Verileri,

https://www.kastabil.gov.tr/veritablolari/kastamonu/tarim-ve-orman/aricilik , Erigsim tarihi: 29.11.2020

Turizm

Hizmetler sektériindeki ihracat kalemlerinden biri olan turizm, ginimuizde birgok Ulke ve bdlge igin
birincil ekonomik faaliyet haline gelmistir. Kastamonu’nun en 6nemli ekonomi girdilerinden biri olarak da
kabul edilen turizm sektériinde 6nemli degismelerin oldugu gorilmektedir. llgaz Dagi Uzerinde
tamamlanan calismalar ile Kastamonu-Ankara karayolu baglantisi guglendiriimistir. Ulastirma alaninda
yapilan iyilestirmeler ve turizm altyapisina yonelik yatirimlar ile Kastamonu’ya gelen ve konaklayan yerli
ve yabanci turist sayilarinda géze ¢arpan artislar beklenmektedir.

Kastamonu; konumu, cografi yapisi, koklu tarihi, yer alti ve Gstl zenginlikleri ile korunmus dogal ve
kulttrel yapisi 6nemli bir turizm potansiyeli barindirmaktadir. Buna karsin il turizm konusunda potansiyel
enerjisini kinetik enerjiye tam anlamiyla dénistirememistir. ilde giicli bir sekilde mevcut olan koruma
kiltart, konukseverlik ve isteklilik nitelikli turizmin gelisimi i¢cin dnemli birer girdidir. 2015 yilinda Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan baslatilan Butunlesik Turizm Projesi, 2017 yilinda hazirlanan
Kastamonu il Turizm Eylem Plani (2018-2021) ve son olarak hayata gegcirilen Sehir Tanitimi ve
Markalasma Sonug¢ Odakl Programlari ile ildeki turizm ekosistemine destinasyon yonetimi yaklasimi ile
midahale edilmeye calisiimaktadir. Buna karsin, &6zellikle turizmin maddi getirisi olan bir sektér
oldugunun tam yerlesememesi, sektoérde profesyonellige duyulan ihtiyag, il ile ilgili diisiik algi diizeyi
turizm gelisiminin belirli bir dizeyde kalmasina yol agmaktadir.

Tablo 10 Turistik Degerler Matrisi

Turistik
Uriin
Cegsitleri
Inang
Turizmi
Deniz

Turizmi X

Yayla
Turizmi X | X | X

Eko turizm

Azdavay
Bozkurt
Catalzeyti
Daday
Devrekani
Doganyurt
Hanonii
ihsangazi
inebolu
Kiire
Seydiler
Senpazar

Abana
Agh
Arag

> | Pinarbasi

X | Tagkoprii
Tosya

X X Cide
x

x
x
x
x
P
>
>

Kis Turizmi

Milli Parklar

ve

Korunan X
Alanlar

Kualtar

TurizmiXXXXXXXXXXX X X X X | X
Bisiklet

Olta

Balik¢ihigi X XX X
Dag
Yirayusl

Doga
Yiirlydisil X X X XX



https://www.kastabil.gov.tr/veritablolari/kastamonu/tarim-ve-orman/aricilik

KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Turistik
Uriin
Cesitleri
Atl Doga
Yurayasu
Kaya

Tlr%anlsl X X
Kamp-

Karavan X X
Turizmi

Av Turizmi X X X X X X X
Yama

Para§gt[] X X X X
Su Alti

Dalig X X

Turizmi

Ruzgar-Su

S5 rf% X X X X X X

Cim Pateni-

Kayag X

Golf Turizmi X

Jeep Safari X X X
Motokros X

Off Road X
Ku

G6$zleme X X

Termal X X
Tabiat

Anitlari X X X

Akarsu-
Kanyon X | X X X X X

Magara X X X
Eski Eser X X | X X X

Abana
Agh

Arag
Azdavay
Bozkurt
Cide
Catalzeyti
Daday
Devrekani
Doganyurt
Hanonii
ihsangazi
inebolu
Kiire
Pinarbasi
Seydiler
Senpazar
Taskopri
Tosya

x
X

x
X
X
X

Kaynak: Cetin Akkus, Gulizar Akkus, 2019, Uluslararasi Tirk Dlnyasi Turizm Arastirmalari Dergisi

Tabiat (Doga) Turizmi

Doga turizmi, turizm faaliyetlerinin ¢evre tzerindeki olumsuz etkilerine karsi bir se¢cenek olarak ortaya
cikarilan sirddrtlebilirlik ile ilgili bir yaklagimidir (Oktay, islek ve Yasar, 2016). Doga turizmi, dogal ve
kultirel kaynaklardan faydalanirken onlari korumay! ve onlari surdirulebilirlik anlayisiyla gelecek
nesillere aktarmayl amaglamaktadir (Kizilirmak vd., 2014). (Kastamonu llinin Doga Turizmi
Potansiyelinin Alternatif Turizm Kapsaminda Degerlendirilmesi, Burhanettin ZENGIN, Dilara Eyliil KOG,
Sevki ULAMA, Safran Kultir ve Turizm Arastirmalari Dergisi,2019)

Sardurdlebilir kalkinma ekolojik, ekonomik ve sosyo-kultirel kaynaklarin surddrulebilir kullanimina
dayanmaktadir. Strdurulebilir turizmin gelisimi de surdurdlebilir kalkinma ile baglantili bir yaklagimdir.
Sirdirulebilir turizm gelisiminde turistlerin ve ziyaret edilen buguinki ihtiyaglarinin, gelecekteki firsatlar
koruyup genigleterek karsilanmasi amaclanmaktadir. Bu yaklasim, ekonomik, sosyal ve estetik
ihtiyaclarin, kuilttrel butinltgin, gerekli ekolojik slreglerin, sosyal ve estetik ihtiyaglarin, kiltirel
batinlagan, gerekli ekolojik streglerin, biyolojik gesitliligin ve kirsal hayati destekleyen sireglerin
devamini igerecektir. (Kastamonu Doga Turizmi Master Plan1,2013, Orman ve Su isleri Bakanhgi 10.
Boélge Madurlagua)

Kastamonu dogal turizm potansiyeli bakimindan oldukg¢a verimli ve dnemli bir yere sahiptir. Hala bakir
olan birgok bolgesi bulunmaktadir. Bu potansiyel bakimindan degerlendirildiginde Kastamonu bir ¢ok
yonden ileri derecede potansiyel barindirmaktadir. Bu dogal guizellikleri kanyonlar, selaleler, magaralar,
dagdlar, yaylalar vb. bu farkhhklar bir arada bulunduran ve koruyan nadir bdlgelerden bir tanesidir.
(Kastamonu’da Doga Turizmi Potansiyelinin Degerlendiriimesi, Kutay OKTAY, Erhan ISLEK, Ugdur
YASAR, Tirk Bilimsel Derlemeler Dergisi,2016). Pek ¢ok doda turizmi unsurunu iginde barindiran ligaz
Dagi Milli Parki (1.088 ha) ve Kure Daglari Milli Parki (37.000 ha) sinirlarinin énemli bir bolimi
Kastamonu’'da yer almaktadir. Geyik, karaca, ayi, kurt, tilki, cakal, tavsan, yaban domuzu, étici ve
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yirtict kuslar ile gesitli sturingenler ilin zengin faunasini olusturmaktadir Milli Parklar endemik bitki
turlerini de blnyesinde barindirmaktadir. Ayrica ligaz Dagi Milli Parki kis turizmi i¢cin de énemli bir
merkezdir. Kayak yapmayi sevenler icin 6nemli bir destinasyondur. Ginubirlikgi ziyaretgiler i¢in de doga
yurlyUsu ve kamp yapma olanagi mevcuttur.

Kastamonu ilinin turizm faaliyetlerinin gergeklesebilecedi noktalarda imkanlar sunan ve goériimeye
deger yerler; Dipsizgdl, Valla Kanyonu, Aydos Kanyonu, Catak Kanyonu, Horma Kanyonu, llgarini
Magarasi, Saprunalinca Magarasi, Mantar Magarasi, Kilich Magdarasi Kuylu¢ Magarasi, Ejderha Agzi
Magarasi, Pinarbasi Ilica Kéylinde Ilica Selalesi, Hanénl Girleyik ve Gékgeagdag selaleleri, Ersizler
Vadisi, Devrekani baraj golleri olarak siralanabilmektedir. Ayrica Azdavay Sugla Yaylasi, Pinarbasi
Kokurdan Yaylasi, Daday Ballidag, Ara¢ yaylalari gibi yaylalarin bulundugu bu alanlar, yaz-kis dogaya
yonelik faaliyetler icin uygun alanlardir. (Kastamonu ilinin Doga Turizmi Potansiyelinin Alternatif Turizm
Kapsaminda Degerlendirilmesi, Burhanettin ZENGIN, Dilara Eylil KOC, Sevki ULAMA, Safran Kiiltiir
ve Turizm Aragtirmalari Dergisi,2019)

Kastamonu ilinin yaklasik 170 km’'lik bir sahil seridi bulunmaktadir. Burada Cide, inebolu, Abana ve
Catalzeytin gibi ilcelerin kiyilarinda genis kiyr kumullari bulunmaktadir. Kastamonu’nun bu 6zelligi deniz
turizmi ile butinlesik bir doga turizmine imka&n tanimaktadir. (Kastamonu Doga Turizmi Master
Plan1,2013, Orman ve Su Isleri Bakanligi 10. Bélge Mudiirligi)

Kastamonu genel itibariyle yaban hayati gézlemi, kus-kelebek vb. doga fotografciligi, doda gezisi,
trekking, dogayla butinlesmis otantik kdylere geziler, yayla gezileri, dojada konaklama, denizel
etkinlikler yapma gibi yayla orman-deniz-kiltlr gibi unsurlari birlikte sunan ¢ok dederli kapasiteye
sahiptir. (Kastamonu Doga Turizmi Master Plani,2013, Orman ve Su isleri Bakanligi 10. Bélge
Mudarluga)

Kastamonu il Turizm Eylem Plani (2018-2021) kapsaminda olmak lzere Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi tarafindan 2019 yilinda Kastamonu Turizm Odakli Algi Arastirmasi ¢calismasi ylritilmustir. Algi
Aragtirmasi calismasi Kastamonu ilinin turizm odakli plan, program ve stratejilerinin geligtiriimesi
surecine bilimsel girdi saglamayi ve ¢alisma gergevesinde elde edilen sonuglar ile bu veri seti lizerine
insa edilen marka stratejisinin olusturuimasini amacglamaktadir. Bu kapsamda,

e Kastamonu destinasyonu i¢in potansiyel turistlerin profilinin ve tiketim aliskanlar tespit edilmis,

e Kastamonu’ya hi¢ gelmemis ve daha dnce gelmis bireylerin Kastamonu'ya iligkin bakis agilari,
genel algilar ve turizm odakli temel algilari kontrolli olarak belirlenmisg,

e Elde edilen veriler 1s1ginda turizm eylem, uygulama ve iletisim planlari igin stratejik bir cerceve
olusturulmustur.

Orneklem dagihmi Turkiye genelini temsil edecek sekilde, 12 alt bélgede 17 ilde il ve bdlge nlfuslarina
orantili olarak, érneklem secimi ise rastsal olarak yapilan 1.200 kisilik anket galismasi sonucunda doga
turizmi baglaminda agagidaki bulgulara ulasiimigtir.

Kastamonu'’yu farkli kilan 6zelligin ne oldugu soruldugunda genel kitlenin yaklasik yarisi (%55) dogasini,
%40’1 kiltirel ve tarihi unsurlari cevabini vermistir. Uglincti temel dzellik olarak Kiiltir, kis, doga, deniz
turizm unsurlarini bir arada bulundurmasi %18 tarafindan belirtilmistir.
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Grafik 1 Kastamonu'yu Farkli Kilan Ozellikler
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Katilmcilarin Kastamonu'ya ait tarihi ve kultirel degerlerden hangilerini duyduklarina bakildiginda

“Yoresel Urtnler” ‘in kitlenin yaklasik yarisi tarafindan bilindigini, daha sonra “sahilleri ve koylarinin’
bilinirlik siralamasinda Ustlerde oldugunu goériimektedir.

Kastamonu’nun konaklari (%40), milli parklari (%31), kanyonlarinin (%33) bilinirliginin de oldukca
yuksek oldugunu séylenebilir.

Grafik 2 Kastamonu'daki Turistik Unsurlarin Bilinirlik Diizeyleri
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Tablo 11 Kastamonu'daki Turistik Unsurlarin Bilinirlik Duzeyleri

Duydum Duymadim
Milli Parklar 30% 70%
Kanyonlari 33% 67%
Konaklari 40% 60%
Yoresel Grtnleri 49% 51%
Sahilleri ve koylari 41% 59%
Camileri ve tirbeleri 37% 63%
Mizeleri 29% 71%

“Kastamonu’nun en énemli Ug turistik degeri nedir” sorusuna katilimcilarin verdigi siralamada milli
parklari %30, kanyonlari %28 ve dogasi %27 ile 6n siralarda yer almistir. Bu sonuglar dikkate
alindiginda “Dogal gulzellikleri Kastamonu’nun en 6nemli turistik dederleridir” sonucu ¢ikartilabilir.
Konaklar, miizeler, cami ve tlrbeler ve arkeolojik eserler siralamada dogal guzelliklerin altinda yer
almistir.

Tablo 12 Anket Katihmcilarinda Kastamonu'nun En Onemli Ug Turistik Degeri
Siralamalari

Sayi Yiizde
Milli Parklari 354 29,5%
Kanyonlari 336 28,0%
Dogasi 329 27,4%
Yoresel Urlnleri 296 24,7%
Konaklari 240 20,0%
Sahilleri ve koylari 229 19,1%
Mizeleri 197 16,4%
Camileri ve turbeleri 190 15,8%
Arkeolojik eserleri 75 6,3%
Bilmiyor 204 17,0%
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IHTISASLASMA ViZYONU

Kastamonu Universitesi’'nin ihtisaslasma yol haritasinin ¢ikis noktasi, uzun vadeli ihtisaslasma
vizyonudur. Universitenin, ihtisaslasma ile olusturmayi amacladigi deger ve performans gostergeleri,
Strateji Haritasi ile tanimlanmistir. Bu vizyona Universiteyi tagiyacak odak konu bagliklari ve stratejik
projeler belirlenmigtir.

Kastamonu Universitesi’nin Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslagma llkeleri:

- Bolgesel kalkinmada paydaslarin destekgisi olmak.
- Toplumsal farkindalk saglamak ve ihtisaslasma konularinda yore halkini bilinglendirmek.
- Dogal kaynaklarin koruma kullanim dengesini gézeterek strdurulebilir bir gelecek insa etmek.

Kastamonu Universitesi’nin Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslagsma Vizyonu:
“Intisas alanlarinda; akademik ve bilimsel arastirmalar ile referans gésterilen, ulusal ve uluslararasi

igbirlikleri ile fark olusturan ve tercih edilen bélgesel kalkinma odakli bir (iniversite olmak.”

Referans Gosterilen:

- Ihtisas alanlarinda yapilan yenilikgi arastirmalar ile bélgesel
kalkinmaya ve sosyal gelisime katki saglamak.
- Uluslararasi kabul géren arastirmalar yapmak

Ulusal ve Uluslararasi igbirlikleri Gelistiren:

- Intisas alanlarinda uluslararasi Universiteler ve platformlar (UN,
UNESCO, UNWTO vb.) ile entegrasyon saglamak.

- Universite sanayi igbirligi gelistirmek.

- lgbirliklerinde aranan paydas olmak.

Tercih Edilen:

- Kastamonu’yu cazibe merkezi haline getirmek.

- Geng yetenekler tarafindan, Uluslararasi 6grenciler tarafindan,
intisas alanlarinda uzmanlagsmak isteyen profesyoneller
tarafindan ve Girisimciler tarafindan tercih edilmek

10
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IHTISASLASMA STRATEJi HARITASI VE PERFORMANS GOSTERGELERI
Kastamonu Universitesi’'nin intisaslasma Yol Haritasi, tniversitenin kentin iktisadi gelisimine katkisini
tanimlayan “Deger Olusumu” yapisi iginde ele alinmistir.

Tablo 13 Deger Olusumu

:‘m:‘?'a"a“ iLiN ve BOLGENIN EKONOMIiK GELISMESINE KATKI SAGLAMAK
ayda

DIS PAYDASLAR iC PAYDASLAR

Kamu, Yerel " . Uluslararasi Akademi
Paydaslar Yonetimler, STK'lar Beeliekion (Fakiilteler, B&ltimler, Akademik ve idari Personel, Ogrenciler)

ORMANCILIK VE TABIAT TURIiZMI iHTiSAS ALANLARINDA DUNYADA BiLiNEN ve
TERCiH EDILEN UNiVERSITE OLMAK

Kritik

Siiregler

Temelimiz UNIVERSITENIN AKADEMIK YETKINLIGI UNIVERSITENIN KAYNAK YONETIMi
STRATEJi YONETIMI

Kastamonu Universitesi; sehir ve bélge ile bitiinlesmenin saglanmasini, sehrin iktisadi gelisimini,
yatirim ve yatirimcilarin sehre gekilmesini, istihdam artisini amaglamaktadir. Kentin tim paydaglarinin
ortak ulkusu, sehrin kalkinma hizinin, refahin ve yagam kalitesinin artirilmasidir.

Kastamonu Universitesi; ihtisaslasma yol haritasi, ic ve dis paydaslarin ihtiyag ve beklentileri goz
onldnde bulundurularak ve paydaslar ile katiimci ortak akil ¢galismalari neticesinde olusturulmustur.
Kastamonu Universitesi'nin ihtisaslagsma yol haritasi, sehrin ormancilik ve tabiat turizmi esasinda
kalkinmasinda Universitenin Ustlendigi rol ve sorumluluklari tanimlamigtir. Kastamonu Universitesi’nin
ihtisaslasma yol haritasinda belirlenen odak konu basliklari ve projeler, Universitenin i¢ siregleri ve
temeline iliskindir.

Kritik ihtisaslagsma Siiregleri

NITELIKLi INSAN KAYNAGI YETISTIRMEK

(On lisans, Lisans, Lisansiistii Programlar, Sertifika Programlari,
Girigsimcilere Yonelik Programlar)

- Intisas alanlarinda uzmanlar ve yénetici adaylari yetigtirmek.
- Geng yetenekler tarafindan tercih edilen olmak.
- Girigimciler igin cazibe merkezi olmak.
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ARASTIRMA ve BILGI URETMEK

(Arastirma, inovasyon, Teknoloji Gelistirme, Test, Sertifikasyon)

- Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisas alanlarinda uluslararasi
kalitede bilgi Uretmek, bilimsel ve akademik aragtirmalar ile yol
gOstermek ve referans olmak.

- Ihtisas alanlarinda arastirma ve uygulama merkezleri kurmak.

MODEL OLACAK NITELIKTE PROJELER GERGEKLESTIRMEK

- Geligtirlen model nitelikte projeler ve iyi uygulamalar ile
Turkiye'ye ve dunyaya 6rnek olmak.

ULUSAL ve ULUSLARARASI i$ BIRLIKLERINi ETKIN YONETMEK

- Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birlikleri gelistirmek.
- Sehrin sosyal ve ekonomik yagsamini iyilestirmek igin tim paydaslar
ile is birligi gelistirmek.

Kastamonu Universitesi, ihtisaslagmaya iliskin uzun vadeli temel basari géstergeleri agagidaki kriterlere
gore belirlenmisgtir.

“Intisas alanlarinda; akademik ve bilimsel arastirmalar ile referans gésterilen, ulusal ve
uluslararasi is birlikleri ile fark olusturan ve tercih edilen bélgesel kalkinma odakli bir (iniversite
olmak.”

ihtisaslasma Performans Gostergeleri

ihtisaslagma projeleri Girisimcilere yonelik
ile saglanan ekonomik diizenlenen program
fayda sayisl

TUBITAK Universite Diinya’da en fazla atif
Yetkinlik Puani alan ilk %10’luk dilime

girmis yayin sayisi

Patent, faydali model Model olacak nitelikte

ve endiistriyel tasarim uygulamaya alinan

sayisl proje sayisi

Ulusal is birligi sayisi Uluslararasi ig birligi
sayIsl
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Tablo 14 Detay Performans Gostergeleri

NITELIKLI INSAN
KAYNAGI
YETISTIRMEK

= Taban puani

= Tlrkiye’'de en iyi
Universiteler arasindaki
siralama (URAP)

= Dunyada en iyi
Universiteler arasindaki
siralama (Webometric,
Scimago)

= Yabanci uyruklu
Odrenci sayisi

= Ulusal ve uluslararasi
degdisim programlarina
katilan 6grenci sayisi

= Ylksek lisans program
sayisl

= Yuksek lisans
programlarindaki
Ogrenci sayisi

= Doktora program sayisi

= Doktora
programlarindaki
6drenci sayisi

= Mezun istihdam orani
(Ormancilik, Turizm)

= Egitim, danismanlik ve
sertifika programi
sayisl

= Profesyonellere yonelik
dizenlenen program
sayisi

= Girisimcilere yonelik
diizenlenen program
sayisl

ARASTIRMA ve
BiLGI URETMEK

Arastirma bitcesi
Makale sayisi

Atif sayisi

Toplam bilimsel
dokiman sayisi
Ogretim elemani
basina diisen ulusal
ve uluslararasi
endekslerdeki makale
sayisl

Ogretim elemani
basina disen ulusal
ve uluslararasi
endekslerdeki atif
sayisl

Ogretim eleman
basina disen ulusal
ve uluslararasi yayin
evleri tarafindan
yayinlanmig kitap ve
kitap bolimu sayisi
Ogretim elemani
basina disen ulusal
ve uluslararasi bildiri
sayisl

ilgili alanda diinya
toplam yayin sayisi
icinde Universitenin
payi

ilgili alanda
Universitede yayin
yapan akademisyen
sayisi

ilgili alanda
Universitenin diinyaya
gorece bagil atif
endeksi (relative
citation index)

ilgili alanda
Universitenin atif
acisindan diinya
¢apinda en fazla atif

alan ilk %10’luk dilime

girmis yayin sayisi
Patent, faydali model

ve endustriyel tasarim

sayisl
Sertifikali iriin sayisi

MODEL OLACAK
NITELIKTE PROJELER
GERGEKLESTIRMEK

= Model olacak nitelikte
uygulamaya alinan proje
sayisi (Panel inovasyon
Merkezi, Kestane,
Defne, TAB, vb.)

= Universite — Sanayi
isbirligiyle yurattlen
proje sayisi
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ULUSAL ve
ULUSLARARASI
ISBIRLIKLERINI

ETKIN YONETMEK
Ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri sayisi

i¢ ve dis paydaslarin
memnuniyeti (Anket)
ilgili alanda
tniversitenin TUBITAK
destekli projelerine ait
butce toplami

ligili alanda
tniversitenin TUBITAK
destekli proje sayisi
(AB, Dlinya Bankasi,
FAO, UNDP, vb.)



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

IHTISASLASMA ODAK KONU BASLIKLARI VE STRATEJIK PROGRAMLARI

Kastamonu Universitesi'ni intisaslasma vizyonuna tasiyacak, Ormancilik alaninda 10, Tabiat Turizmi
alaninda 7 Odak Konu Bashgi ve Stratejik Program belirlenmisti. Tim Odak Konu Basliklar;

aciklamasi, ilgili stratejik programi, ilgili projeleri ve ilgili paydaslari ile tanimlanmistir.

Tablo 15 Odak Konu Basliklari ve Stratejik Programlar (Ormancilik)

ODAK KONU BASLIKLARI

STRATEJIK PROGRAMLAR

0-1 Kastamonu’da panel mobilya iiretimi ve tasarimi Panel Mobilya Uretim, Tasarim ve
konusunda sektoriin gelisimine katkida bulunmak Inovasyon biriminin kurulmasi
Orman urunle!'_l sanayllngie .ARGE yetklnllkler!rEI Akredite Laboratuvar ve Test Merkezi
0-2 uluslararasi diizeyde gelistirmek ve test, sertifikasyon,
. kurulmasi ve ARGE caligmalari
akreditasyon, patent konularinda uzmanlagsmak
Kastamonu’nun sahip oldugu masif ahsap alanindaki Ma.s'f. ghsap kullanim alanlarinin
0-3 Lo gelistiriimesi ve tasarim konusunda
potansiyelini canlandirmaya katkida bulunmak egitim verilmesi
Ahsapta iiriin gesitlendirme arastirmalari yapmak ve - T
O0-4 yenilikgi Uirtinler gelistirme konusunda is diinyasinin Ahgapta Urin gesitliliginin artinimasina
e < yonelik arastirmalar yapilmasi
¢6ziim ortagi olmak
O0-5 Tibbi aromatik bitkileri ekonomiye kazandirmak I;t;zln%:?m::; bitkilerin ekonomiye
Kastamonuda 6rnek Bal ormanlarinin
0-6 Bal ormani ve ari uiriinleri potansiyelini gelistirmek igin kurulmasi, geligtiriimesi ile ar
model ¢calismalar yapmak arnlerinin dretimi, karakterizasyonu
ve sertifikasyonu
0-7 Ormancilik ihtisas alaninda nitelikli insan kaynagi Ormancilik ihtisas alaninda nitelikli
yetistirmek insan kaynag yetistiriimesi
Ormancilik ihtisas alaninda girisimcilik ruhunu ortaya O_r_m_anqhk |ht!_sas.ala[1.|r_1da
O0-8 . girisimcilere yonelik egitim programlar
cikartmak ve yatinnmcilari cesaretlendirmek e b o :
ve model nitelikte projeler gelistiriimesi
Ahsap kiiltiiriinii yayginlastirmak, kiiltiirel degerlere PR,
0-9 sahip gikmak, koylerdeki yagami 6zendirmek ve ﬁ;hﬁiip I;Tlltl:]::raﬂn gaillgqlzgg.tlrllmasma
farkindalik olugturmak skin calis yap
Orman iiriinlerinin geri doniisiimiine iliskin galismalar Odun ve odun dist biokatie
o010 apmak kaynaklarinin pellet ve briket
yap Uretiminde degerlendiriimesi

Tablo 16 Odak Konu Bagliklari ve Stratejik Programlar (Tabiat Turizmi)

ODAK KONU BASLIKLARI

STRATEJIK PROGRAMLAR

. N T . . Kastamonu Tabiat Turizmi
Kastamonu tabiat turizmi potansiyelinin belirlenmesi ve A . .
TT-1 T 4 potansiyelinin belirlenmesi ve
gelisimi i¢in nitelikli bilgi birikimi ile aragtirmalar yapmak NP .
gell§t|rllme3|
Kastamonu’nun tabiat turizminde bilinirliginin artmasina Universite KampusGnin de iginden
TT -2 | yonelik tanitim galigmalarina tniversite olarak katkida gegen Istiklal Yolu’nun tanitiminin
bulunmak yapiimasi
Kastamonu’da tabiat turizmine y6nelik bilgilendirme ve
TT -3 | rehberlik hizmetlerini giiclendirmek igin Doga Rehberleri = Doga Rehberliginin gelistiriimesi
yetistirmek
Kastamonu’nun gastronomik degerlerinin Tabiat
TT-4 Turizmine Kastamonu’nun gastronomik
etkisinin artirllmasina liniversite olarak katkida degerlerinin bilinirliklerinin artiriimasi
bulunmak
TT-5 Tabiat turizmi ihtisas alaninda nitelikli insan kaynagi Tabiat turizmi ihtisas alaninda nitelikli
yetistirmek insan kaynag yetistiriimesi
Tabiat turizmi ihtisas alaninda girisimcilik ruhunu ortaya ~ -20iat turizmi intisas alaninda
TT-6 . girisimcilere yoénelik egitim programlari
cikartmak ve yatirnmcilari cesaretlendirmek S ; e .
ve model nitelikte projeler gelistiriimesi
Tabiat turizmi ihtisas alaninda toplum katmanlarinda Yf)re h.a”f!m bilinglendirmeye yonelik
TT-7 surekli egitim ve farkindalik
farkindalik olusturmak
programlari
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KASTAMONU UNIVERSITESI ORMANCILIK ve TABIAT TURIZMI IHTISASLASMA STRATEJIK YOL HARITASI

Ormancilik Odak Konu Basliklari

Tablo 17 Ormancilik Odak Konu Basligi-1

o1

Aciklama

Stratejik
Program

Koordinatori

Projeler

ilgili Paydaslar

Kastamonu’da panel mobilya iliretimi ve tasarimi konusunda sektériin gelisimine
katkida bulunmak

Kastamonu, panel mobilya alaninda gugcli bir potansiyele sahiptir.Kastamonu’'nun bu alanda
bir Us haline gelmesi bdlgede istihdama 6nemli katki sagdlayacaktir. Bu odak alani ile panel
mobilya Uretimi, tasarimi ve inovasyon konusunda uzmanlagsma hedeflenmektedir. Son yillarda
sektorde, fonksiyonellik, tasarim ve estetik daha da 6nemli hale gelmistir.

Tesiste yeni uUretim teknolojileri, karakterizasyon, malzeme gelistirmeye yonelik ARGE
calismalari yapilmasi ve tasarimla ilgili 6rnek modeller gelistiriimesi planlanmaktadir.
Saglanacak egitim ve sertifika programlari ile nitelikli ve kalifiye insan kaynagi yetistiriimesi ve
Ozel sektére danismanlik yaparak oncilik etmek hedeflenmektedir.

Panel Mobilya Uretim, Tasarim ve inovasyon biriminin kurulmasi

Dog. Dr. Onder TOR

= Pilot panel mobilya uretimi, Gretim teknolojisi, karakterizasyonuna yénelik calismalar
yuratdlmesi

= Panel mobilya sektoriindeki firsatlar hakkinda is diinyasinin bilinglendirilmesi

= Panel mobilya teknik egitimleri verilmesi

Ozel sektdr (Kastamonu Entegre, Cag Orman Uriinleri A. S., Taskdprii Tarim Hayvancilik
Orman Urlnleri ve Tekstil Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.), Kastamonu Agag Isleri Imal ve
Saticilar Odasi

Tablo 18 Ormancilik Odak Konu Bashgi-2

02

Aciklama

Stratejik
Program

Koordinatorii

Projeler

ilgili Paydaslar

Orman iiriinleri sanayiinde ARGE yetkinliklerini uluslararasi diizeyde gelistirmek ve
test, sertifikasyon, akreditasyon, patent konularinda uzmanlagmak

Entegre ve akredite, orman endustrisi Uriinlerine yonelik cogu testin (yanma, kirilma, gizilme,
boya vb.) yapilabilecegi bir laboratuvar kurulmasina yoénelik ihtiyag vardir. Mevcut durumda
firmalar test ihtiyaglarini yurtici ve yurtdigi kaynaklardan karsilamaktadir.

Orman endustrisine yonelik akredite bir laboratuvar kurulmasi, Uriin ve hizmet kalitesinde de
katma degeri artiracaktir. Ayrica laboratuvar blinyesinde faaliyet gosterecek olan pilot tesiste
Kastamonu’daki orman Uriinleri sanayiinde faaliyet gosteren sirketlerin ARGE ihtiyaglarini
karsilayacak seviyede bir altyapi kurulmasi amacglanmaktadir.

Akredite Laboratuvar ve Test Merkezi kurulmasi ve ARGE calismalari

Dog. Dr. Alperen KAYMAKCI

= Ahsgap urunler teknolojilerine ve kimyasallarina yonelik calismalar yapiimasi

= Bina dis cephede 6zellikle termal kararliligi ve enerji verimliligi yliiksek malzeme Uretimi
gerceklestirimesi

= insan saglig igin tehlike olusturmayacak doga dostu Uriinlerle ahsabin dayanikhliginin
artiriimasi

= Ahsap temelli kompozit malzemelerin gelistiriimesi

Ozel sektor (Kastamonu Entegre, Cag Orman Uriinleri A. S., Taskodprii Tarim Hayvancilik
Orman Urunleri ve Tekstil Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.), Kastamonu Agag Isleri Imal ve
Saticilar Odasi
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Tablo 19 Ormancilik Odak Konu Bashgi-3

o3

Aciklama

Stratejik
Program

Koordinatori

Projeler

ilgili Paydaglar

Kastamonu’nun sahip oldugu masif ahsap alanindaki potansiyelini canlandirmaya
katkida bulunmak

Masif mobilya Gretimi tamamen dogal, saglam, dekoratif, saglikli, prestijli ve uzun émurladar.
Kastamonu Boélgesi, masif ahsap Uretiminde kullanilan karagam, mese, sarigam, kayin ve
gOknar yéniinden zengin agac¢ varligina sahiptir. Kastamonu’da bu alanda faaliyet gésteren
isletmeler kiguk hacimli atdlyelerdir. Firmalara egitim ve tasarim destedi saglanarak,
Kastamonu’nun masif mobilya konusunda sahip oldudu potansiyelin canlandiriimasi
hedeflenmektedir. Masif ahsapta 6zgiin tasarimlar gelistirimesi kritk 6neme sahiptir.
ic mimarlik boliminin de aktif katihmi ile masif ahsabin kentsel donatilarda, dis mekan
alanlarinda kullanim alternatifleri geligtirilebilir.

Masif ahsap kullanim alanlarinin gelistiriimesi ve tasarim konusunda egitim verilmesi

Dog. Dr. Onder TOR

= g ve dis mekanlarda kullanilabilecek masif mobilyalarin tasarlanmasi ve Uretiimesi,

» AR-GE calismasi olarak, Uretilen mobilyalarin dis ortam dayaniklilik testlerinin yapiimasi,

= Ahsgap islemeciligi ile ilgili egitim faaliyetlerinde bulunarak bu sanatin canliliginin korunmasi
ve yeni nesillere aktarilmasina yardimci olarak alternatif istihdama ve Ulkemiz kiltir
turizmine katma deger saglanmasi

= Masif mobilya ile ilgili mesleki ve teknik egitimlerin verilmesi

Ozel sektor (Kastamonu Entegre, Cag Orman Uriinleri A. S., Tagkdprii Tarim Hayvancilik
Orman Urlnleri ve Tekstil Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.), Kastamonu Agag Isleri Imal ve
Saticilar Odasi, Kastamonu El Sanatlari Egitim Merkezi Mudirligi

Tablo 20 Ormancilik Odak Konu Bashgi-4

04

Aciklama

Stratejik
Program

Koordinatorii

Projeler

ilgili Paydaslar

Ahsapta iiriin gesitlendirme arastirmalari yapmak ve yenilikgi iiriinler gelistirme
konusunda is diinyasinin ¢éziim ortagi olmak

Sektor Griin gesitlendirmesi ve yaratici Uriinlerin gelistiriimesi konusunda kismen yetersiz
durumdadir. Ahsapta dinyadaki trendleri de géz 6nlinde bulundurarak, standard urinlerin
Otesinde, sadece Turkiye'yi degil diinyayi hedef alarak mizik, saglk, spor gibi sektérler igin
luks tuketim drinleri ve ¢oézimlerin gelistiriimesine yoénelik arastirmalar yapilmasi
hedeflenmektedir.

Ahsapta iiriin gesitliliginin artinlmasina yonelik arastirmalar yapilmasi

Dr. Ogr. Uyesi Ummi KARAGOZ ISLEYEN

Ahsap yarimamul girdisi olan farkh sektérlerde (6rnegin, spor, mizik, vb) riin gesitlendirme
arastirmalari yapilmasi ve yayinlanmasi

Ozel sektér, MEB’e bagdli Meslek Liselerinin ilgili bélimleri
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Tablo 21 Ormancilik Odak Konu Baslhgi-5

05

Aciklama

Stratejik
Program

Koordinatori

Projeler

ilgili Paydaslar

Tibbi Aromatik
Bitkiler

Defne

Kestane

Mantar

Orman
Meyveleri

Tibbi aromatik bitkileri ekonomiye kazandirmak

Kastamonu, tibbi aromatik bitkiler alaninda énemli bir potansiyele sahiptir, ancak iyi tarim
uygulamalan sertifikal bitkiler bulunmasi konusunda sektérde bazi eksiklikler bulunmaktadir.

Basta defne olmak Uzere, secili tibbi aromatik bitkilerin katma deger artisi ile ekonomiye
kazandiriimasi hedeflenmektedir.

Ekonomik degeri olan belli trlnlerin Gniversitede model nitelikte iyi tarim uygulamalariyla
kontrolli ve standart olarak yetistiriimesi, kirsaldaki vatandaslarin tibbi aromatik bitkileri
yetistirmelerinin saglanmasi ve sosyal girisimciligin de desteklemesi ile bu alanda istihdamin
artirlmasi hedeflenmektedir.

Belirli Grtnlerde tohum tedarik merkezi olmak ve disaridan bu konuda egitim alacak kisilerin
nitelikli hale getirilmesi amaglanmaktadir. Universite, bu alanda 6zel sektére danismanlik
yapmay! hedeflemektedir.

Tibbi aromatik bitkilerin ekonomiye kazandiriimasi

Dr. Ogr. Uyesi Kerim GUNEY

= Tibbi Aromatik Bitkiler ile ilgili faaliyetler
= Defne ile ilgili faaliyetler

= Kestane ile ilgili faaliyetler

= Mantar ile ilgili faaliyetler

= Orman Meyveleri ile ilgili faaliyetler

OGM, Kastamonu OBM, Doga Koruma ve Milli Parklar 10. Bélge MidurlGgl, Kastamonu
Valiligi Cevre ve Sehircilik [I MUdurligi, KUZKA

= Bitki ekolojisi, bitki taksonomisi eylem planlari olugturulmasi, bitki isleme Uniteleri,
biyocesitlilik, dogal bitkilerin floristik kompozisyonuna ydnelik envanter ¢aligmalar
yapiimasi

= Tibbi aromatik bitkilerin toksikoloji, etkinlik test ve analizlerinin yapilmasi

= lyi tarim uygulamalar sertifikali (iretim yapilmasina énciiliik ediimesi

= Kastamonu tohum Uretim merkezinin olusturulmasi, tohum, fide tretimine yonelik tohum
bahcgeleri kurulmasi

= Tibbi aromatik bitki Gretimini profesyonel hale getirmeye yonelik bilinglendirici nitelikte iyi
uygulama egitimleri verilmesi

» Hayvan besleme konusunda kaba yem agidinin kapatiimasi igin alternatiflerin gelistiriimesi

Ulasilmasi zor defne alanlarinin Orman Boélge Midurligu ile isbirligiyle Gretime agilmasi,
rehabilitasyonu, 1slah ¢alismalari, tohum ve yaprak ézelliklerine iliskin arastirmalar
yuratilmesi

= En uygun orman alanlarinin tretime katilmasi, bakimsiz sahalarin bakimli hale getirilmesi,
kestane alanlarinin rehabilitasyonu icin OGM’ye ve Orman Bélge Mudurligi’ne akademik
destek verilmesi

= Kaliteli ve verimli agaclardan alinacak anag¢ tohumlardan fide uretilmesine iligkin iyi
uygulamalarin yapilmasi

= Kestanenin botanik 6zelliklerinin arastiriimasi ve asi bahgesi olusturulmasi

= Egitimler ile kestane hasadinin daha verimli hale gelmesi

= Nihai drun ¢esitlenmesini saglayacak platformlarin giindeme getirilmesi (kestane unu,
kestane sekeri vb.)

Mevcut yenilenebilir mantar tirlerinin ekonomiye kazandirilmasi, raf dmurlerinin uzaltilmasi,
kurutularak toz haline getirilmesi, gastromomide kullaniminin artiriimasina iliskin ¢calismalarin
yapiimasi

Yabani olarak yetisen orman meyvelerinin toplatiimasi, meyve suyu ve gida sektérlerinde
kullanimina iliskin ¢alismalarin yapilmasi
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Tablo 22 Ormancilik Odak Konu Basligi-6

06

Aciklama

Stratejik
Program

Koordinatorii

Projeler

ilgili Paydaslar

Bal ormani ve ar uriinleri potansiyelini gelistirmek i¢cin model calismalar yapmak
(propolis, ari siitii, polen, ari zehiri)

Kastamonu’da bal ormanlari konusunda bulyuk bir potansiyel bulunmaktadir. Bal Uretiminde
Turkiye dinyada ikinci sirada olmakla birlikte, kovan basina ortalama verim gérece diisuk
diizeydedir. Uretim miktarininin ve kalitesinin artirilmasi icin model olacak nitelikte bal ormani
kurulmasi ve arastirma galismalarinin yuratulecegi bir laboratuvar olusturulmasi
hedeflenmektedir. Balin yanisira, propolis, ari sutl, polen, perga, ari zehiri, ari havasi gibi ar
driinlerinin de kisith tretimlerinin gelistirimesi amaglanmaktadir. Ulkemizde bulunan faunaya
gore elde edilen propolis diinyada elde edilen propolislere kiyasla daha kalitelidir ve dinyada
tercih edilen bir Grindir.

Kastamonuda 6rnek Bal ormanlarinin kurulmasi, gelistiriimesi ile a1 tiriinlerinin
tiretimi, karakterizasyonu ve sertifikasyonu

Prof. Dr. Talip CETER

= Ari ve Ari Uriinleri Aragtirma ve Uygulama biriminin kurulmasi

= Turkiye'ye model olacak nitelikte 2 bal ormani olusturulmasi, kestane bali ve deli bali gibi
nadir bulunan ballarin bélgede Uretimininin gelistiriimesi, segilecek bu alanlarda arilarin
aktif faaliyet gosterdikleri ve bal Urettikleri ddnemin uzatilmasi amaciyla gicek ihtiyaglarinin
giderebilecegi alanlarin belirlenmesi, bali Greten arinin ihtiyaglarinin dogru tanimlanmasi,
bu ihtiyaglarin karsilanmasi igin arilarin ihtiyag duydugu bitki értiistiniin belirlenmesi, bal
ormani olarak belirlenecek bu alanlarda bitki ¢esitliliginin belirlenmesi, alanda yetisen
bitkilerin fenoloji takvimlerinin olusturulmasi, arilarin yararlandigi gicek yogunlugunun
azalis gosterdigi ddnemlerde acan bitkilerle alandaki bitki 6rtistinin iyilestiriimesinin
yaninda alandaki tarim arazilerine arilarin yararlanacagi bitkilerle yapilacak iyi tarim
uygulamalar neticesinde alanin desteklenmesi

= Model nitelikte bal digindaki ari Grlnlerinin Uretilmesi

= Balin fiziksel, kimyasal ve polinolojik karakterizasyonuna yonelik laboratuvar analizlerinin
yapilmasi ve balin sertifikalandiriimasi

= Ari sagligi ve bal yetistirimesi konusunda aricilara 6rnek olunmasi ve aricilarin egitiimesi

= Bal ormani ihtiyaci dogrultusunda, ilaglamayi engellemek ve gerekli olan bitkilerin
ekilmesini saglamak icin Il Ozel Idaresi ve Cevre Mudurlikleri gibi paydaslarla isbirligi
icinde olunmasi

OGM, Orman Bélge Miidiirligu, il Ozel idaresi, Cevre ve Sehircilik il Midarliikleri,
Kastamonu Ari Yetistiricileri Birligi, Aricilik Arastirma Enstitisu Maddrluga
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Tablo 23 Ormancilik Odak Konu Bashgi-7

o7

Aciklama

Stratejik
Program

Koordinatorii

Projeler

ilgili Paydaslar

Ormancilik ihtisas alaninda nitelikli insan kaynagi yetistirmek

Kastamonu’nun ve bélgenin en énemli sorunu 6ncelikli alanlarda yetismis insan kaynaginin
olmamasidir. Issizligin azaltiimasi ve isgiiciiniin daha nitelikli hale getirimesi énem verilmesi
gereken konularin basinda gelmektedir. Kastamonu Universitesi ihtisas alanlarinda diinyada
bilinen ve tercih edilen bir tniversite olmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda 6n lisans, lisans,
lisanslstlu egitimler ve profesyonellere yonelik programlar ile ihtisas alanlarinda uzmanlar
yetistiriimesi amaclanmaktadir.

Bunun yani sira, Kastamonu siirekli gog veren bir ildir. ilde ézellikle kirsal kesimde yasayan
nifus, cesitli sebeplerle gé¢ etmektedir. Geng ve nitelikli insanlari Kastamonu’ya gekebilmek
icin bdlgenin bir cazibe merkezi haline gelmesi gerekmektedir. $ehrin sundugu sosyal hayatin
ve imkanlarin gelistiriimesine Universite olarak da katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Ormancilik ihtisas alaninda nitelikli insan kaynagi yetistiriimesi

Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatdrliigi

= Lisansustl programlarin artirimasi, sehir disindan gelen égrenci sayilarinin artiriimasi,
bolgede sektdre yonelik yeni teknolojilerin kullanimini iceren sertifikali egitim faaliyetlerinin
dizenlenmesi

= Alanda lisansli/marka tescilli Griin sayisinin artirlmasina yonelik kurslar ve bilgilendirme
toplantilarinin yapilmasi (TTO ile beraber)

= Universitenin mentor havuzunun etkin kullaniimasi ve mentorluk/kogluk faaliyetlerinin
sayisinin artirilmasi

= |htisaslagma ile ilgili kurs, seminer, uygulamali saha egitimleri ve sertifikalandirma
programlarinin artiriimasi

= Universite-sanayi igbirligi kapsaminda belirli alanlarda 6zel sektér sorun ve ihtiyaglarini
karsilayacak, 6zel sektére yon ve ilham verecek tez ¢caligmalarinin yapiimasi

= [stihdama yénelik meslek edindirme egitimlerinin diizenlenmesi ile sektére nitelikli ara
eleman kazandirilmasi

= Gengleri cezbedecek projelerin uluslarararasi platformlara sunulmasini saglayacak yapilar
olusturulmasi

Ozel sektér, Valilik, Belediyeler, OGM, Meslek Kuruluglari, STK’lar, KUZKA
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Tablo 24 Ormancilik Odak Konu Baslhgi-8

o8

Aciklama

Stratejik
Program

Koordinatorii

Projeler

ilgili Paydaslar

Ormancilik ihtisas alaninda girisimcilik ruhunu ortaya cikartmak ve yatinnmcilari
cesaretlendirmek

Kastamonu’nun en blyik eksikligi girisim ruhudur. Yatirim giict yUksek olan esnaflarin ve
isadamlarinin bdlgede yatirim yapmak igin cesaretlendiriimesi 6nemlidir. Bélgede zihniyet
dondsimu kritik 6neme sahiptir. Girisimcilik ruhunu ortaya ¢ikartarak bélgenin geng
girisimciler i¢in bir cazibe merkezi haline getiriimesi igin tniversite bu alanda model nitelikte
projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Ormancilik ihtisas alaninda girigsimcilere yonelik egitim programlari ve model nitelikte
projeler gelistiriimesi

Teknoloji Transfer Ofisi

= Kastamonu gengleri tekno-girisimcilik ile tanisiyor projesi

= Yerel dijital ddnigim ve inovasyon okuryazarligi igin ¢gok paydash aglarin giglendirilmesi
projesi

= Tibbi ve Aromatik Bitkiler Endistrisinde Teknoloji Transferi ve inovasyonun Firmalarin
Uretim Siireclerine ve Pazar Cesitlendirmesine Etkileri

= Kastamonu ili tibbi ve aromatik bitki potansiyelinin belilenmesi ve Uretici ve toplayicilarin
egitimi

= [sletmelerin yonetim becerilerinin ve kurumsal yetkinlik diizeyinin artiriimasi

= Tibbi aromatik bitkiler konusunda girisimcilerin tesvik edilmesi

STK'lar, Kastamonu Belediyesi, Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi

Tablo 25 Ormancilik Odak Konu Bashgi-9

09

Aciklama

Stratejik
Program

Koordinatorii

Projeler

Ahsap kiiltliriinii yayginlagtirmak, kiiltiirel degerlere sahip ¢ikmak, koylerdeki yagami
o6zendirmek ve farkindalik olusturmak

En 6nemli paydasimiz olan ydre halkini mutlak suretle konunun bir pargasi yapmali, strekli
egitmeli, bilinglendirmeli ve bdlgesel kalkinma icin firsatlara inandirmalyiz. Kastamonu'da
kdylerde yasayan vatandas sayisi azalmaktadir, yeni nesil kdylerde yasamayi istememektedir.
Universite, ahsabin hayatimizin bir pargasi haline getiriimesi, kdylerdeki yagamin 6zendirilmesi
ve bdlgenin kdltiirel degerlerine sahip ¢ikilmasi konusunda katki saglamayi hedeflemektedir.
intisas alanlarina iliskin egitim ve toplumu bilinglendirme calismalarinin yiritilmesi
amagclanmaktadir.

Bdlgenin degerleri arasinda yer alan tarihi ahsap yapilar uzun sure kullaniimayinca
bakimsizliktan tahrip olmaktadir. Bélgenin kiltiriine 6zgu el sanatlari, orijinal hediyelik esyalar,
eski ustalik gerektiren el sanatlari zaman icerisinde ekonomik gerekgeler ile terk edilmistir. Bu
alanlarda muhendislik ve mimarlik fakulltesi ve glzel sanatlar ve tasarim fakiltesi ile
koordinasyon iginde galisilarak bu degerlerin sonraki kusaklara aktariimasi hedeflenmektedir.

Ahsap kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina iligkin ¢galismalar yapilmasi

Dog. Dr. Onder TOR, Dog. Dr. Alperen KAYMAKCI, Arg. Gor. Dr. Osman Emre OZKAN

= [lkokul, ortaokul égrencilerine ve lniversite personeline ahsap yapilar ve tahribatsiz
yontemler ile ilgili egitimler verilmesi

= Ahsap restorasyon egitimlerinin yayginlastiriimasi ve uygulamalarinin gelistiriimesi

= Ahsabin kullanim, yerinde bakim metotlari ve tahribatsiz degerlendirme metotlari ile
incelenmesi, ahsap yapilarin direng gerektiren ve gerektirmeyen kirnmlarinin belli zaman
araliklarinda kontrollerinin yapilarak bu mirasin gelecek nesillere aktarilmasinin
saglanmasi

= Tarihi ahsap yapilarin restorasyonuna akademik katki ve katihm saglamak

= Tirk kent yasam kultirini ytzyillardir temsil eden ahsap yapilarimizin yapilacak
protokoller gergevesinde belirli periyotlar dahilinde dederlendirmelerini yaparak ilgili kurum
ve kuruluglara bilgi verilmesi
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iigili Paydaglar

= Bolgesel olarak alanda faaliyet gésteren basta insaat sektori olmak Uzere restorasyon
arastirmalarinda ve uygulamalarinda destek verilmesi

Ozel sektér (Kastamonu Entegre, Gag Orman Uriinleri A. S., Tagkopri Tarim Hayvancilik
Orman Urtinleri ve Tekstil Madencilik Sanayi ve Ticaret A.$.), Kastamonu Belediyesi,
Kastamonu Valiligi, Kastamonu |l Kiltir ve Turizm Madarluga

Tablo 26 Ormancilik Odak Konu Bashgi-10

010

Aciklama

Stratejik
Program

Koordinatorii

Projeler

ilgili Paydaslar

Orman iiriinlerinin geri doniigiimiine iliskin gahigmalar yapmak

Sirdurdldlebilir bir gelecek insa etmek icin, dogal kaynaklarin kullanim ve koruma dengesini
gozetmek kritik 6neme sahiptir. Orman varliklarinin bélgeye ekonomik katkisini artirmayi
hedeflerken, ayni zamanda gevreyi tahrip etmeden, kaynaklari tiiketmeden dogru kullanmanin
dnemini de vurgulamamiz gerekmektedir. Ulkemizde mobilyalar eskidiginde yakacak olarak
degerlendiriimektedir. Geri doénlisim malzemelerinden Uretilen levhalarin ve eskimis
mobilyalarin toplanarak ekonomiye kazandirilmasi ve tekrar kullanilabilir hale gelmesi
Onemlidir.

Odun ve odun disi biokiitle kaynaklarinin pellet ve briket liretiminde degerlendirilmesi

Ars. Gér. Dr. Osman Emre OZKAN

= Proje kapsaminda, Kastamonu bdlgesinde bulunan orman Urtnleri sanayi tesislerinden
¢ikan uretim artiklan ve Kastamonu orman isletme bolgesinden ¢ikan kesim artiklarinin
briket ve pelet Uretiminde degerlendiriime olanaklarinin aragtiriimasi

= Atik biokutlelerin pelet ve briket Uretiminde degerlendiriimesi asamasinda gerekli teknik
destegin firmalara verilmesi ve mevcut enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmalarini
saglamak amaciyla bu tur urunler ile biokUtle kalori degerlerinde iyilestirmeler saglanmasi

= Bolgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilasmasi Projesi kapsaminda Ormancilik ve Tabiat
Turizmi sahasinda ihtisas Universitesi olarak belirlenen Universitemize ve bdlgesel olarak
alanda uretim yapan orman urinleri ve tarim sektoriinde egitimlerle, arastirmalarla ve
uygulamalarla destek verilmesi

= Uretimi yapilacak cevreci ve geri déniisiimden elde edilmis triinlerin satis ve pazarlama
caligsmalarinin yani sira verilecek egitimler ve kurslar sayesinde Universitenin gértinarligu
artinlarak 6grencilerin Universitemizi daha c¢ok tercih edilmesine katki saglanmasi

Cevre Bakanhg il Midirligl, TESK - Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu,
KATSO, Ozel Sektér (Kastamonu Entegre)

Ormancilik alaninda ihtisaslagma odak konu basliklari — OZET:

Orman Uriinleri Sanayi

1) Panel Mobilya

2) ARGE Yetkinlikleri- Atik Maddelerin Geri Kazanimi (Yuksek Enerjili Pelet Uretimi)
3) Masif Ahsap Potansiyeli- Ahsap Yapilarin Tahribatsiz Yontemlerle Degerlendiriimesi
4) Ahsapta Uriin Cesitliligi
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Odun Digi Orman Uriinleri

5) Tibbi Aromatik Bitkiler- (Kestane, Defne ve digerleri)
6) Bal Ormanlari ve Ari Urinleri
Egitim ve Bilinglendirme

7) Ormancilik Alaninda Yetenekleri Bélgeye Cekmek

8) Ormancilik Alaninda Girigsimcilik Ruhunu Guglendirmek

9) Ahsap Kiltirini Yasatmak ve Farkindalik Olusturmak

10) Dogal Kaynaklarin Yenilenebilir Kullanimi ve Sirdirdlebilirlik

Tabiat Turizmi Odak Konu Basliklari

Tablo 27 Tabiat Turizmi Odak Konu Bashgi-1

TT1 Kastamonu tabiat turizmi potansiyelinin belirlenmesi ve gelisimi icin nitelikli bilgi
birikimi ile aragtirmalar yapmak

Halihazirda Kastamonu’da ziyaretcilerin gecirdidi stre gok kisithdir. Tabiat turizmi unsurlari ile

turizmde rekabetci olmak ve sehirde kalig suresini uzatmak ve sehri kolay tiketmemek

hedeflenmektedir. Kastamonu milli parklari, kanyonlari, selaleleri, magaralari ile pek ¢ok dogal

guzellige sahiptir. Bolge yoresel urinler ve dogal Urtinler agisindan zengindir, énemli kiltirel

degerlere sahiptir. Sehir merkezi ile kirsali birlestirerek, butinlesik turizm degerleri ile
Aciklama Kastamonu'yu bir cazibe merkezi haline getirmek énemlidir.

Bolgeye gelen turistlerin farkli unsurlari kesfetmelerini saglayacak kapsamli programlarin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu baglamda sadece Kastamonu’ya degil, cevre illere gelen
turistler de hedef segmenti olusturmaktadir. Hedef segment; bdlgenin degderlerinin bilincinde
olan nitelikli turistlerdir. Universite yapti§i aragtirmalarla ilgili tim paydaslara énciiliik etmeyi ve
yol gostermeyi hedeflemektedir.

Stratejik

Kastamonu Tabiat Turizmi potansiyelinin belirlenmesi ve gelistirilmesi
Program

Koordinatérii Dr. Ogr. Uyesi Aydogan AYDOGDU

= Bati Karadeniz Bélgesi Tabiat Turizmi Uygulama Eylem Plani yapiimasi

= Tabiat turizmine yonelik talebin sirekli izlendigi tuketici arastirmalar

= Basta Valla Kanyonu olmak (zere, kanyonlarin mevcut durumlarinin belirlenmesi, turistik
arun olarak gelistiriimesine ydénelik strateji ve planlarin geligtiriimesi.

= Magaralarin mevcut durumlarinin belirlenmesi ve turistik trtin olarak hizmet sunmasina
yonelik Urin gelistirme galismalarinin yurttilmesi ve markalagsma calismalarina katki

Projeler 9
saglanmasi.
= Kastamonu ili'nde mevcut ve potansiyel tabiat turizmi alanlarinin geligtirimesine katkida
bulunulmasi
= Kastamonu’da Macera Turizmi ve Doda Sporlari Potansiyelinin incelenmesi ve
Geligtirilmesi

= Kastamonu ilinde Yayla Turizminin geligtirimesine katki saglanmasi

. Kiiltir ve Turizm Bakanhigi, Kastamonu Il Kiiltiir ve Turizm Midiirltigii, Seyahat Aracilar ve
ligili Paydaslar = Agirlama Sektért, KUZKA, Kastamonu Valiligi, Belediyeler, Tarim ve Orman Bakanhgu,,
STK'lar
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Tablo 28 Tabiat Turizmi Odak Konu Basligi-2

1T 2

Aciklama

Stratejik
Program

Koordinatorii

Projeler

ilgili Paydaslar

Kastamonu’nun tabiat turizminde bilinirliginin artmasina yonelik tanitim ¢aligmalarina
tiniversite olarak katkida bulunmak

Kastamonu pek ¢ok dogal glizellige, kultirel ve gastronomik degerlere sahip olmakla birlikte,
bdlgenin potansiyeli henlz bilinmemekte ve yeterince dederlendiriimemektedir. Bolgedeki
degerler ve glzelllikler yeni kesfedilmektedir. Bolgeye yatirimlari cekmek ve sehri bir cazibe
merkezi haline getirmek icin hem Tirkiye'de, hem de dliinyada tanitima iliskin calismalar
yuratalmelidir. Tanitim pek ¢ok paydasi ilgilendiren bir konu olmakla birlikte, Gniversite tanitim
stratejisine katkida bulunmaya devam edecektir. Konuya iligkin yapilan akademik calismalar,
arastirmalar, yayinlanan makaleler ile akademik ¢ekim yaratiimasi amaglanmaktadir. Bunun
yani sira, Universite 6grencilerinin Kastamonu’nun bututnlesik degerlerini tanitacak gonullu
turizm elgileri haline getiriimesi hedeflenmektedir. Bélgenin tanitimini yaparken doga
korunmali, tahrip olmamasi goézetilmeli ve surdurdlebilirliginin saglanmasi ilke edilinmelidir.

Universite Kampiisiiniin de iginden gegen Istiklal Yolu’nun tanitiminin yapilmasi

Dog. Dr. Canan TANRISEVER YIiGIT

= [stiklal Yolu Kampiis Dijital Miizesi

= Degisen talebe uygun alternatif paket tur dnerilerinin ve tabiat turizmini destekleyecek
ikincil Urlinlere yonelik butlnlesik paket tur dnerilerinin gelistirilerek ilgili paydaslara
sunulmasi

Kastamonu il Kiltir ve Turizm MGduarlaga, Valilik, Belediyeler, Tirkiye Seyahat Acentacilar
Birligi (TURSAB) Uyesi aracilar, Konaklama, Yeme-icme, ani, hatira ve hediyelik esya
Ureticileri ve saticilari, ulastirma igletmeleri. KUZKA

Tablo 29 Tabiat Turizmi Odak Konu Bashgi-3

T3

Aciklama

Stratejik
Program

Koordinatorii

Projeler

ilgili Paydaslar

Kastamonu’da tabiat turizmine yonelik bilgilendirme ve rehberlik hizmetlerini
guglendirmek i¢cin Doga Rehberleri yetistirmek

Bolgede tabiati bilen, tabiatta faaliyet yaptirabilecek nitelikli doga rehberlerine ihtiyag vardir.

Bilgilendirme ve rehberlik hizmetlerini gli¢clendirmek icin doga rehberligi meslek analizini
yaparak, doga rehberlerinin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi, gerekli bilgi, beceri ve
yetkinliklerin tanimlanmasi ile

doga rehberligi meslek standardinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Kastamonu
Universitesi’nin doga rehberlerinin mesleki yeterliliklerini Slcmek ve mesleki yeterlilik belgesi
vermek konusunda yetkisi vardir.

Doga rehberligi yerel bilgiye hakim olmayi gerektiren derin bir uzmanlik alanidir. Doga
rehberligi ylksek lisans programinin hazirlanmasiyla, rehberlik bélimi mezunu uzmanlarin
yetistiriimesi hedeflenmektedir.

Doga Rehberliginin gelistiriimesi

Dog. Dr. Canan TANRISEVER YIGIT

= Doga Rehberi Ulusal Meslek Standardi Hazirlama Projesi

= Doga Rehberligi Uzmanlidi (# 2)

= Kastamonu Dijital Turist Rehberi (# 17)

= Doga rehberligi ylksek lisans programinin hazirlanmasi ve programin acgilmasi

Mesleki Yeterlilik Kurumu, KADASK, KUZKA, TUREB

23



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tablo 30 Tabiat Turizmi Odak Konu Bashgi-4

T4

Aciklama

Stratejik
Program

Koordinatori

Projeler

iigili Paydaglar

Kastamonu’nun gastronomik degerlerinin Tabiat Turizmine etkisinin artirilmasina
tiniversite olarak katkida bulunmak

Tabiat Turizmi'nin geligiminde bitiinlesik deger olugturmayi gézeten Kastamonu Universitesi;
Onemli etkenlerden biri olan yéresel gida Urlnlerinin, yéresel yemeklerin Kastamonu'nun
"Gastronomi" degerleri olarak 6n plana cikartilmasini amaglamaktadir. Ayrica, kirsal turizm
cercevesinde yerel halkin bilinglendiriimesi ve entegre edilmesi hedeflenmektedir. Yoreye 6zgu
gidalar, orman meyveleri vb gastronomik degerlerin bilinirliginin artiriilmasi amaglanmaktadir.

Kastamonu’nun gastronomik degerlerinin bilinirliklerinin artiriimasi

Prof. Dr. Kutay OKTAY

= Kastamonu’nun UNESCO Yaratici Sehirler Agi'na Gastronomi sehri olarak katiima
surecine katkida bulunmak,

= Slow Food Uluslararasi Adi'na dahil olma sireglerine tniversite olarak katkida bulunulmasi

= Kastamonu Belediyesi’'nin Gastronomi Merkezinin girisimine tamamlayici rol tstlenilmesi

= Kastamonu’nun gastronomik degerlerinin bilinirliginin artiriimasina iligskin tniversite olarak
katki saglanmasi

Kastamonu Slow Food Hareketi, KUZKA, Kastamonu Orman Mudurligu, Kastamonu Ticaret
ve Sanayi Odasi, Kastamonu Tarim il Miidiirliigii, Kastamonu Esnaf Odasi, "Tibbi ve
Aromatik BitkiUreticisi Firmalar®, ilce Belediyeleri, Milli Parklar Mtdurligt, Orman Koyleri
Muhtarlari

Tablo 31 Tabiat Turizmi Odak Konu Basligi-5

TT5

Aciklama

Stratejik
Program
Koordinatorii

Projeler

ilgili Paydaslar

Tabiat turizmi ihtisas alaninda nitelikli insan kaynag yetistirmek

Kastamonu tabiat turizmi alaninda énemli degerlere sahiptir. Ancak bdlgedeki hizmet
standartlari, kurumsal kapasite ve insan kaynagi kalitesi yeterli degildir. Kastamonu siirekli
gOg veren bir ildir. Bélgenin gengleri ve turizm fakiiltesinden mezun olanlar bélgede hizmet
sektoriinde galigmayi tercih etmemekte, sosyal sartlarin daha cazip oldugu bdélgelere
yonelmektedir.

Kastamonu Universitesi ihtisas alanlarinda diinyada bilinen ve tercih edilen bir (iniversite
olmayi hedeflemektedir. Turizm sektoriine tabiat turizmini 6zimsemis ve tabiat turizminin
firsatlarini ve iginde barindirmis oldugu cesitliligi zenginligi ¢ok iyi bilen yetkin yonetici
adaylan yetistiriimesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda MYO, lisans, yuksek lisans egitimleri ve profesyonellere yonelik programlar ile
ihtisas alanlarinda uzmanlar yetistiriimesi amaglanmaktadir. Diizenlenen egitim
programlarina katihm kisithidir, egitimlere katihmin 6ézendirilmesi gerekmektedir.

Geng ve nitelikli insanlarin Kastamonu'ya ¢ekebilmek igin bdlgenin bir cazibe merkezi haline
gelmesi gerekmektedir. Sehrin sundugu sosyal hayatin ve imkanlarin gelistiriimesine
Universite olarak da katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Tabiat turizmi ihtisas alaninda nitelikli insan kaynagi yetistirilmesi

Dr. Ogr. Uyesi irfan MISIRLI
= Turizm Fakultesi 6grencilerinin sektérde uygulamaya etkin dahil edilmesi ve sektére nitelikli
insan kaynagi ve yonetici adaylari kazandiriimasi

= Turizm Fakultesi mezunlarinin Kastamonu’da kalici olmalarinin 6zendiriimesi

Ozel sektor, Valilik, Belediyeler, Meslek Kuruluslari, STK’lar, KUZKA
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Tablo 32 Tabiat Turizmi Odak Konu Basligi-6

TT6

Aciklama

Stratejik
Program

Koordinatorii

Projeler

iigili Paydaslar

Tabiat turizmi ihtisas alaninda girisimcilik ruhunu ortaya ¢ikartmak ve yatirnrmcilari
cesaretlendirmek

Kastamonu’nun en blyuk eksikligi girisim ruhudur. Yatirim giict yUksek olan esnaflarin ve
isadamlarinin bolgede yatirnm yapmak icin cesaretlendiriimesi dnemlidir. Bélgede zihniyet
déntsimu kritik dneme sahiptir. Girisimcilik ruhunu ortaya gikartarak bdlgenin geng
girisimciler i¢in bir cazibe merkezi haline getirilmesi icin Universite bu alanda model nitelikte
projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Tabiat turizmi ihtisas alaninda girisimcilere yonelik egitim programlari ve model
nitelikte projeler gelistirilmesi

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin PAMUKCU

= Yerel halkin bdlgeye 6zgu dogal kaynaklari triine dénustirme kabiliyetlerinin gelistiriimesi
ve bu Urunlerin pazarda gergek degerini bulmasi ile bélge kirsalinda gelir etkisi saglanmasi
(markalasma, standart ve sertifika)

= Ev Pansiyonculugu projesi (Kirsal Turizm kapsaminda Ev Pansiyonculugunun gelistiriimesi

Hane Halki, Halk Egitim Merkezi, TKDK, KUZKA, KOSGEB

Tablo 33Tabiat Turizmi Odak Konu Basghgi-7

TT7

Aciklama

Stratejik Progran

Koordinatori

Projeler

ilgili Paydaglar

Tabiat turizmi ihtisas alaninda toplum katmanlarinda farkindalik olugturmak

En 6nemli paydasimiz olan y6re halkini mutlak suretle konunun bir pargasi yapmali, strekli
egitmeli, bilinglendirmeli ve bdlgesel kalkinma igin firsatlara inandirmaliyiz. Kastamonu’nun en
blylk sorunlarindan biri bélgede yasayan, dogayi kullanan, turizme kazandiracak olan halkin
konu hakkinda bilingsizligidir. Universitenin halki bilinglendirmede biyik bir roli vardir.
Universite her eve girmeli, katiimcilik bilinciyle yére halkini paydasi yapmali, siirekli egitimler
ile farkindah@i artirmalidir.  Geligsen turizm trendlerine gore; toplumsal cinsiyet esitlidi,
kadinlarin rolu ve engelli erisimi 6ne ¢cikmaktadir.

Yore halkini bilinglendirmeye yonelik siirekli egitim ve farkindalik programlar

Dog. Dr. Burhan SEVIM

= Basta ilkokul ve liseler olmak uzere surdurilebilir turizm egitimleri

= Yerel Halkin Turizm Bilincinin Gelistiriimesi ve Girisimcilik Kapasitesinin Artiriimasina
Yoénelik Egitimler

= Geligen turizm trendlerini de g6z 6niinde bulundurarak kadinlarin roliini vurgulayan,
kadinlara yénelik egitimler

= lyi uygulama basarimi igin ilgili paydaglara farkindalik ve uygulama egitimlerinin veriimesi

Belediyeler, STK'lar, "Milli Egitim Mudurliguve Halk Egitim Merkezi“, Muhtarliklar, Kastamonu
Muftalagl, Tanm Kredi Kooperatifleri, KUZKA

Tabiat Turizmi alaninda ihtisaslagsma odak konu basliklari — OZET:
Arastirma ve Bilgi

1) Kastamonu tabiat turizmi potansiyelinin belirlenmesi ve geligimi
2) Kastamonu’nun tabiat turizminde bilinirliginin artmasi

3) Rehberlik hizmetlerini giglendirmek

4) Gastronomik degerlerin Tabiat Turizmine etkisini artirmak

Egitim ve Bilinglendirme

5) Tabiat Turizmi Alaninda Yetenekleri Bolgeye Cekmek
6) Girisimcilik Ruhunu Gli¢glendirmek

7) Toplum katmanlarinda farkindalik olusturmak
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KASTAMONU UNIVERSITESI ORMANCILIK ve TABIAT TURIZMI IHTISASLASMA STRATEJIK YOL HARITASI

iSBIRLiGI MODELI VE PERFORMANS iZLEME DEGERLENDIRME SISTEMi
isbirligi modeli

Stratejik programlarin ve projelerin hayata gegcirilmesi siirecinde paydaslar arasinda igbirligi ve etkin
koordinasyon saglanmasi kritik 6Gneme sahiptir.

Paydaslar ile koordinasyonun temin edilebilmesi igin, her bir stratejik programin éncelikli olarak, ana
hatlariyla tanimlanmasina ihtiya¢ vardir. Her bir program igin;

Birer koordinatér atanmasi,

Koordinatoriin program formunu tam olarak doldurmasi,

ilgili paydaglardan beklentilerin tanimlanmasi gerekmektedir.

Ormancilik alaninda yer alan 10 Stratejik Program altinda 46 proje, Tabiat Turizmi alaninda ise 7
Stratejik Program altinda 25 proje belirlenmistir. Proje fikirlerinin fizibilite ve proje dosyalarinin
hazirlanmasi proje kapsaminda degildir, ihtisaslagma yol haritasi olusturulmasini takiben yapilacaktir.

Her bir stratejik program igin tanimlama formlari olusturulmustur. Bu formlar Gzerinde, birlikte ¢alisiimasi
On goérulen paydaslar belirlenmig, her bir paydagtan Universitenin ihtiya¢ ve beklentileri tanimlanmistir.

Tablo 36 Stratejik Program Tanimlama Formu

ihtisas Alani

Odak Konu Basligi

Odak Konu Aciklama

Stratejik Programin Tanimlanmasi

Stratejik Projenin Adi Program Koordinatorii

Projeler

Stratejik Programin Performans Gostergeleri

Programin Amaclanan
Ciktilar

Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

Paydas Isbirligi Tanimlamasi

ilgili Paydasin Rolleri ve

llgili Paydas Paydastan Beklentimiz

intisaslasma Yol Haritasini olusturan her bir Odak Konu Bashgi altinda yer alan Stratejik Programlarda
hangi paydaslar ile koordinasyon iginde projeler yurutilecegi belirlenmistir.

2020-2025 dénemi ihtisaslagsma Yol Haritasinin uygulamaya aktarilmasi, stratejik projelerin basarisina

bagh olacaktir. Stratejik projeler ise, ancak ilgili paydaslarla yuratilecek isbirligi ve koordinasyon ile
mimkandur.
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KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

ORTAK PAYDASLAR

ORMA

TABIA

Valilik

Belediyeler
KUZKA

Ozel sektor
STK’lar

Meslek Kuruluslari

NCILIK

OGM

Kastamonu Orman Bdlge Madarltgu

Doga Koruma ve Milli Parklar 10. Bélge Mudurlugu,
Kastamonu Valiligi Cevre ve Sehircilik il Midirlagi
il Ozel idaresi

MEB’e bagl Meslek Liselerinin ilgili boltimleri
Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi

T TURIZMi

Kalttr ve Turizm Bakanhgi

Kastamonu il Kiiltiir ve Turizm Midurligii
Tarim ve Orman Bakanhgi

MEB

KOSGEB

Tarim Kredi Kooperatifleri

TKDK

Kastamonu Muftiluga

Muhtarhklar
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KASTAMONU UNIVERSITESI ORMANCILIK ve TABIAT TURIZMI IHTISASLASMA STRATEJIK YOL HARITASI

Paydaslarin rolleri

Kastamonu Universitesi ihtisaslagma Koordinatérligi'nin intiyag ve Beklentileri

Tablo 39 Paydas Rolleri-Valilik

ihtisas
Alani

Ormancilik

Tabiat
Turizmi

Odak Konu Baghgi

Ormancilik ihtisas alaninda
nitelikli insan kaynagi
yetistirmek

Ahsap kultariini
yayginlastirmak, kalttrel
degerlere sahip gikmak,
kdylerdeki yagsami 6zendirmek
ve farkindalik olusturmak

Kastamonu’nun tabiat
turizminde bilinirliginin
artmasina yonelik tanitim
¢alismalarina universite olarak
katkida bulunmak

Tabiat turizmi ihtisas alaninda
nitelikli insan kaynagi
yetistirmek

Stratejik Program

Ormancilik ihtisas
alaninda nitelikli insan
kaynag: yetistiriimesi

Ahsap kdlturdnin
yayginlastirimasina
iliskin calismalar
yapilmasi

Universite Kampiisiiniin
de iginden gegen Istiklal
Yolu’nun tanitiminin
yapilmasi

Tabiat turizmi ihtisas
alaninda nitelikli insan
kaynag: yetistiriimesi

33

iligkili Paydagin Rolleri ve
Paydastan Beklentimiz

= Sektordeki kurum ve kuruluglar
ile Universitenin arasinda
koordinasyon saglamak.
Egitimlerde ve projelerde gerekli
oldugu zaman arazi, arag gereg,
ybénlendirme, rehberlik vs. temin
etmesi.

Bilgi ve teknik destek.

Valilik, Kastamonu'nun marka bir
varis noktasi olmasi hususunda
kamuoyu olusturma ve
surekliligini saglamada surekli
katki saglamalidir.

Proje aktiviteilerinin yurittlmesi
esnasinda gerekli olabilecek
arastirma, gortisme ve egitimler
icin alinmasi gereken izinlerin
verilmesi ve gerekli gorulecek
durumlarda kamu kurum ve
kuruluslarina direktiflerin
verilmesi.



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tablo 40 Paydas Rolleri-Belediyeler

ihtisas
Alani

Ormancilik

Tabiat
Turizmi

Odak Konu Baghgi

Ormancilik ihtisas alaninda
yetenekleri bdlgeye cekmek ve
Kastamonu’yu cazibe merkezi
haline getirmek

Ormancilik ihtisas alaninda
girisimcilik ruhunu ortaya
cikartmak ve yatirimcilar
cesaretlendirmek

Ahsap kultarini
yayginlastirmak, kulturel
degerlere sahip ¢ikmak,
kdylerdeki yasami 6zendirmek
ve farkindalik olusturmak

Ahsap kultirinu
yayginlastirmak, kulturel
degerlere sahip ¢ikmak,
kdylerdeki yasami 6zendirmek
ve farkindalik olusturmak

Kastamonu tabiat turizmi
potansiyelinin belirlenmesi ve
gelisimi icin nitelikli bilgi
birikimi ile arastirmalar
yapmak

Kastamonu’nun tabiat
turizminde bilinirliginin
artmasina yonelik tanitim
galismalarina Universite olarak
katkida bulunmak

Kastamonu’nun gastronomik
degerlerinin Tabiat Turizmine
etkisinin artirlmasina
Universite olarak katkida
bulunmak

Tabiat turizmi ihtisas alaninda
nitelikli insan kaynagi
yetistirmek

Tabiat turizmi ihtisas alaninda
toplum katmanlarinda
farkindalik olusturmak

Stratejik Program

Ormancilik ihtisas
alaninda nitelikli insan
kaynagi yetigtiriimesi

Ormancilik ihtisas
alaninda girisimcilere
yonelik egitim
programlari ve model
nitelikte projeler
gelistiriimesi

Ahsap kultirundn
yayginlastirimasina
iliskin calismalar
yapiimasi

Ahsap kultariinin
yayginlastiriimasina
iliskin galismalar
yaplimasi

Kastamonu tabiat turizmi

potansiyelinin

belirlenmesi ve geligimi
icin nitelikli bilgi birikimi
ile arastirmalar yapmak

Universite Kampiistiniin
de iginden gegen lIstiklal

Yolu'nun tanitiminin
yaplimasi

Kastamonu’nun

gastronomik degerlerinin
bilinirliklerinin artiriimasii

Tabiat turizmi ihtisas
alaninda nitelikli insan
kaynagi yetistiriimesi

Yore halkini

bilinglendirmeye yonelik

surekli egitim ve
farkindalik programlari
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iligkili Paydasin Rolleri ve
Paydastan Beklentimiz

= Egitimlerde ve projelerde gerekli
oldugu zaman arazi, arag gereg,
yoénlendirme, rehberlik vs. temin
etmesi.

= Projenin Kastamonu ilinde
gOrunirliguni saglamak,
kurumsal igbirligini gliclendirmek
amaglanmaktadir. Egitim ve
istihdama dahil olmayan
genclere ulasma konusunda
katki saglayacaktir.

= Bilgi ve teknik destek.

= Bilgi ve teknik destek.

Konaklama, ulasim ve
arastirmalarda belediye
baskanlarindan konaklama tesisi,
arag ve rehber destegi.

Basta Kastamonu Belediyesi
olmak Uzere tim ilce belediyeleri
Kastamonu'nun marka bir varig
noktasi olmasi hususunda
kamuoyu olusturma ve surekliligini
saglamada suirekli katki
saglamalidirlar.

Konaklama, ulagim ve rehber
hizmeti.

Proje aktivitilerinin yuruttlmesi
esnasinda gerekli olabilecek
arastirma, gérigsme ve egitimler
icin alinmasi gereken izinlerin
verilmesi ve gerekli gorulecek
durumlarda proje faaliyetleri igin
fiziki mekan, arag gere¢ ekipman
saglanmasi.

ihtiyag halinde yerel halka yonelik
egditimler icin belediyeye ait egitim
merkezlerinin fiziki imkanlarinin
kullandiriimasi ve egitimlerin halka
duyurulmasi konusunda ilan
panolarinin tahsisi.



KASTAMONU UNIVERSITESI ORMANCILIK ve TABIAT TURIZMI IHTISASLASMA STRATEJIK YOL HARITASI

Tablo 41 Paydas Rolleri-Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

ihtisas
Alani

Ormancilik

Tabiat
Turizmi

Odak Konu Bashgi

Orman Uriinleri sanayiinde
ARGE yetkinliklerini
uluslararasi dizeyde
gelistirmek ve test,
sertifikasyon, akreditasyon,
patent konularinda
uzmanlasmak

Ormancilik ihtisas alaninda
yetenekleri bélgeye cekmek ve
Kastamonu’yu cazibe merkezi
haline getirmek

Kastamonu tabiat turizmi
potansiyelinin belirlenmesi ve
gelisimi icin nitelikli bilgi birikimi
ile arastirmalar yapmak

Kastamonu’nun tabiat
turizminde bilinirliginin
artmasina yonelik tanitim
galismalarina Universite olarak
katkida bulunmak

Kastamonu’da tabiat turizmine
yonelik bilgilendirme ve
rehberlik hizmetlerini
glclendirmek igin Doga
Rehberleri yetistirmek

Kastamonu’nun gastronomik
degerlerinin Tabiat Turizmine
etkisinin artirlmasina
Universite olarak katkida
bulunmak

Stratejik Program

Akredite Laboratuvar ve
Test Merkezi kurulmasi
ve ARGE ¢alismalari

Ormancilik ihtisas
alaninda nitelikli insan
kaynagi yetistiriimesi

Kastamonu Tabiat
Turizmi potansiyelinin
belirlenmesi ve
gelistiriimesi

Universite Kampiisiiniin
de iginden gegen Istiklal
Yolu’nun tanitiminin
yaplimasi

Doga Rehberliginin
gelistiriimesi

Kastamonu’'nun
gastronomik
degerlerinin
bilinirliklerinin
artiriimasii
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iligkili Paydasin Rolleri ve
Paydastan Beklentimiz

Bilgi ve tecribe aktarimi

Egitim, danismanlik ve fizibilite
projelerinde ihtiyag halinde finansal
destek saglamasi.

Bilgi ve belge paylagimi, Kanyon
turizmi ve bdlgesel turizm
etkinlikleri konularinda dneriler.

KUZKA sahip oldugu bitce
olanaklarini Kastamonu'ya yonelik
paket tur geligtiriimesi ve
tutundurulmasi1 amaciyla
kullanmalidir. Zira potansiyel
talebin efektif talebe
donustirilmesinde aracilarin roli
biyuk olup, surekliligin saglanmasi
acisindan da 6nemli gértlmektedir.

Tanitim, video film, web sitelerinde
yer almasi.

Teknik altyapi destegi, kare
kodlarin yerlestiriimesi.

Bilgi ve belge paylagimi, dneriler.
UNESCO bagvurusunun resmi
olarak tamamlanmasinda igbirligi.



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tablo 42 Paydas Rolleri-Ozel Sektor

ihtisas
Alani

Ormancilik

Odak Konu Bashg

Kastamonu'da panel mobilya
Uretimi ve tasarimi konusunda
sektorin gelisimine katkida
bulunmak

Orman Urinleri sanayiinde
ARGE yetkinliklerini uluslararasi
dizeyde gelistirmek ve test,
sertifikasyon, akreditasyon,
patent konularinda
uzmanlasmak

Kastamonu’nun sahip oldugu
masif ahsap alanindaki
potansiyelini canlandirmaya
katkida bulunmak

Ahsapta Urin gesitlendirme
arastirmalar yapmak ve
yenilikgi Urinler gelistirme
konusunda is diinyasinin
¢6zUm ortagi1 olmak

Ormancilik ihtisas alaninda
yetenekleri bélgeye cekmek ve
Kastamonu’yu cazibe merkezi
haline getirmek

Ahsap kulturinin korunmasi ve
ahsap yapilarin tahribatsiz
yéntemler ile degerlendiriimesi

Ahsap esasli Grinlerin
yenilenebilir kullanimi ve
surdurilebilirlik Gzerine
arastirmasi

Stratejik Program

Panel Mobilya Uretim,
Tasarim ve Inovasyon
biriminin kurulmasi

Akredite Laboratuvar
ve Test Merkezi
kurulmasi ve ARGE
calismalari

Masif ahsap kullanim
alanlarinin
geligtiriimesi ve
tasarim konusunda
egitim verilmesi

Ahsapta Uriin
cesitliliginin
artinlmasina yonelik
arastirmalar yapilmasi

Ormancilik ihtisas
alaninda nitelikli insan
kaynagi yetistiriimesi

Ahsap kultartinin
yayginlastiriimasina
iliskin galismalar
yapiimasi

Orman uriunlerinin
geri donistimiine
iligkin calismalar
yapilmasi

36

lligkili Paydagin Rolleri ve
Paydastan Beklentimiz

= Ortak Uruin gelistirme projelerinin
yapilmasi, proje ekiplerince ihtiyac
duyulmasi halinde
laboratuvarlarimizin
kullanilabilmesi, tecriibeli beyaz
yaka galisanlarimiz tarafindan
proje ekiplerine teknik egitim ve
danismanlik verilmesi, gelistirilecek
drtnlerin teknik ekiplerimiz
tarafindan degerlendiriimesi,

= Bilgi ve teknik destek verilmesi

= Yenilik¢i Urtin gelistirme sirecinde
tasarim odakli Grtin Ureten
sirketlerin Grin cesitliligini
arttirmak, rekabet gliciini
yukseltmek icin ortak isbirligi
icerisinde yeni riin tasarlamak,
uretmek ve gerekli durumlarda ilgili
personel ve makina teghizat
sisteminden destek almak

= Sektdrde oncii firmalarin mesleki
egitim surecinde imkanlarini
okulumuza agmalari.

= Patent, deney, bulus, icat vs.
durumlarinda Universitemize
basvurmalari.

= {lgili firmalarin ise alim siireglerinde
Universitemizden destek almalari.

= Ortak Uriin gelistirme projelerinin
yapilmasi, proje ekiplerince ihtiyag
duyulmasi halinde
laboratuvarlarimizin
kullanilabilmesi, tecriibeli beyaz
yaka calisanlarimiz tarafindan
proje ekiplerine teknik egitim ve
danismanlik verilmesi, gelistirilecek
Urtnlerin teknik ekiplerimiz
tarafindan degerlendirilmesi,

= Bilgi ve teknik destek verilmesi

= |s Planlama ve inovasyon
Direktorltigu ile Kastamonu Fabrika
Direktorligu koordinatérliginde
Universite-sanayi isbirligi
cercevesinde ortak Urin gelistirme
projelerinin yapilmasi, proje
ekiplerince ihtiya¢ duyulmasi
halinde laboratuvarlarimizin
kullanilabilmesi, tecriibeli beyaz
yaka calisanlarimiz tarafindan
proje ekiplerine teknik egitim ve
danismanlik verilmesi, gelistirilecek
Urtinlerin teknik ekiplerimiz
tarafindan degerlendiriimesi, trtin
tasarim ve gelistirme slregleri icin
uzman-danisman havuzuna teknik
alanina gore tecrlbeli uzman
calisanlarimizin yénlendiriimesi
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Tabiat
Turizmi

Tabiat turizmi ihtisas alaninda
girisimcilik ruhunu ortaya
cikartmak ve yatirimcilar
cesaretlendirmek

Tabiat turizmi ihtisas
alaninda girisimcilere
yonelik egitim
programlari ve model
nitelikte projeler
gelistiriimesi

Tablo 43 Paydas Rolleri-Sivil Toplum Kuruluslan

ihtisas
Alani

Ormancilik

Odak Konu Baghg

Kastamonu’da panel mobilya
Uretimi ve tasarimi konusunda
sektoriin gelisimine katkida
bulunmak

Kastamonu’nun sahip oldugu
masif ahsap alanindaki
potansiyelini canlandirmaya
katkida bulunmak

Bal ormani ve ari Urinleri
potansiyelini gelistirmek igin
model galismalar yapmak

Ormancilik ihtisas alaninda
nitelikli insan kaynagi
yetistirmek

Ormancilik ihtisas alaninda
girisimcilik ruhunu ortaya
cikartmak ve yatirimcilar
cesaretlendirmek

Stratejik Program

Panel Mobilya Uretim,
Tasarim ve Inovasyon
biriminin kurulmasi

Masif ahsap kullanim

alanlarinin gelistirilmesi

ve tasarim konusunda
egitim verilmesi

Kastamonuda 6rnek
Bal ormanlarinin

kurulmasi, gelistirilmesi

ile ari Urdnlerinin
Uretimi,
karakterizasyonu ve
sertifikasyonu

Ormancilik ihtisas
alaninda nitelikli insan
kaynag yetistiriimesi

Ormancilik ihtisas
alaninda girisimcilere
yonelik egitim
programlari ve model
nitelikte projeler
gelistiriimesi
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Nitelikli eleman istihdam
konusunda biling kazanmis
isverenlerin sayisinin artigina
katkida bulunmak. is Kanunu
hikumlerinin uygulanmasina 6zen
gbstermek. Calisan
motivasyonlarini artirici
faaliyetlerde bulunmak. Proje
faaliyetlerine (egitim, arastirma
gibi) elemanlarinin katihmlarini
saglamak.

iligkili Paydagin Rolleri ve
Paydastan Beklentimiz

Bilgi ve tecribe aktarimi

Bilgi ve tecriibe aktarimi

Bilgi ve tecribe aktarimi

Bilgi ve tecriibe aktarimi

Kodluyoruz Dernegi - Projenin
destek mekanizmasinda
yurGticist konumundadir.
Dernek, faaliyet alani geregi
Kastamonu ilinde faaliyet
gOsteren kamu kurum ve
kuruluslari ile birlikte sivil toplum
kuruluslarinin dahil oldugu agi
olusturma ve bu agi blylk
olcekte kurdugu baglantilar ile
guclendirme faaliyetlerine destek
olacaktir. Bununla birlikte 18-30
yas arasli genglerin dijital
dénisim alaninda kalifiye hale
getirilmesi icin egitmen ve igerik
glictinl kullanacak ve bu amaca
ybnelik katki saglayacaktir.
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Tabiat
Turizmi

Kastamonu tabiat turizmi

potansiyelinin belirlenmesi ve
gelisimi icin nitelikli bilgi birikimi

ile arastirmalar yapmak

Tabiat turizmi ihtisas alaninda

nitelikli insan kaynagi
yetistirmek

Tabiat turizmi ihtisas alaninda

toplum katmanlarinda
farkindalik olusturmak

Kastamonu Tabiat
Turizmi potansiyelinin
belirlenmesi ve

gelistiriimesi

Yore halkini

Tablo 44 Paydas Rolleri-Meslek Kurulusglari

ihtisas
Alani

Ormancilik

Tabiat
Turizmi

Odak Konu Baghg:

Kastamonu'da panel
mobilya Uretimi ve
tasarimi konusunda
sektortin gelisimine
katkida bulunmak

Bal ormani ve ari
Urtinleri potansiyelini
gelistirmek igin model
calismalar yapmak

(propolis, ari sit, polen,
ari zehiri)

Ormancilik ihtisas
alaninda yetenekleri
bdlgeye ¢cekmek ve
Kastamonu’yu cazibe
merkezi haline getirmek

Ahsap esasli Urlinlerin
yenilenebilir kullanimi ve
surdurilebilirlik Gzerine
arastirmasi

Kastamonu tabiat turizmi
potansiyelinin
belirlenmesi ve geligimi
icin nitelikli bilgi birikimi
ile arastirmalar yapmak

Stratejik Program

Panel Mobilya
Uretim, Tasarim ve
inovasyon biriminin
kurulmasi

Kastamonu'da
ornek bal
ormanlarinin
kurulmasi,
gelistiriimesi ile ar
UrUnlerinin Gretimi,
karakterizasyonu ve
sertifikasyonu

Ormancilik ihtisas
alaninda nitelikli
insan kaynagi
yetistiriimesi

Orman Urtnlerinin
geri dontusimuine
iliskin galismalar
yapilmasi

Kastamonu Tabiat
Turizmi
potansiyelinin
belirlenmesi ve
gelistiriimesi
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Tabiat turizmi ihtisas
alaninda nitelikli insan
kaynag yetistiriimesi

bilinclendirmeye yonelik
surekli egitim ve
farkindalik programlari

Doga velya doga temelli turizm
etkinlikleriyle dogrudan ve dolayh
STK'larin stirece ortak edilerek
sahiplenilmesini saglama.

Oneriler, grup galismalari, ARGE
destegi.

Doga turizmi projeleriyle ilgili
faaaliyetlere katilmak, 6nerilerde
bulunmak, uygun altyapisi
bulunmasi durumunda proje
faaliyetleri icin kullanima
sunulmasini saglamak.

Gerek Doga, gerekse de Kirsal
Turizm etkinliklerinin tasimis oldugu
6nemin halk katmanlarina
anlatiimasinda Sivil Toplum
Kuruluslar'nin énemli bir iglevi
vardir. Bu nedenle STK'lar génalli
tanitim ve tutum olusturma
cabalarini ortaya koymali ve
sistematik bir yapida
sirdiirmelidirler. Ozellikle
dezavantajllara yénelik ¢alismalar
yurlten STK'larin dejavantajlilarin
turizmde istihdami konusunda
projelerde aktif gérev almasi.

iligkili Paydagin Rolleri ve Paydagtan
Beklentimiz

= Kastamonu Agacg isleri imal ve Saticilar
Odas! - Bilgi ve teknik destek.

= Kastamonu Ari Yetistiricileri Birligi -
Universite ile birlikte alanlara yerlestirilecek
arici ve kovan sayilarinin belirlenmesi,
Alana uyumlu ari irklarinin temini ve uygun
desteklerin saglanmasi

= Aricilik Arastirma Enstitist Mudarlagu -
Uygun ari Irklarinin Segimi, Ari saghigi
calismalari konusunda egitim verilmesi vb.
konularda destek alinmasi

= Ogrencilerimiz ve mezunlarimizin ihtiyag ve
talepleri ile yakindan ilgilenmesi.

= TESK Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu - Bilgi ve teknik destek.

Seyahat Aracilari ve Agirlama Sektort -
Mevcut ve surecteki edilimlere kosut
olusturulmasi zorunlu turistik Griin yada
Urtinlerin Uretimi, pazarlanmasi, finansmani ve
gereksinim duyulan nitelikli isglciniin egitimi
hususlarinda igbirligi.
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Kastamonu’nun tabiat
turizminde bilinirliginin
artmasina yonelik
tanitim ¢alismalarina
Universite olarak katkida
bulunmak

Kastamonu’da tabiat
turizmine ydénelik
bilgilendirme ve rehberlik
hizmetlerini
glclendirmek igin Doga
Rehberleri yetistirmek

Kastamonu’nun
gastronomik degerlerinin
Tabiat Turizmine
etkisinin artirllmasina
Universite olarak katkida
bulunmak

Tabiat turizmi ihtisas
alaninda nitelikli insan
kaynagi yetistirmek

Universite
Kampusinin de
icinden gecen
istiklal Yolu'nun
tanitiminin
yapilmasi

Doga Rehberliginin
gelistiriimesi

Kastamonu’nun
gastronomik
degerlerinin
bilinirliklerinin
artirllmasii

Tabiat turizmi
ihtisas alaninda
nitelikli insan
kaynagi
yetistiriimesi

39

Tirkiye Seyahat Acentacilari Birligi (TURSAB)
Uyesi aracilar, Konaklama, Yeme-igcme, ani,
hatira ve hediyelik esya Ureticileri ve saticilari,
ulastirma isletmeleri.

- Turizm talebi moda ve benzeri etkilerden kolaylikla
etkilenen bir nitelige sahiptir. Bu yilin gok gbzde bir
turizm gesidi (6rnegdin Kongre veya Incentive turizmi)
bir pandemi nedeniyle bigak gibi kesilebiimekte ve
talep sifirlanabilmektedir. Buna karsin turzimde
gelisen yeni egilimler gok yeni turizm tirlerinin
dogmasina (6rnegin Gasronomi Turizmi) yol
acabilmektedir. Bu nedenle fakiilte gtincel turizm
egilimlerini surekli izleyecek bir barometre gelistirip
Kastamonu'nun arz yonlu verilerine uygun ¢ekirdek
¢ekim glictnun yani sira yan Urlinlerin olugturacagi
paket tur 6nerilerini kar amaci giiden aracilara
bildirmeli veya raporlamalidir. Béylece potansiyel
talebin uyarilarak efektif talebe dénustirilmesi icin
gerekli olan itici glic ortaya konmus ve
Kastamonu'ya yénelik tercihli talep yaratiimig
olacaktir inanci taginmaktadir. Bunun disinda
battnlesik bir trtin niteligi tagiyan turistik Grinu
olusturan ulastirma, konaklama, yeme-icme,
edlence ve benzeri Urlin ve hizmetler sunan
isletmeler de olusturulacak tur paketlerinin olasi
ortaklaridir.

» KADASK - Egitim destegi.

= Mesleki Yeterlilik Kurumu - KU Rektarliigii
veya Rektorlugun atadigi tizel kisilik
arasinda MYK ile protokol imzalamak,
MYK tarafindan sirecin yuratilmesini
saglamak MYK' ydnetim kurulu ve sektor
komitesi tarafindan onayi sonrasi MS'nin
Resmi Gazete'de yayinlanmasini
saglamak .

Kastamonu Esnaf Odasi - Etkinliklere katilim,
bilgi ve belge paylagimi.

Doga turizmi projeleriyle ilgili faaaliyetlere
katilmak, énerilerde bulunmak, uygun altyapisi
bulunmasi durumunda proje faaliyetleri igin
kullanima sunulmasini saglamak.
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Tablo 45 Paydas Rolleri-Orman Genel Miidurliigii

ihtisas .
Alani Odak Konu Baghg
Tibbi aromatik bitkileri
ekonomiye kazandirmak
Ormancilik

Bal ormani ve ari urunleri
potansiyelini gelistirmek icin
model ¢alismalar yapmak

Ormancilik ihtisas alaninda
yetenekleri bélgeye ¢cekmek ve
Kastamonu’yu cazibe merkezi
haline getirmek

Stratejik Program

Tibbi aromatik bitkilerin
ekonomiye
kazandiriimasi

Kastamonu'da ornek bal
ormanlarinin kurulmasi,
gelistiriimesi ile an
urtnlerinin Gretimi,
karakterizasyonu ve
sertifikasyonu

Ormancilik ihtisas
alaninda nitelikli insan
kaynag: yetistiriimesi

Tablo 46 Paydas Rolleri- Orman Bolge Miidiirligii

ihtisas =
Alant Odak Konu Bashg
Tibbi aromatik bitkileri
ekonomiye kazandirmak
Ormancilik

Bal ormani ve ari urdnleri
potansiyelini gelistirmek igin
model galismalar yapmak

Stratejik Program

Tibbi aromatik bitkilerin
ekonomiye
kazandiriimasi

Kastamonu'da 6rnek bal
ormanlarinin kurulmasi,
gelistiriimesi ile an
Urtinlerinin Gretimi,
karakterizasyonu ve
sertifikasyonu

iligkili Paydasin Rolleri ve
Paydasgtan Beklentimiz

= Kastamonu Orman Bodlge
Mudirligunin Rehabilitasyon
Calismalarinin Finansal
Desteklenmesi (Basta Defne ve
Kestane olmak Uzere diger
0oDOoU)

Kastamonu OBM'niin Golkdy
Fidanli@inin Tibbi Bitki ve Yaban
Hayati Destek Programi
Kapsaminda Uretimlerini
Planlamasi (YAHAY-DESPRO)
Bu kapsamda Yabanil Orman
Meyvelerinin (YOM) tohumlarinin
toplanarak fidelerinin
olusturulmasi ve ekosisteme
kazandiriimasi.

Bal ormanciligi projesiyle
koordineli olarak uretilen tibbi
aromatik bitkilerin planlanan
sahalara dikiminin saglanmasi

Olusturulacak bal ormanlari igin
Universite ve Orman Bdlge
MuddurlGgu isbirligi ile belirlenen
alanlarin tahsisi igin gerekli izin
ve desteklerin saglanmasi

Egitimlerde ve projelerde gerekli
oldugu zaman arazi, arag gereg,
yoénlendirme, rehberlik vs. temin
etmesi.

iligkili Paydasin Rolleri ve
Paydastan Beklentimiz

= Kastamonu Orman Bdlge

Mudurligunin Rehabilitasyon
Calismalarinin Finansal
Desteklenmesi (Basta Defne ve
Kestane olmak (izere diger
0DOU)

Kastamonu OBM'niin Golkdy
Fidanliginin Tibbi Bitki ve Yaban
Hayati Destek Programi
Kapsaminda Uretimlerini
Planlamasi (YAHAY-DESPRO)
Bu kapsamda Yabanil Orman
Meyvelerinin (YOM) tohumlarinin
toplanarak fidelerinin
olusturulmasi ve ekosisteme
kazandiriimasi.

Bal ormanciligi projesiyle
koordineli olarak Uretilen tibbi
aromatik bitkilerin planlanan
sahalara dikiminin saglanmasi

Olusturulacak bal ormanlari igin
Universite ve Orman Bdlge
MudurlGgu isbirligi ile belirlenen
alanlarin tahsisi igin gerekli izin
ve desteklerin saglanmasi
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Tablo 47 Paydas Rolleri-Doga ve Milli Parklar 10.Bolge Muduirlugt

ihtisas
Alani

Odak Konu Baghgi

Stratejik Program

lligkili Paydagin Rolleri ve
Paydasgtan Beklentimiz

Ormancilik

Tibbi aromatik bitkileri
ekonomiye kazandirmak

Tibbi aromatik bitkilerin
ekonomiye
kazandiriimasi

Tablo 48 Paydas Rolleri-Cevre ve Sehircilik il Midiirliigi

ihtisas
Alani

Ormancilik

Ormancilik

Odak Konu Bashgi

Bal ormani ve ari urdnleri
potansiyelini gelistirmek icin
model ¢alismalar yapmak

Ahsap esasli Urtnlerin
yenilenebilir kullanimi ve
surdurdlebilirlik Gzerine
arastirmasi

Stratejik Program

Kastamonu'da 6rnek bal
ormanlarinin kurulmasi,
gelistiriimesi ile an
Grdnlerinin Gretimi,
karakterizasyonu ve
sertifikasyonu

Orman Urtnlerinin geri
doénugtimune iligkin
calismalar yapilmasi

Tablo 49 Paydas Rolleri-il Milli Egitim Miidiirliigi

ihtisas
Alani

Ormancilik

Odak Konu Bashgi

Ahsapta Urlin gesitlendirme

arastirmalari yapmak ve

yenilikgi Grtinler gelistirme
konusunda is diinyasinin

¢6zim ortagi olmak

Stratejik Program

Ahsapta riin
cesitliliginin
artirilmasina yonelik
arastirmalar yapilmasi

Tablo 50 Paydas Rolleri-Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

= Kastamonu Orman Boélge

Muadurligunin Rehabilitasyon
Calismalarinin Finansal
Desteklenmesi (Basta Defne ve
Kestane olmak Uzere diger
ODOU)

Kastamonu OBM'niin Gélkoy
Fidanhginin Tibbi Bitki ve Yaban
Hayati Destek Programi
Kapsaminda Uretimlerini
Planlamasi (YAHAY-DESPRO)
Bu kapsamda Yabanil Orman
Meyvelerinin (YOM) tohumlarinin
toplanarak fidelerinin
olusturulmasi ve ekosisteme
kazandiriimasi.

Bal ormancihidi projesiyle
koordineli olarak Uretilen tibbi
aromatik bitkilerin planlanan
sahalara dikiminin saglanmasi

iligkili Paydasin Rolleri ve
Paydastan Beklentimiz

= Olusturulacak bal ormanlari igin
Universite ve Orman Bélge
Mudurlagu isbirligi ile belirlenen
alanlarin tahsisi igin gerekli izin
ve desteklerin saglanmasi

= Mobilya atik miktarini disurmek
isteyen atik ureticilerine yol
gOstermesi

iligkili Paydasin Rolleri ve
Paydastan Beklentimiz

= MEB’e bagh meslek liselerinde
Mobilya bolumi gibi bolimlerde
ortak ig birligi ile yenilikgi tGrtin
tasarlamak. MEB bagh okullarda
cevreci ahsap malzemeyi
tanitmak

ihtisas y . iligkili Paydasin Rolleri ve
Alam Odak Konu Bashgi Stratejik Program Paydastan Beklentimiz
Kastamonu tabiat turizmi Kastamonu Tabiat - .
. S - . L N = Ust politilkalarla uyum ve olasi
Tabiat potansiyelinin belirlenmesi ve Turizmi potansiyelinin roie uvaulamalarinda destek
Turizmi gelisimi igin nitelikli bilgi birikimi | belilenmesi ve proje uyg

ile arastirmalar yapmak

geligtirilmesi

talebi. Bilgi ve belge destegi.
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Tablo 51 Paydas Rolleri-il Kiiltiir ve Turizm Mudiirliigii

intisas y o iligkili Paydagin Rolleri ve

Alani Odak Konu Bashgi Stratejik Program Paydastan Beklentimiz
Ahsgap kultirindn korunmasi Ahsap kilturdnin

Ormanciik Y& @nsap yapilann tahribatsiz | yayginlagtinimasina Bilgi ve teknik destek.
muayene yontemleri ile iliskin gcalismalar
degerlendirilmesi yapilmasi

Turizm Bakanhgi ve diger
Kastamonu tabiat turizmi Kastamonu Tabiat bakanlik diizeyindeki kurumlarla
potansiyelinin belirlenmesi ve Turizmi potansiyelinin saglanmasi zorunlu iletigim,
gelisimi icin nitelikli bilgi birikimi | belirlenmesi ve esgudim, yénetim, yoneltme,
. ile arastirmalar yapmak gelistiriimesi denetleme ve degerlendirme
Tabiat o
Turizmi hususlarinda igbirligi.

Kastamonu’nun tabiat
turizminde bilinirliginin
artmasina yonelik tanitim
galismalarina universite olarak
katkida bulunmak

Universite Kampiistintin
de iginden gecen Istiklal

Yolu'nun tanitiminin
yapilmasi

Tablo 52 Paydas Rolleri-Tarim ve Orman Bakanligi

ihtisas
Alani

Tabiat
Turizmi

Odak Konu Bashgi

Kastamonu tabiat turizmi
potansiyelinin belirlenmesi ve
gelisimi icin nitelikli bilgi birikimi
ile arastirmalar yapmak

Tablo 53 Paydas Rolleri-KOSGEB

ihtisas
Alani

Tabiat
Turizmi

Odak Konu Basghg:

Tabiat turizmi ihtisas alaninda
girisimcilik ruhunu ortaya
cikartmak ve yatinmcilari
cesaretlendirmek

Stratejik Program

Kastamonu Tabiat
Turizmi potansiyelinin
belirlenmesi ve
gelistiriimesi

Stratejik Program

Tabiat turizmi ihtisas
alaninda girisimcilere
yonelik egitim
programlari ve model
nitelikte projeler
geligtiriimesi
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isbirligi ortamini hazirlama ve
surekliligini saglama hususunda
Kastamonu I Kiiltiir ve Turizm
MudurlGgu éncu bir islev gorebilir.
Tanitim destegi.

lligkili Paydagin Rolleri ve
Paydastan Beklentimiz

Bilgi ve belge destegi.

iligkili Paydasin Rolleri ve
Paydastan Beklentimiz

Kicik ve Orta Olgekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanligi (KOSGEB) turizm
alaninda sinirli da olsa finansman
destegdi saglayan bir diger kurum
niteligi tagsimaktadir. Potansiyel
girisimcilere saglanan desteklerle
ilgili temel ve proje egitimleri
destekleri saglamalidir.
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Tablo 54 Paydas Rolleri-MEB, Tarim Kredi Kooperatifleri, TKDK, Muftiilik, Muhtarliklar

ihtisas
Alani

Odak Konu Baghgi

Stratejik Program

lligkili Paydagin Rolleri ve
Paydastan Beklentimiz

Tabiat
Turizmi

Tabiat turizmi ihtisas alaninda
toplum katmanlarinda
farkindalik olugturmak

Yore halkini
bilinglendirmeye y6nelik
surekli egitim ve
farkindalik programlari
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= Muhtarliklar - Doga ve Doga
Turizmiyle ayni bilesenleri iceren
Kirsal Turizm etkinliklerinin
ekonomik ¢iktilara
dondstirilebilmesi igin farkindalk
egitimlerinin ve potansiyel
girisimcilerin tespitinde destek
alinmasi. Doga ya da Kirsal Turizm
potansiyeli yiksek kdy
yerleskelerinde ya da nifusu
20.000'in altindaki ilcelerdeki yerel
halka ulasim noktasinda kopru
vazifesi gérmesi.

= Kastamonu Miiftiiligi - Ozellikle
kdy veya kuglk nufuslu ilgelerde
gerek isgoren, gerekse de
girisimcilere yonelik farkindahk
egitimlerinde cami (din)
gorevlilerinin aktif rol almasi.

= Tarim Kredi Kooperatifleri - TKDK,
KOSGEB ve KUZKA gibi hibe
destegdi saglayan kurumlarin
potansiyel girisimcilere yonelik
farkindalik ve proje egitimleri
vermesi.

= Milli Egitim MUdirligu ve Halk
Egitim Merkezi - Potansiyel
girisimci ve isgorenlerin tespiti,
egitimi ve sertifikalandirilmasinda il
Milli Egitim Madurligi ve Halk
Egitim Merkezi etkin rol
oynamaldir.
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PERFORMANS iZLEME DEGERLENDIRME SISTEMI

intisaslasma Strateji Haritasi ve Performans Gostergeleri belirlenerek, Performans Izleme
Degerlendirme Sistemini olusturulmustur. Uygulama sirasinda stratejik programlarin performanslarinin
3 ayda bir gézden gecirilmesi énerilmektedir.

Stratejik programlarin basarili bir sekilde hayata geciriimesi icin projenin terminine, butgesine ve
amaglanan ¢iktilara uyum kritik 5neme sabhiptir.

Termine uyum Bitgeye uyum

Amaclanan c¢iktilara uyum

®
ZN

Tablo 55 Strateji Yonetim Siiregleri

Programin Adi:

Termine uyum:

Biitceye uyum:

Amaglanan giktilara uyum:

Proje is Pani
Projeler 2021 2022 2023 2024 2025
1c | 2¢ ¢ | 2¢ | 3¢ | ac | 1¢ | 2¢ | 3¢ [ ac [ ¢ | 2¢ | 3¢ | 4ac | 1c | 2¢ [ 3¢ [ 4
Performans Degerlendirmesi: Uygulama Basarisi icin Oneriler:
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- Performans izleme Degerlendirme Sistemi, 3 bilesenden olugmaktadir

Stratejinin Stratejinin
Koordinasyonu Takvimi

Stratejinin Suregleri

Strateji Suirecleri

Strateji 5 ana surecte ydnetilmelidir:

1) Stratejik Planlama: Strateji Haritasi, Performans Gostergeleri, Odak Konu Basliklari ve Stratejik
Projeler

2) Blitge ile iliskilendirme: Stratejik 6nceliklerden hareket alan kaynak tahsisi

3) Stratejinin iletisimi: Oncelikler hakkinda farkindalik olusturulmasi

4) Stratejiyi G6zden Gegirme ve Proje Yonetimi: Stratejinin dinamik ve giincel tutulmasi

5) En iyi Uygulama Orneklerinin Paylasimi: En iyi uygulamalarin belirlenmesi ve paylasiminin
kolaylastiriimasi

Stratejinin ydnetilmesinde dikkat edilmesi gereken hususlar olarak; Stratejinin iletisimi, Strateji G6zden

Gegirme ve Proje Yonetimi ile en iyi uygulama érneklerinin paylasiminin yil boyunca sureklilik igcinde
yonetilmesinin gerekliligi sdylenebilir.

Sekil 3 Strateji Yonetimi

ilk il Sonraki Yillar

ihtisaslasma
Yol Haritasi

p
@ Biitce ile
Kaynak Planlamasi il gk ndims

Yénetim / Takip /
Kontrol / Ogrenme

yil boyunca >
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Stratejinin Koordinasyonu

SYO- Strateji Yonetimi Ofisi (Office of Strategy Management), uluslararasi en-iyi-uygulama
drneklerinden ortaya gikan giincel bir kavramdir. Stratejinin sahibi, Kastamonu Universitesi Rektéridiir.
SYO, strateji yonetimi sireglerinin sahibidir. Stratejinin yonetimi ve etkin koordinasyon igin, kurmay
ekibe ihtiyag duymaktadir: Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslagsma Koordinatérliigi, ihtisaslasma Yol
Haritasinin hayata gecirilmesi dogrultusunda kritik bir koordinasyon rolu tstlenmektedir.

Sekil 4 ihtisaslasma Koordinatorliigii- Roller

\Y/

. ORMANCILIK
I¢-paydaslarin wTABIAT TURIZMI Dis-paydaslarin

. . . . IHTISASLASMA KOORDINATORLOGU
ihtiyag ve beklentileri ihtiyac ve beklentileri

‘ihtisaslasma Yol Haritasi _';"“t‘t;_e _
“=  Bilgesel Kalkinma Odag =g yonetm

Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatérligi'niin yetkinlikleri, zaman iginde gelisme
gOsterecektir:

U Savunucu (advocate):
Degisim girisimlerinin organizasyondaki
herkes tarafindan kabullenilmesini saglar;

Harekete gegir Uyumlan Sirdiir

Savunucu
(advocate)
Konunun uzmani
(subject-matter expert)
Temas noktasi
(point of contact)

Koordinator
(coordinator)

12 Ay 24 Ay

U Konunun uzmani (subject-matter experts):
Oganizasyondaki kisilerin egitim ve
yonlendirilmelerini girisimleri uygulayarak
gerceklestirir;

O Temas noktasi (point of contact):
Sorular ve teredditlere bilgi ve érnek
saglayarak acikhk getirir;

Degisim temsilcisinin roli

O Koordinator (coordinator):
Stratejik toplanti ve etkinlikleri yonetir,
anahtar konulari sekillendirir ve liderlik
gundemini belirler.

Baglangig 6 Ay
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Stratejinin Takvimi

Kastamonu Universitesi intisaslasma Vizyonu ve Stratejik Yol Haritasi, 2021 — 2025 Bes Yillik
Stratejik Plan dénemini kapsamaktadir. Bu sure boyunca, stratejinin canli, dinamik ve yasayan
bir yapida tutulmasi esastir.

Her yil, genel bir strateji gézden gecirme yapilmasi, 2025 vizyonuna ne él¢lide ulasmakta olup
olunmadigi incelenmeli ve sonraki sene icin gerekli aksiyonlar planlanmalidir. 2024’e
gelindiginde yeni bir 5-yillik stratejik plan hazirligi igine girilmesi 6n goralmastar. Yl icinde ise,
3-ayda-bir gergeklestirilecek Performans izleme-Degerlendirme toplantilari ile, dzellikle
projelerin performansi ele alinacaktir.

Bu raporlama sayesinde, ihtisaslagma siirecinde Universitenin projeleri yoluyla saglanan ekonomik
faydalarin kaydedilmesi esastir.

Sekil 5 izleme Degerlendirme Takvimi

ORMANCILIK
=TABIAT TURIZMI

IHTISASLASMA KOORDINATORLOGO

] ] I I I | I | I |
ocAk | suBaT | MART | NiSAN | mAYIS IHAZiRAN | TEMMuz | AGU. | EYLOL | EKIM | KASIM | ARALIK

YILLIK

Yillik Strateji Yol Haritasinin yillik btiinsel
Gozden Gegirme gozden gecirmesi ve sonraki yilin

bitce hazirhgina girdi saglanmasi

3-ayda-bir Performans izleme ve Degerlendirme
EYREK .
¢ m m i m

Stratejik Projelerin ilerlemeleri
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Kastamonu Universitesi'nin Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda ihtisaslasmasina yénelik olarak 2025
gelecek iddiasi ve stratejik dncelikleri netlestirilmistir.

Belirlenen Odak Konu Basliklarinda ihtisaslagsmayi temin edecek Stratejik Programlar, Koordinatorler,
Projeler ve llgili Paydaslar tanimlanmistir.

2021-2025 stratejik Plan Belgesi olusturuimus olan Kastamonu Universitesi ihtisaslasma
Koordinatorligi’'niin bundan sonraki strateji uygulama sirecinde 2 kritik basari faktort sunlardir:

1) Ormancilik alaninda yer alan 10 Stratejik Program altinda 46 proje, Tabiat Turizmi alaninda ise 7
Stratejik Program altinda 25 proje belirlenmistir. Belirlenen bu projelerin énceliklendirilerek, hangilerine
2021 yihinda baglanacaginin ve hangilerinin sonraki yillarda devreye alinacaginin belirlenmesine ihtiyag
vardir. 2021 yilinda devreye alinacak projeler basta olmak Uzere, tim projelerin detayli dosyalarinin
olusturularak; proje butgeleri ve fizibiliteleri, proje ekipleri, projelerin amagclanan ciktilari ve streleri
belirlenmelidir.

2) Ug-ayda-bir yapiimasi planlanan Stratejik Performans izleme ve Takip Siirecinin isletiimesi ve
periyodik olarak stratejinin gdzden gecirilmesi ve raporlanmasi kritik éneme sahiptir. Raporlamanin,
faaliyetlerin listelenmesi seklinde dedgil, olusturulan katma degerlerin kayda alinmasi seklinde olmasi,
universitenin ihtisaslagmasi yoluyla bdlgesel kalkinmaya katkisini somut drnekleriyle ortaya koymasini
saglayacaktir.
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EK 1- YURT DISI iYi UYGULAMA ORNEKLERI

Kastamonu Universitesi, Yiiksekégretim Kurulu’nun Boélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve
intisaslasma Projesi kapsaminda "ormancilik ve tabiat turizmi" sahasinda ihtisaslasacak iiniversite
olarak belirlenmigtir. Bu kapsamda ormancilik ve tabiat turizmi tGzerine odaklanan yurt digi akademik
kuruluglar incelenmis ve bu kuruluglarin misyon, vizyon ve stratejik hedef yayilimi, Kastamonu
Universitesi'nin ihtisaslagsmaya iliskin konumlanma kararlarinin verilmesinde ve strateji agacinin
olusturulmasinda degerlendirilmigtir.

Oregon Eyalet Universitesi-Orman Koleji-College of Forestry, Oregon State University

Vizyon/Strateji
Dinyanin 6nde gelen orman kaynaklari egitim, arastirma ve hizmet kurumu olmayi hedefliyoruz.

Misyon

Gelecek nesil akademisyenleri, uygulayicilari ve diinyadaki orman kaynaklarinin kullanicilarini egitmek
ve dahil etmek, ormanlarin ve ilgili kaynaklarin dogasi ve kullanimi hakkinda 6zgin problem ¢dézme ve
temel arastirmalar yapmak ve kesiflerimizi ve bilgilerimizi paylasmaktir.

Stratejik Oncelikler/Hedefler
- Ogrencilerin basarili oldugu bir ortam saglamak
- Fakdlte ve personel gelisimini tesvik eden bir ekosistem olarak ¢alismak
- Organizasyonlarinda, mali desteklerinde ve kadrolarinda operasyonel olarak saglikli olan
akademik ve program birimlerini korumak.

SUNY Cevre ve Ormancilik Koleji-SUNY College of Environmental Science and Forestry

Vizyon/Strateji

Vizyonumuz, cevresel degisimin zorlu baglaminda cesitli, esnek ve duyarli dogal ve tasarlanmig
ortamlarla dolu bir diinyadir. ESF, bu vizyona ulasmak igin ¢alisirken hem insan refahini hem de dogal
ddnyanin kalici butiinliguni surdidrmek icin yeni firsatlar yaratacaktir.

- Cevre kurslari, arastirma ve deneyimleri entegre etmede rakipsiz
- Gorlinum, ilgi duzeyi, itibar, erigim ve kritik etkide kiresel.
- Dogal ve tasarlanmig ortamlarin yénetimine adanmis.

Misyon
Bilgi ve becerileri gelistirmek ve hem dogal hem de tasarlanmis ortamlarin yonetimi igin gerekli liderligi
tesvik etmek

Stratejik Oncelikler/Hedefler/Yonelimler
- Uygulamali Ekoloji ve Koruma Biyolojisi
- Yenilenebilir Malzemeler, Enerji ve Biyoteknoloji
- Surdurilebilir Sistemler ve Topluluklar
- Cevresel ve Dogal Kaynaklar Bilgi Sistemleri
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Yale Ormancilik ve GCevre GCalismalari Okulu-The Yale School of Forestry &
Environmental Studies

Vizyon/Strateji
Sirdurilebilir bir gelecek igin bilgi ve liderlik

Misyon

Yale Ormancilik ve Cevre Calismalari Okulu, toplumun gelisen ve acil ¢evresel zorluklari ile ilgili ileri
aragtirmayi, 6gretimi ve halkin katilimiyla dinyayi sdrddrilebilir bir gelecege yoénlendirmeyi
amagclamaktadir.

Stratejik Oncelikler/Hedefler/Yonelimler
Burs, uygulama, egitim ve katiim yoluyla okulun suirdirdlebilir bir gelecek Uzerindeki etkisini
genisletmek ve derinlestirmek

Okulun 6gretim Uyeleri, personel ve 6grencilerden olusan toplulugunu guglendirmek — Bu toplulugun
glnlik hayatimizi sekillendirdigini ve ortak basarimizi belirledigini bilerek.

Dogu Finlandiya Universitesi Orman Bilimleri Okulu- University of Eastern Finland —
School of Forest Sciences

Vizyon/Strateji

Stratejimiz, disiplinler arasi arastirma ve ¢ok disiplinli egitim yoluyla profil alanlarimizda ¢ézimler
aradigimiz kuresel zorluklara dayanmaktadir. Bunu yaparken sorumlu ve surdurilebilir bir gelecek ingsa
ediyoruz.

Universitemizin yiiksek arastirma ve egitim standardi, kiiresel bir gelecek insa etmekte ve dogu
Finlandiya'nin canliigini giclendirmektedir. Arastirmaya dayali bilgiyi herkesin yararina sunarak egitimi
ve klltdru tesvik ediyoruz.

Arastirma Temalari;

Orman ve turba ekolojisi, Silvikultir ve orman yoénetimi
Orman planlamasi ve envanteri

Uzaktan algilama ve havadan lazer tarama uygulamalari
Orman teknolojisi ve kereste hasat lojistigi

Ahsap teknolojisi ve ahgap malzeme bilimi

Biyoekonomi ve biyoteknoloji

Stratejik Oncelikler/Hedefler/Yonelimler

Yaslanma, yasam tarzlari ve saglik

Ogrenme ve etkilesimi gesitlendirmek

Cevresel degisim ve dogal kaynaklarin sirdurilebilir kullanimi
Kulturel karsilasmalar, hareketlilikler ve sinirlar

Mendel Universitesi, Orman ve Aga¢ Teknolojileri Fakiiltesi-Mendel University,The
Faculty of Forestry & Wood Technology

Misyon
Ekoloji ve estetik vurgusu ile genel halkin peyzaj, orman, aga¢ ve i¢ mekanla iligkilerini destekleyen
Ucretsiz egitim, arastirma, yaraticilik ve bilinglendirme faaliyetleri yirtitmek.

Training Forest Enterprise

Egitim Orman isletmesi -Masaryk Forest Kftiny- (TFE), Ormancilik ve Agag Teknolojisi Fakiiltesi'nin ézel
amagcli bir tesisidir. TFE'nin kuruldugu 1923 yilindan bu yana gergeklestirdigi misyon asagidaki ¢ ana
faaliyetten olusmaktadir:

- TFE, ormancilik, peyzaj ve kereste mihendisligi 6grencileri i¢in pratik bir arka plan saglar ve
pedagojik, arastirma ve dogrulama gérevlerinin ¢ézimu i¢in kosullar yaratir.
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- TFE, lider branglardan biri olmanin prestijiyle Universite mulklerinin dikkatli bir sekilde
yoOnetilmesini saglar.

- Standartlarin Gizerinde rekreasyon firsatlarina ve odun retmeyen diger orman fonksiyonlarinin
sagladigi zenginlige sahip TFE tesisleri de genel halka hizmet eder ve topluluk hedefli projeleri
uygular.

Gelir kaynagi asagidaki hizmetlerden olugsmaktadir.
- Kesilmis kereste Uretimi
- Kdsebent plakalari yontemi ile kiriglerin imalati ve monta;ji
- Ikincil kereste Uretimi
- Agrega cikarma ve isleme
- Orman makineleri yapimi, Uretimi ve servisi
- Diger igletmeler i¢in orman igletmesi
- Tasit, traktor, motorlu testereler ve orman makinelerinin onarimi
- Dikim stoku ve yetiskin yesillik Gretimi
- Silvik{lttr, oyun yénetimi, orman korumasi, koruyucu hizmet
- Ticaret sertifikalar
- Ticaret lisanslari

Helsinki Universitesi, Tarim ve Orman Fakiiltesi - University of Helsinki, Faculty of
Agriculture and Forestry

Vizyon
Yenilenebilir kaynaklarin surdurilebilir kullanimina odaklanan bir topluluguz.

Misyon

Bilimsel arastirma ve arastirmaya dayali 6gretim yoluyla yenilenebilir dogal kaynaklarin sirdurilebilir
kullanimini tesvik etmektir. Tum dogal kaynak zincirini, toprak kimyasindan pazarlamaya kadar orman
bilimlerinin tim alanini ve ilgili faaliyetlerin ¢cevresel etkilerini ele aliyoruz. Aragtirmamiz doga bilimleri,
ekonomi ve teknolojiye dayanmaktadir.

Stratejik Oncelikler/Hedefler/Yonelimler

Yeni arastirma bazl bilimsel bilgi Gretiyoruz ve bunu toplumun ihtiyaglarina uygulamak

Acik gorusli ve sorumlu dgrenciler yetistirmek

Bilgi tabani, inisiyatifler, inovasyonlar, céziimler ve ortakliklar saglamak

Sardurdlebilirlikle ilgili zorluklara ve surdurdlebilir déngusel biyoekonominin gelistiriimesine ydnelik
¢cozumler gelistirmek

Viyana Dogal Kaynaklar ve Yagam Bilimleri Universitesi- Vienna University of Natural
Resources and Life Sciences

Vizyon

Avrupa'daki surdirulebilirlik igin en iyi Universitelerden biridir ve bilimsel, teknik ve sosyo-ekonomik
konulari bir araya getirir.

Bilim ve 6grencilerin ekonomi ve politikadan aktoérler ile toplumumuzun sirdurilebilir gelisimi hakkinda
fikir aligverisinde bulundugu lider bir enstitidur.

Sardurdlebilirligi toplumdaki tim slreclere entegre etmek amaciyla kendisini yesil ekonomide bir yenilik
lideri olarak gérmektedir.

Misyon;

Arastirma ve 6gretimimizde standartlar ve profesyonel odaklanma:

Yasam alanlari ve ekonomik pazarin yani sira yagsam standartlarinin korunmasi ve gelistiriimesi
Dogal kaynaklarin ve ¢evrenin yonetimi

Gida ve sagligin korunmasi
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Merkez Florida Universitesi, Rosen Konaklama Yénetimi Koleji, University of Central
Florida, Rosen College of Hospitality Management

Vizyon/Strateji
Vizyonumuz, konukseverlik, turizm, etkinlikler ve eglence ve Ust dizey yagsam yonetimi egitimi,
arastirma, burs ve endustri katiliminda kiresel lider olmaktir.

Misyon

Kolej, kapsamli ve yenilik¢i akademik programlar, arastirma yoluyla bilgi olusturma ve dinya g¢apinda
dinamik endistri ve topluluk ortakliklari araciligiyla gelecek nesil kiresel misafirperverlik, turizm,
etkinlikler, edlence ve kidemli yasam liderlerini egitir ve gelistirir.

Stratejik Oncelikler/Hedefler/Yonelimler

- Kduresel konaklama egitimcisi olarak dgrenci erisimini, basarisini ve Ustunlugunu artirmak

- Personel calisma / yasam dengesini ve fakilteyi onurlandiran bir ortamda hizmet kilttrd
olusturarak fakdlteyi ve personeli giiglendirmek.

- Arastirma, lisansustl programlarini ve surekli egitim ortakliklarini blyttmek ve genigletmek.

- Yerel ve uluslararasi ortakliklari glglendirerek, mezun tabanini ingsa ederek ve topluluk
katihmini artirarak etki yaratmak.

- Yeni teknoloji kullanarak inovasyonu genisletmek ve yeni finansman firsatlari gelistirmek.

Michigan Eyalet Universitesi, Tarhm ve Dogal Kaynaklar Koleji- Michigan State
University, College of Agriculture & Natural Resources

Vizyon/Strateji
Surdurilebilir topluluklarin gelismesine ve canlandiriimasina 6nderlik etmek ve yardimci olmak, bdylece
mevcut ve gelecek nesillerin potansiyellerine ulagsma kapasitesini artirmaktir.

Misyon
Asagidaki alanlarda mikemmel bilimsel arastirma, 6gretim ve erisim saglayarak surdurulebilir
topluluklarin gelisimine yardimci olmaktir.

- Egitim ve Sivil Katilim,

- Topluluk, Gida ve Tarim,

- Dogal Kaynaklar ve Cevre,
Rekreasyon ve Turizm Sistemleri
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EK-2 iHTISAS UNIVERSITELERI

Universite ihtisas Alani Cagri
1 Bingdl Universitesi Tarim ve Havza Bazli Kalkinma Birinci Cagn
2 '?“Fd“r Met’_nmet Akif Ersoy Tarim ve Hayvancilik Birinci Cagni
Universitesi
3 Diizce Universitesi ) Cevre ve Saglik Teknolojileri Birinci Cagrni
4 Kirgehir Ahi Evran Universitesi Tarim ve Jeotermal Birinci Cagrni
5  UsakUniversitesi Tekstil, Dericilik ve Seramik Birinci Cagri
6 Aksaray Universitesi Spor ve Saglik ikinci Cagri
7 Kastamonu Universitesi Ormancilik ve Tabiat Turizmi ikinci Cagri
8 Mus Alparslan Universitesi Hayvancilik ikinci Cagri
Recep Tayyip Erdogan B s
9 Universitesi Cay Ikinci Gagri
10 Siirt Universitesi Tarim ve Hayvancilik ikinci Cagri
11 Artvin Coruh Universitesi Tibbi Aromatik Bitkiler Uglincii Cagri
12 Bartin Universitesi Akill Lojistik ve Bitinlesik Bolge Ugiincii Cagr
) Uygulamalari -
13 Hitit Universitesi Makine ve Imalat Teknolojileri Ugtincl Cagr
14 Kirklareli Universitesi Gida Ugtinci Cagri
15 Yozgat Bozok Universitesi Endustriyel Kenevir Uglinci Cagri

EK-3 ODAK GRUP TOPLANTILARI KATILIMCILARI

Tablo 56 Ormancilik Odak Grup Toplantisi Katilimci Listesi

Adem GENC Kastamonu Entegre

Alper MUTLU HAMDARD

Celal DERE HAMDARD

Dog. Dr. Alperen KAYMAKCI Kastamonu Universitesi
Dog. Dr. Sevgi OZTURK Kastamonu Universitesi
Dog. Dr. Onder TOR Kastamonu Universitesi
Dr. Hiseyin GULER Kastamonu Entegre

Dr. Ogr. Uyesi Hakan ADA Kastamonu Universitesi
Dr. Serkan GENC KUZKA

Ozgiir Yiicel YAKAR KUZKA

Dr. S.R. DULAL HAMDARD

Dursun ERGIN Esnaf ve Snt. Odasi Birligi
Emre UZER KASWOOD & Tic. Bor.
Erol AKAR Koy Kooperatifleri Birligi
Eyvaz ACARCA El Sanatlar Egitim Merkezi Mudurligu
Enis KOG Kastamonu Entegre

Dr. Hasib SHEIKH HAMDARD

ibrahim YAROGLU DSi 23. Bolge Md.

ismail MENTES Kure Daglari Ekoturizm Dernegi
Ali SEN Doga Gezginleri Dernegi
Nevzat EROL KOSGEB

Ogr. Gor. Berkan GUNGOR Kastamonu Universitesi
Ogr. Gor. ilknur SAHIN Kastamonu Universitesi
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Ogr. Goér. Mehmet Firat OLGUN

Kastamonu Universitesi

Ogr. Gér. Tuba KULCE

Kastamonu Universitesi

Prof. Dr. Hiiseyin ESECELI

Kastamonu Universitesi

Prof. Dr. Kutay OKTAY

Kastamonu Universitesi

Prof. Dr. Muharrem CETIN

Kastamonu Universitesi

Prof. Dr. Omer KUCUK

Kastamonu Universitesi

Prof. Dr. Talip CETER
Prof. Dr. Yavuz DEMIREL
Riiknettin TEKDEMIR
Sedat ISERI

Yiimaz KAPTAN
Mucahit TEMUR

irfan MISIRLI
Muammer ERGUN
Ahmet ER

Hasan Huseyin HAN
Mesut SEKER

Orhan KANDEMIR
Sinan KACIR

Ates SUNGUR
Zeynep IMER

Dr. Baransel ATCI

Elif KANBUR

Kastamonu Universitesi
Kastamonu Universitesi
Kastamonu Entegre
Kastamonu Ticaret Borsasi
Elekdag Kaptan Konagi

il Tarim ve Orman Midarligi
Kastamonu Universitesi
Kastamonu Universitesi
Orman Bolge Madirltgu
TKDK

il Milli Egitim Madarlaga
Kastamonu Universitesi
KUZKA

Execution Partners
Execution Partners
Execution Partners

Execution Partners

Tablo 57 Tabiat Turizmi Odak Grup Toplantisi Katilimci Listesi

Ahmet KUYULU

Ars. Gor. Demet TAS

Ars. Gor. Dilara Eylil KOG

Ars. Gor. Dr. Emrah YASARSQOY
Aydogan SUER

Ayfer KURUALAY

TKDK

Kastamonu Universitesi
Kastamonu Universitesi
Kastamonu Universitesi
ASUER Cons.
TURSAB

Dog. Dr. Canan TANRISEVER YIiGIT

Kastamonu Universitesi

Dog. Dr. Sevgi OZTURK

Kastamonu Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Aydogan AYDOGDU

Kastamonu Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Hakki CILGINOGLU

Kastamonu Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi irfan MISIRLI

Kastamonu Universitesi

Dr. Serkan GENC

KUZKA

Dursun ERGIN
Ece AYDIN
Gllsen KIRBAS
Hasan BASYIGIT
Hasan Fehmi TAS
ismail MENTES

Esnaf ve Snt. Odasi Birligi
iksir Resort Town
Ugurlu Konaklari
DKMP 10. Bolge
Daday Belediyesi

Kire Daglari Ekoturizm Dernegi

54



KASTAMONU UNIVERSITESI ORMANCILIK ve TABIAT TURIZMI IHTISASLASMA STRATEJIK YOL HARITASI

Ali SEN Doga Gezginleri Dernegi

Ogr. Gor. Berkan GUNGOR Kastamonu Universitesi

Ogr. Gér. llknur SAHIN Kastamonu Universitesi

Ogr. Goér. Mehmet Firat OLGUN Kastamonu Universitesi

Ogr. Gér. Tuba KULCE Kastamonu Universitesi

Prof. Dr. Biillent GURBUZ Rekreasyon Calismalari ve Arastirmalari Dernegi
Prof. Dr. Kasim YENIGUN Kastamonu Universitesi Teknokent Genel Md.
Prof. Dr. Kutay OKTAY Kastamonu Universitesi

Prof. Dr. Muharrem CETIN Kastamonu Universitesi

Prof. Dr. Omer KUCUK Kastamonu Universitesi

Satilmis SARIKAYA Arac Belediyesi

Sedat ISERI Kastamonu Ticaret Borsasi

Serdar [ZBELI izbeli Ciftligi

Serkan DOGRU KUZKA

Serkan MUTEVELLI
Sahin COLAK
Yiimaz KAPTAN
Yasemin DEMIRCAN

KASTOD Kastamonu Turizm ve Otelciler Dernegi
Agli Belediyesi
Elekdag Kaptan Konagi

il Kiltar ve Turizm Muadurlagua

Engin KETHUDA Milli Egitim Arge

Ozkan KAPUCU Kéy-Kop

Veysel SELBI Kastamonu KTV Sube Miduri
Mehmet Ugur SERIN KUZKA

Sinan KACIR KUZKA

Semih KAYA KUZKA

Hasan Hiseyin HAN TKDK

Armando ALIU
Ates SUNGUR

Hasan Kalyoncu Universitesi

Execution Partners

Zeynep IMER Execution Partners
Dr. Baransel ATCI Execution Partners
Elif KANBUR Execution Partners
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KAYNAKCA
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Orman Genel Mudurlaga. (2018.). Stratejik Plan 2019-2023
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Kastamonu Universitesi. (2019.). Kastamonu Ormanciliginda Yeni Yaklasimlar Calistay!
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Oregon State University — Collage of Forestry. https://www.forestry.oregonstate

ESF SUNY - College of Environmental Science and Forestry. https://www.esf.edu/.edu/
The Yale School of Forestry & Environmental Studies. https://environment.yale.edu/

University of Eastern Finland — School of Forest Sciences. https://www.uef.fi/en/faculty-of-
science-and-forestry

Mendel  University - The Faculty of Forestry & Wood Technology.
https://www.ldf.mendelu.cz/en/

University of Helsinki — Faculty of Agriculture and Forestry. https://www.helsinki.fi/en/faculty-
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Vienna University of Natural Resources and Life Sciences. https://boku.ac.at/en/
Rosen College of Hospitality Management. https://hospitality.ucf.edu/
Michigan State University. https://msu.edu/
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