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REKTOR SUNUSU

Universiteler, yalnizca bilgi Ureten kurumlar degil, ayni zamanda toplumsal kalkinmanin
oOnculeridir. YUksekdgretim Kurulu tarafindan yGrUtilen "Bélgesel Kalkinma Odakl
Misyon Farkllasmasi  ve Ihtisaslasmas’”  programi  cercevesinde, Kastamonu
Universitesi’nin “Ormancilik ve Tabiat Turizmi” alaninda ihtisaslasmaya layik gérilmesi,
Universitemiz icin hem bUyUk bir sorumluluk hem de dnemili bir firsattir.

Bu baglamda hazirlanan “Ormancilik ve Orman Urinleri Sektérine Yénelik Bélgesel
Kalkinma Stratejik Plani (2026-2030)", yalnizca bélgesel dinamikleri dikkate alan bir
rehber degdil; ayni zamanda ulusal kalkinma hedefleri ile uyumlu, bilim temelli ve cok
paydash bir yol haritasi niteligi tasimaktadir. Plan, ormancilik sektérionin yapisal
doénUsumune katki saglayacak, katma degerli Uretimi tesvik edecek ve Universitemizin
arastirma, egitim ve foplumsal katki misyonlarni butincdl bicimde destekleyecektir.

TR81 ve TR82 bolgelerini kapsayan bu stratejik belge, surdUrlebilir orman ydnetimi, test
ve analiz altyapisinin guclendiriimesi, bélgesel markalasma ve nitelikli insan kaynagi
yetistirme gibi konularda yenilikci ¢cdzimler sunmaktadir. Universitemizin bilimsel
kapasitesini kamu politikalarina entegre eden bu yaklasim, sadece bdlgesel kalkinma
icin degil; ayni zamanda ¢evresel sUrdUrUlebilirlik ve ekonomik direnci giclendirmek
icin de 6bnemli bir adimdir.

Stratejik planin hazilanmasinda emegdi gecen koordinatérlUk ekibimize, akademik ve
idari tUm paydaslarnmiza tesekkir eder, bu calismanin Ulkemize ve bdlgemize degerli
katkilar sunmasini femenni ederim.

Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL
Rektor
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Kastamonu Universitesi olarak, “Ormancilik ve Tabiat Turizmi” alaninda yOrittogomoz
ihtisaslasma calismalari ile sadece akademik Uretkenligi degdil, aynizamanda bdlgesel
kalkinmayi dnceleyen bir vizyonu temsil etmekteyiz. Bu vizyonun en somut ¢iktilarindan
biri olan “Ormancilik ve Orman UrUnleri Sektérine Yonelik Bélgesel Kalkinma Stratejik
Plani (2026—2030)", sektorel potansiyelin harekete geciriimesi ve ¢c6z0m odakli politika
Onerilerinin gelistiriimesi amaciyla kapsamli bir sirecin sonunda ortaya konulmustur.

Planin hazirlanmasinda TR81 ve TR82 bdlgelerinde yUrUtllen saha calismalar, sektor
temsilcileriyle  yapilan odak grup gérUsmeleri, literatir taramalan ve GIZFT
analizierinden elde edilen veriler dogrultusunda; sUrdurGlebilirlik, yenilikcilik, kamu-
Universite-sanayi is birligi ve toplumsal etki temelinde stratejik hedefler belirlenmistir.

Bu belge yalnizca bir yol haritasi dedil, ayni zamanda ormancilik ve orman UrGnleri
sektérinin gelecegdine dair ortak bir vizyonun ifadesidir. Universitemizin arastrma
merkezleri, laboratuvar altyapisi ve insan kaynagl kapasitesi; bu  vizyonun
gerceklestirimesinde temel tasidir.

Stratejik planlama surecinde katki sunan tUm paydaslara, 6zellikle Rektérligumuoze ve
Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerine tesekkUr eder, bu calismanin uygulamaya
gecirilecek somut projelerle bdlgesel kalkinmaya guclu katkilar sunmasini dilerim.

Doc. Dr. Emre BIiRINCI
Koordinator
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Ulkelerin gelisme ve kalkinma odakli stratejilerinde bdlgesel gelisme en dnemli gindem
bashgl haline gelmistir. Bélgelerin rekabet glclinUn gelistirimesinde ise Universitelerin
bulunduklar bdlgelere sadlayacaklan katki oldukca &nemilidir. Ulkemizin hedefleri
dogrultusunda Universitelerin basta bulundukian sehir ve bolge ile bUtinlesmesinin
saglanmasi, ikfisadi, sosyal ve beseri sermayeyi gelistirmesi beklenmektedir.
YUksekogretim Kurulu (YOK) koordinasyonunda Universitelerin bulunduklan bélgeye
olan katkilarni artirmak ve Universiteleri belirli alanlarda ihtisaslasmaya tesvik etmek

amaciyla 6zellikle 2006 yili sonrasinda kurulmus olan yUksekdgretim kurumlarnna yonelik
“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi” projesi baslatiimistir.

Kastamonu Universitesi 2018 yilindaki 2.Cagdn déneminde Ormancilik ve Tabiat Turizmi
alaninda programa basvuru yapmis ve bu alanda ihfisaslasmasina karar verilmistir.
Universitemiz bu misyon dogrultusunda paydas beklentilerini de alarak stratejik yol
haritasi hazirlamistir. 2020-2024 déneminde sosyal ve beseri sermayenin gelisimi icin
ihtisas alaninda 1000’ den fazla nitelikli isgUct editimleri verilmistir. ic ve dis paydaslarla
is birliklerinin gUclendiriimesi icin 25'ten fazla is birligi protokold imzalanmistir. Universite-
sanayi is birliginin artinlmasi icin 60’tan fazla danismanlik hizmeti saglanmistir. Sehrimizin
Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin gelistirimesi icin 30'dan fazla patent/faydall model
basvurusu gerceklestirmistir. Thtisas alaninda farkll Urdnler ve tasanmlar ortaya
konulmustur. Akilll uzmanlasma kapsaminda Ahsap Ar-Ge ve inovasyon Merkez
kurulmustur. TUm bunlann  yani sira sehrimiz ve bdlgemizin  kalkinmasina  katki
saglayacak 48 proje Universitemize tahsis edilen ihtisaslasma  bUtcesinden
desteklenmistir. ihtisaslasma bitcesi disinda TUBITAK, Turkiye Ulusal Ajansi, Tarm ve
Orman Bakanlidi, Cevre, Sehirciik ve Iklim Dedisikiigi Bakanlid, Orman Genel
MUOdUOrlogu, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi gibi farkll kurum ve kuruluslardan
desteklenen projelerle bdlgesel kalkinmaya katki saglanmigtir.

Kastamonu Universitesi’nin ihtisaslasma alanlarindan birisi olan ormancilik ve orman
UrUnleri sektorU, yalnizca dogal kaynaklarin sordUrulebilir ydnetimi acisindan degil, ayni
zamanda kirsal kalkinma, cevresel denge ve sanayiye girdi femini gibi cok yonlu etkileri
nedeniyle stratejik bir Sneme sahiptir. Turkiye'nin kalkinma vizyonu dogrultusunda, yerli
kaynaklara dayal Uretim modelinin guclendiriimesi ve yesil bUyUme hedeflerinin
gerceklestirimesi kapsaminda ormancilk ve orman UrUnleri sektérl dncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, sektdron karsi karsiya oldugu yapisal sorunlarin
¢cbzUMU ve potansiyelinin etkin sekilde degerlendiriimesi icin bilimsel temelli, ¢cok
aktorl ve bdlgeye 6zguU stratejilere intiyac duyulmaktadir.

Bu stratejik plan, TR81-Bati Karadeniz Bolgesi (Bartin, Karabuk ve Zonguldak) ile TR82-
Kuzey Anadolu Bolgesi (Cankin, Kastamonu ve Sinop) 06zelinde yUrUtilen saha
arastirmalarn, sektér gérismeleri ve mevcut literatlr taramalanna dayanmaktadir.
Kastamonu Universitesi'nin ihtisaslasma  misyonu dogrultusunda  gelistiien  plan,
ozellikle ormancilk ve orman UrGnleri alaninda bilimsel kapasiteyi politika yapim
sUreclerine entegre etmeyi, bolgesel kalkinma hedeflerine katki sunmayr ve kamu-
Universite-sanayi is birligini kurumsallastirmayr amaclamaktadir.

Stratejik plan kapsaminda; sOrdurGlebilir hammadde arzi, test ve sertifikasyon
altyapisinin guclendiriimesi, mesleki beceri uyumsuzlukliarnnin giderilmesi, katma degerli
Uretim modellerinin gelistiriimesi, ihracat kapasitesinin arfinimasi ve ortak Uretim
kOItOronUn tesviki gibi birgok yapisal konuya ydnelik stratejik amac ve hedefler
belirlenmistir. Ayni zamanda Kastamonu Universitesi dzelinde, ihtisaslasma programi
cercevesinde mevcut kapasitenin bélge sanayisine nasil entegre edilecegine dair
Onerilere de yer verilmistir.
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Bu plan, yalnizca mevcut sorunlan tespit etmekle kalmayip, bdlgeye 6zgU firsat
alanlarini da ortaya koymakta; gicli yonlerin desteklenmesini, zayifliklann bertaraf
edilmesini ve tehditlere karsi direncli bir sektoérel yapi insasini hedeflemektedir. Bilimsel
temelli, uygulamaya dénUk ve cok paydash bir yaklasimla hazirlanan bu stratejik
planin, bdlgesel ve ulusal dizeyde ormancilk politikalarnna katki saglamasi
hedeflenmektedir. Stratejik plan, Kastamonu Universitesi'nin intisaslasma misyonunu
gUclendirmekle kalmayip ayni zamanda ormancilik ve orman UrGnleri sektérGnin
bolgesel kalkinmadaki roluni daha da etkin hale getirmeyi amaclamaktadir. Bu
baglamda, hazirlanan stratejik plan yalnizca bir yénetsel rehber dedil, ayni zamanda
bolgesel dlcekte politika yapicilara ve uygulayicilara yol gdsterici nitelikte bilimsel bir
kaynakfir.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bu stratejik plan, bolgesel dinamikleri gézeten, katiimci ve delile dayal bir yaklasimla
hazirlanmistir. Hazrlik sGreci, ormancillk ve orman UrUnleri sektérine iliskin mevcut
durumun kapsamli bicimde analiz edilmesi, sorunlarn cok boyutlu olarak tespit
edilmesi ve ¢bzUm odakli politika énerilerinin gelistirilimesini esas almistir. Bu dogrultuda,
Kastamonu Universitesi’nin ihtisaslasma alanlarnndan biri olan ormancilik baglaminda
bolgesel kalkinmaya katki sunabilecek somut stratejik hedefler belirlenmistir. Bolgesel
kalkinmada bdlge dinamikleriyle gUclu is birliginin olusturuimasi icin 2026-2030 stratejik
planinda sadece Kastamonu ile sinirli kalinmamustir.

Planin hazrrlik sGreci, TR81-Batl Karadeniz Bdlgesi (Bartin, KarabUk ve Zonguldak) ile
TR82-Kuzey Anadolu Bolgesi (Cankir, Kastamonu ve Sinop) sinilarinda gerceklestirilen
saha gorUsmeleri, sektdr temsilcileriyle yapilan derinlemesine mulakatiar, kamu kurumu
ve sivil toplum kuruluslarn ile yUrGtGlen istisareler, literatUr taramalan ve mevcut plan-
dokUman analizleriile desteklenmistir. Her bir ilin kendine 6zgU kosullan dikkate alinarak
GIZFT analizleri gerceklestiriimis, ortak egilimler ve bolgesel farkliliklar stratejik hedeflerin
belirenmesinde temel alinmistir.

Hazrrlik sUrecinin her asamasinda katfilimcilarnn deneyimlerinden ve alandaki gercek
ihtiyaclardan beslenen veri temelli bir yaklasim benimsenmistir. Bdylece hem ulusal
strateji belgeleriyle uyumlu hem de bdlgeye &zgU sorunlara ¢6zUm Ureten,
uygulanabilirligi yUksek bir stratejik cerceve ortaya konmustur.

1.1. Strateji Planlama Ekibi

“Kastamonu Universitesi Bolgesel Kalkinma Stratejik Plani - Ormancilik ve Orman
UrGnleri”  hazirlanmasi icin - Kastamonu  Universitesi  ihtisas  Universitesi  izieme,
Degderlendirme ve YUrUtme Kurulu tarafindan Kastamonu Universitesi Ormancilik ve
Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatérlogo  ekibi géreviendirilmistir.  Ekip  strateijik
planlama strecinin hazrrik programina uygun olarak yurdttlmesi, faaliyetlerin kontrol
edimesi ve stratejk plan ana taslagini olusturup Ihtisas  Universitesi  izZleme,
Degerlendirme ve YUrUtme Kurulu'na sunulmasinda akfif olarak gérev almistr.

Tablo 1.1. Strateji Planlama Ekibi

Gorevi Unvani, Adi ve Soyadi

Baskan Dog. Dr. Emre BIRINCI
Uye Ogr. Gor. Dr. Berkan GUNGOR
Uye Ogr. Gor. Dr. Mehmet Firat OLGUN
Oye Ogr. Gér. Tuba KULCE

Stratejik planlama surecinde, Tablo 1.1'de belirtilen ekip Uyeleri hem akademik bilgi
birikimleri hem de bdlgesel dinamiklere hdkimiyetleri ile dnemli katkilar sunmustur.
Planin olusturuimasinda yalnizca masa basi analizlerle yetiniimeyip, saha calismalar,
yerinde gdzlemler, paydas gdrismeleri ve nitel veri toplama ydntemleri esgidim
icinde yUrUtUlmustor. SUrec boyunca TR81 ve TR82 bolgelerinde faaliyet gdsteren kamu
kurumlar, meslek odalar, 6zel sektdr temisilcileri ve sivil toplum kuruluslan ile cesitli
toplantilar ve odak grup gérismeleri gerceklestiriimis; bdylece stratejik planin katilimci
bir anlayisla sekillenmesi saglanmistir. Hazirlk asamasinda elde edilen bulgular,
Kastamonu Universitesi’nin ihtisaslasma temalanndan birisi olan ormancilik alaninda
bolgeye yoénelik ne 1Ur stratejik midahalelerde bulunabilecegine dair kapsamli bir
cerceve olusturulmasina imkdn vermisti. Bu dogrultuda, Kastamonu Universitesi
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Ormancillik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatérligo, sektdrin yapisal sorunlarnni
onceleyen, Universite-kamu-6zel sektor is birliklerini gdzeten ve surdUrulebilir kalkinma
vizyonunu merkeze alan bir yol haritasi ortaya koymustur.

1.2. Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Kastamonu Universitesi Rektdri Baskanliginda  ihtisas
Universitesi Izleme, Degerlendirme ve YUrOtme Kurulu'nda yer alan akademik
personelden olusmaktadir. ihtisas Universitesi izleme, Dederlendirme ve YUrUtme
Kurulu, Universitesinin ihtisaslasma alaninda arastrma ve egitim stratejilerini planlayan,
akademik performansini izleyen, degerlendiren ve arastrma performansinin
artinimasina yénelik gerekli dnlemleri alan, izleme/faaliyet raporlarnnin ve arastirmaicin
performans gostergesi niteligindeki verilerin izienmesini saglayan kuruldur.

Tablo 1.2. Strateji Planlama Kurulu

Rektdr, YOUrUtme Kurulu Baskani Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL
Rektdr Yardimeisi, YUrGtme Kurulu Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Omer KUCUK
Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatdri Doc. Dr. Emre BIRINCI
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatori Prof. Dr. Alperen KAYMAKCI
Orman Fakultesi Dekani Prof. Dr. Mahmut GUR
Turizm FakUltesi Dekani Prof. Dr. Burhan SEVIM
Orman MUhendisligi B&IUm Baskani Prof. Dr. Fatih SIVRIKAYA
Orman EndUstri MUhendisligi BoIUm Baskani Prof. Dr. Saim ATES
Yaban Hayati Ekolojisi ve Yonetimi BAIUm Baskani Doc. Dr. Ozkan EVCIN
Turizm lIsletmeciligi B&IGm Baskani Prof. Dr. Kutay OKTAY
Turizm Rehberligi B&IGm Baskani Doc. Dr. Nagihan CAKMAKOGLU ARICI
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar BOIOm Baskani Dog. Dr. Alev SOKMEN
Uye Prof. Dr. Orhan KANDEMIR
Uye Prof. Dr. Mehmet Cengiz BALOGLU
Uye Prof. Dr. Tolga ULUSQY
Uye Prof. Dr. Osman Sabri KESBIC
Uye Prof. Dr. Talip CETER
Sekreter Ogr. Gor. Dr. Mehmet Firat OLGUN

Tablo 1.2'de yer alan Strateji Gelistirme Kurulu ayni zamanda stratejik planlama
sUrecinin Ust duzey yonetisim mekanizmasini olusturarak, hazirlanan stratejik belgelerin
Universitenin vizyonu ve ihfisaslasma hedefleriyle uyumunu gobzetmekte; gerekli
durumlarda ydnlendirici kararlar alarak planlama surecine rehberlik etmektedir. Kurul,
sUrec boyunca yurUtme ekibi tarafindan gelistirlen hedef, faaliyet ve ciktfilan
degerlendirmis; Universitenin mevcut kapasitesi, bdlgesel ihtiyaclar ve ulusal kalkinma
oncelikleri dogrultusunda stratejik amaclann bitincUl bir yaklasimla olusturulmasina
katki sunmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu'nun katkilan sayesinde, yalnizca akademik temelli degil ayni
zamanda uygulama odakl, somut ve dlculebilir hedeflere dayanan bir stratejik plan
tasla@i olusturulmus; bolgesel kalkinma odakl misyon farklilasmasi sGrecine dnemli bir
kurumsal katki saglanmistir. Universitenin arastirma altyapisi, akademik insan kaynagi
ve bdlgesel is birlikleri gbz dnUnde bulundurularak gelistirilen bu plan, Universitenin
bolgesel aktérlerle kurdugu etkilesimi kurumsal bir cerceveye ofurtarak, ormancilik ve
orman UrGnleri sektérine iliskin politika yapim streclerine daha giclU bir akademik
katki sunmasinin da dnunU acmaktadir.

Kurul stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini 21.04.2025 tarihli foplantida alinan
karar ile onaylamis, sirecin ana asamalarini ve cikfilarni kontrol etmistir. Sonrasinda
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan isbu stratejik plani 16.07.2025 tarihinde
Kurul tarafindan onaylamistir.
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2. TR81 VE TR82 BOLGELERINDE ORMANCILIK
ORMAN URUNLERI SEKTORU DURUM ANALIzi

TR81 ve TR82 bdlgeleri yash nifus orani ile gdze carpan bdlgelerdir. Ozellikle TR82
Bdlgesi'ndeki Sinop %20,24'1Uk bir oranla ve Kastamonu da %19,34'10k bir oranla yasli
nUfusun en yUksek oldugu ilk iki sehirdir (Sekil 2.1). Bu noktada Cankin da Kastamonu
ve Sinop ile yakin bir orana sahiptir. TUrkiye'de toplam nUfusun dortte birinin 50 yas ve
Ust0 oldugu gdz 6nUne alindiginda, yasl nUfusun ihfiyag ve tUketim aliskanliklarinin
piyasa ile entegre ediimesi bircok sektérde stratejik firsatlar yaratmaktadir (T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, 2022).

[1102-134
B 165-202 [ ]58-10,2
B 134-165[_135-58

Sekil 2.1. lllere Goére Yash NUfus Orani (2022, %)

Saglik, sosyal gbvenlik, bankacillik, furizm, konut ve ulasim gibi sektdrlerde yasl nUfusa
yonelik hizmetlerin cesitlendiriimesi hem ekonomik bUyUmeyi destekleyecek hem de
bu alandaki hizmetlerin daha surdUrUlebilir ve erisilebilir olmasini saglayacaktir. Ayrica,
yash nufusa yonelik hizmetlerin genisletimesi, genc istihdaminin artinimasina da katki
sunarak, is gucU piyasasinda yeni istihdam alanlarnnin olusmasina imkan taniyacaktir.,
Dolayisiyla, yaslanan nufusun ekonomik ve sosyal sisteme entegrasyonu, yalnizca yasl
bireylerin refah seviyesini yUkseltmekle kalmayip, ekonomik dinamizmi artirarak uzun
vadede surdUrUlebilir kalkinmaya da katkida bulunabilecek dnemli bir dontGsim alani
olarak degerlendirimektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022).

S&z konusu Bati Karadeniz ve Kuzey Anadolu Bolgelerinde ormancilik ve orman UrGnleri
sektori gecmisten bu yana oldukca dnemli bir rol oynamigtir. Bolgenin geleneksel
ekonomik faaliyetlerinden biri olan ormancilik, gonimuUzde de hala hayati bir Sneme
sahiptir. Orman varligr acisindan zengin olan bdlge, ayni zamanda dogal olarak
ormancilk ve orman UrUnleri sektérGnde karsilasilan sorunlan da beraberinde
getirmektedir. Bolgede ormancilik ve orman UrUnleri sektérGnin mevcut durumu,
potansiyelin yeterince degerlendiriemedigi bir durumu yansitmaktadir. Bélgenin
oduna dayall ve odun disi orman UrUnleri potansiyelinin orman endUstrisi icin bUyUk bir
potansiyel arz etmesinin yani sira dogal guzellikleri ve biyocesitliligi de turizm acisindan
bUyUk bir potansiyel olusturmasina ragmen altyapi eksiklikleri, tanitim zorluklar,
yodnetimsel eksiklikler gibi sorunlar sektérlerin gelisimini engellemektedir.

TR81 (Zonguldak, Karabuk, Bartin) ve TR82 (Kastamonu, Cankir, Sinop) bdlgeleri,
TUrkiye'nin en genis orman alanlarina sahip bélgelerinden biridir. Ormancilik ve orman
UrUnleri sektoru, bu bélgelerde ekonomik, sosyal ve cevresel surdurUlebilirlik acisindan
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stratejik bir konumdadir. Oduna dayal ve odun disi orman Urunleri Uretimi, bdlgedeki
kirsal kalkinma ve bdlgesel ekonomi igin kritik dneme sahiptir. TR81 ve TR82
bolgelerinde kereste, mobilya, ahsap panel, pelet ve kontrplak Uretimi yaygindir.
Bartin ve Cankin’da kontrplak Uretimi yapilan tesisler bulunmaktadir. Kastamonu'da
ahsap baglanti elemanlar Gretim tesisleri bulunmaktadir. Bolgede mobilya Uretimi ve
el oymaciigr da gelismistir. Ayrica odun disi orman UrGnleri Gretimi oldukca énemli bir
ekonomik faaliyettir.

Bartin ilinde odun yan UrGnlerinin Uretim tesisinin kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatinmcilara yol géstermek ve detayli fizibilite calismalanna temel olusturmak
amaciyla Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan bir rapora gére
Bartin’da MDF Uretimi icin yatinm yapilmasi hem ekonomik hem de ekolojik acidan
avantajlidir. Bolgesel tesvikler, yatinmcilar icin dnemli firsatlar sunmaktadir. Yerel ve
uluslararasi pazar firsatlan dederlendirilerek ihracat stratejisi gelistiiimelidir. Uretim
teknolojisinin modernizasyonu ve strdurGlebilirhammadde ydnetimiicin yeni politikalar
olusturulmaldir (BAKKA, 2022a). Bunun yani sira Cerkes OSB de konfrplak Uretimi icin
ideal bir yerdir cUnkU Kastamonu ve Sinop illerinden hammadde temini mUmkindur.
D-100 Karayolu Uzerinde bulunmasi, Filyos Limani’'na yakinligi ve Demiryolu ve sanayi
altyapisinin bulunmasi gibi cografi avantajlan ile éne cikan Cerkes cazip bir Uretim
merkezi olabilir. Ancak bu noktada Ar-Ge ¢calismalarn ve modern Uretim teknolojileriyle
rekabet gicU artinimalidir (KUZKA, 2021a).

Ne yazik ki TR81 ve TR82 bdlgeleri barndirdigi kaynaklara ve imkanlara ragmen,
mobilya sektdérinde Ar-Ge konusunda beklenen etkiyi gostermemektedir. Mobilya
sektérinde faaliyet gésteren Ar-Ge merkezlerinin Ankara, Aydin, Bursa, Istanbul,
Kayseri, Kocaeli, Ordu ve Sakarya'da oldugu goériimektedir (Sekil 2.2). Yine mobilya
sektérinde faaliyet gdsteren tasanm merkezlerinin ise bu sehirlere ek olarak DUzce ve
Tekirdag'da yer aldigi goézlemlenmistir. Tirk mobilya sektérd hem ulusal hem de
uluslararasi pazarlara hitap eden genis Urefim yelpazesiyle dikkat cekmektedir.
Sektérde panel mobilya, masif mobilya, kanepe, otfurma gruplar, mutfak, banyo ve
ofis mobilyalar, yatak odasi takimlar, bahce mobilyalan, mobilya aksam ve parcalar,
tasit mobilyalari, hastane ve otel mobilyalar ile aksesuarlar gibi bircok farkl kategoride
Uretim gerceklestirimektedir. Sektérde ithal UrOn ve malzeme kullanimi sinirli olmakla
birlikte, yUksek katma degerli Uretim yapisi sayesinde TUrkiye ekonomisine dnemli
katkilar saglamaktadir. Ayni zamanda, istihdam kapasitesi acisindan en bUyUk
sektérlerden biri olup, Uretim faaliyetleri Ulke genelinde genis bir dagilim
g6stermektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

Sekil 2.2. Mobilya Urinleri imalat Sektérindeki isletme Sayisinin lllere Gére Dagiimi %
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isyeri sayisi ve istihdam kapasitesi bakimindan Turkiye'nin mobilya sanayinde éne cikan
sehirleri; Bursa, Ankara, Kayseri, istanbul, izmir ve Adana'dir. Bu sehirler, gicli Uretim
altyapilarn, lojistik avantajlan ve yerlesmis sanayi bolgeleri ile sektérin lokomotif
merkezleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle Kayseri ve Ankara, biyuk dlcekli mobilya
Uretimiyle dikkat cekerken; istanbul, izmir ve Bursa hem Uretim hem de tasarm ve
ihracat odakl faaliyetleriyle 6n plana cikmaktadir. Adana ise geleneksel ahsap isciligi
ve mobilya Uretim kapasitesiyle sektérdeki &nemli merkezlerden biridir. Genel olarak,
TUrk mobilya sektérb gucli Uretim altyapisi, genis UrGn gami ve uluslararasi pazarlardaki
rekabet gUcu ile istikrarll bir bOyUme trendi sergilemekte ve Ulke ekonomisine dnemli
katkilar sunmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023). Ancak Harita 2'de de
gorulecegdi Uzere orman varldgr bakimindan oldukca zengin olan TR81 ve TR82 bdlgesi
sehirleri “Mobilya Urdnleri imalati Sektérondeki Isletme Sayisinin lllere Gére Dagilimi”
noktasinda sinifta kalmistir.

T.C. Cumhurbaskanlid Strateji ve BUtce Baskanldi tarafindan hazirlanan On ikinci
Kalkinma Planinda yer alan “Mobilya sanayiinde cevre dostu mobilyalarin Gretiminin
ve kullaniminin, artinlmis gerceklik ve e-ticaret uygulamalarnnin yayginlastinimasi,
yenilikci tasanmiar, Uretim ydntemleri ve markalasma ile katma degerin ve ihracatin
artinimasi saglanacaktir” ifadeleri mobilya sektérd Uzerine devlet politikalanni gozler
onUne sermektedir (SBB, 2023). Mobilya sanayinde cevre dostu Uretim anlayisinin
benimsenmesi, artinimis gerceklik ve e-ticaret uygulamalarnnin  yayginlastinimasi,
yenilikci tasanm anlayisi, ileri Uretim teknikleri ve markalasma faaliyetleri, sektéron
katma degerini ve ihracat potansiyelini artirmada kilit rol oynayacaktr. Ozellikle
sUrdurUlebilir mobilya Uretimi, cevresel efkilerin azaltimasi acisindan bUylk dnem
tasimaktadir. Geri dénUstUrGlebilir malzemelerin kullanimi, enerji verimliligini artiran
Uretim sUrecleri ve cevre dostu hammaddelerle yapilan Uretim, sektérin uluslararasi
pazarlarda rekabet gUcUNU artiracaktir.  Artinlmis  gerceklik (AR) ve e-ticaret
uygulamalannin  yayginlastinimasi, tUkeficilerin - mobilya secim sUreclerini daha
interaktif hale getirecek ve dijital alsveris deneyimini guclendirecektir. Mobilya
sektérunde sanal showroomlar, dijital kataloglar ve online &zellestirme secenekleri,
musterilere daha hizl ve kolay erisim imkani sunarak satislan artiracaktir. Yenilikci
tasanm ve Uretim yontemlerinin benimsenmesi, sektdérin kiresel frendlerle uyumlu hale
gelmesini saglayacaktir. Akilll mobilya sistemleri, moduUler tasarmlar ve ergonomik
cdzUmler, kullanici deneyimini iyilestirirken, fonksiyonelligi artirarak mobilyalarnn uzun
Omurll olmasini saglayacaktir. Son olarak, markalasma c¢alismalar, Tirk mobilya
sektoronun  uluslararasi  pazarlarda  daoha  gicli bir  konuma  ulasmasini
destekleyecektir. Kalite odakli Uretim anlayigi, tasanm tescili ve giucli marka imaiji
olusturma stratejileri, Turk mobilya markalarinin global élcekte daha fazla taninmasina
ve ihracat hacminin arfmasina katki saglayacaktir. Bu kapsamda, sGrdurGlebilir oretim
uygulamalan, dijitallesme ve yenilikci tasarnmlarnn enftegrasyonu ile Turk mobilya
sektoru, yUksek katma deger Ureten, cevre dostu ve kuresel pazarda rekabetci bir
yaplya kavusacaktir,

Yine ayni planda yer alan “Ukemiz firmalannin ormancilk ve orman Urdnleri
sektérinde uluslararasi alanda faaliyet géstermesi desteklenecektir”, "*Orman kaynakli
urin ve hizmetler sUrdUrUlebilir orman yénetimi ilkeleri cercevesinde ihracat odakli
cesiflendirilecek, sektérin ekonomideki payi artinlacaktir.” ve "Orman varliginin yogun
oldugu bdlgelerde orman Urinleri ihtisas OSB'leri kurulacak, sektérde kUmelenme
saglanacaktr.” ifadeleri olduk¢ca dikkate sayandir (SBB, 2023). Bu noktada &zellikle
TR81 ve TR82 bdlgelerinin 6n plana cikariimasi elzemdir.

Bdlgedeki sanayi altyapisi ve lojistik avantajlar da Bartin ilinde pelet Uretim tesisinin
kurulmasi ve surdUrUlebilirligi icin dnemli bir avantaj saglamaktadir. Bartin'da pelet
Uretim tesisi kurulmasi ekonomik ve ¢evresel acidan avantajlidir. Yerel ve uluslararasi
pazar analizleri yapilarak inracat stratejisi gelistirimelidir. Bdlgesel desteklerden ve
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tesviklerden faydalanarak Uretim kapasitesi arfinimalidir. SUrdGrUlebilir enerji politikalar
kapsaminda pelet Gretimi desteklenmeli ve kullanim tesvik ediimelidir. Pelet Urefim
sUreci tanm ve ormancilikla ugrasan yerel Ureticiler icin ekonomik firsatlar saglayacaktir
(BAKKA, 2022b).

Kastamonu ve cevresindeki orman varligi, ahsap sektérine ydnelik yatinm icin uygun
bir ortam saglamaktadir. Ozellikle Turkiye'de CLT (Capraz Lamine Ahsap) yapilarinin
yayginlasmasi ile bu sektérde gelisme beklenmektedir. ABD, Kanada ve Avrupa
Ulkelerinde de ahsap baglanti elemanlarina talep artmaktadir. Kastamonu Seydiler
bolgesi, lojistik acidan avantajidir ve OSB icinde yatinm yapimasi ek tesvikler
saglayacaktir. Turkiye'de ve 6zellikle Kastamonu'da ahsap yapilarin artmasi ile sektor
bUyUyecek, bu nedenle erken yatinm avantaj saglayacaktir. Ancak bu noktada Ar-
Ge calismalari ve modern Uretim teknoloijileri ile rekabet gicU artinimaldir (KUZKA,
2021b). Turkiye'de CLT Uretimi henUz yaygin degildir ve bUyUk &lcUde ithalata
bagmiidir. Avusturya, Almanya, Finlandiya, ABD, Kanada ve isvicre Dinya CLT
Uretiminde lider Ulkelerdir. TUrkiye'de ahsap yapi sektérd bUyUmekte olup, karbon ntr
politikalar cercevesinde ahsap bina insaatlan tesvik edilmektedir. Ahsap bina
kullanimini tesvik eden yasal dUzenlemelerle ic talebin artmasi beklenmektedir.
Kastamonu, yUksek orman varligi ve mobilya-ahsap sanayisiyle Uretim icin uygun bir
bolgedir. Bu noktada ic pazar ve ihracata yonelik stratejiler gelistirimelidir ve sektérin
bUyUmesi icin Universite-sanayi is birlikleri arfinimall ve Ar-Ge desteklenmelidir (KUZKA,
2021c).

CLT ve Glulam teknolojisi ile Urefilen modUler ahsap yapilar, cevre dostu ve
sUrdUrUlebiliringsaat sektérinde bUyUk ilgi gérmektedir. TUrkiye'de CLT bazl yUksek katli
binalarnn Uretimi henUz yaygin degildir ancak mevzuat dedisiklikleriyle bu alanda
bUyUme beklenmektedir. Ahsap yapllar, deprem guUvenligi ve enerji verimliligi
acisindan avantaj saglamaktadir. Ahsap prefabrik yapilarn Avrupa ve Kuzey
Amerika'da buyUk talep gérdigu belirtiimektedir. Bu noktada ihracat hedefleri
belirlenerek Avrupa pazarina yonelik sertifikalandirma surecleri tamamlanmalidir. Yesil
bina sertifikalarina (FSC, LEED vb.) sahip olunarak surdUrUlebilir yapi projelerine
entegrasyon saglanmalidir. TUrkiye'de ahsap bina Uretiminin yayginlasmasi icin kamu
tesvikleri artinlmall ve mevzuat guncellenmelidir (KUZKA, 2024b).

KUresel palet pazannin 2024-2029 vyillan arasinda %4,37 bUyUme gdstermesi
beklenmektedir. Su anda Polonya, Aimanya ve Cekya palet Uretimi ve ihracatinda en
gUclU Ulkelerdir. TUrkiye de Euro palet Uretiminde potansiyel tasimakta olup, ithalata
bagmiiigr azaltma hedefindedir. Turkiye, 2023 yilinda yaklask 12.515.000 USD
degerinde palet ithalati gerceklestirmistir. TUrkiye'nin en bUyUk palet ihracat pazarlarn
Almanya, Irak, KKTC, Fransa ve Bulgaristan'dir. Hammadde temini acisindan
Kastamonu, gic¢lU bir orman sanayisine sahiptir. Lojistik acidan uygun konumda olup,
ihracata elverislidir. ic pazar ve ihracata ydnelik stratejiler gelistirilerek, bUyime
potansiyeli degerlendiriimelidir. Uretim tesislerinde otomasyon sistemleri kullanilarak
verimlilik artinimaldir (KUZKA, 2024a).

Bunlara ek olarak TR81 Bolgesinde &zellkle ahsaba dayall el sanatlarnin
ticarilestiriimesi, kirsal kesimde yasayan bireylerin evlerinde Uretim yaparak ekonomik
gelir elde etmelerine olanak taniyan 6nemli bir firsat sunmaoktadir. Bu sUrecte,
markalasma stratejilerinin gelistiriimesi, dijital pazarlama kanallarnin etkin kullanimi ve
farkindalik artincr egitim programlarinin hayata geciriimesi, el sanatlannin katma
degerini yUkselterek bdlgesel kalkinmaya katki saglayacaktir (BAKKA, 2023b). Benzer
sekilde TR82 bdlgesinde de 6zellikle Kastamonu'nun ahsap Uretfimi ve isleme gelenegi
ile hammaddeye yakinlk avantaj yerel Uretimin gelistirimesiyle bdlgenin oyuncak
sektérinde s6z sahibi olabiime potansiyelini yUkseltmektedir. CUnkU ahsap oyuncaklar
cevre dostu, uzun 6MUrG ve sadlikli olmalan nedeniyle plastik oyuncaklara kiyasla
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tercih ediimektedir. Sektor TUrkiye'de bUyUk oranda butik ve kUcUk Ureticiler tarafindan
yUrUtUlmekte, endUstriyel seri Uretim ise oldukca sinirl durumdadir. Cin, ahsap oyuncak
Uretiminde lider Ulke olup, italya, Almanya, Danimarka gibi Ulkeler de sektérde dnemli
oyunculardir. TUrkiye'de pazarn toplam oyuncak tUketiminin %25'ini olusturdugu ve bu
alanda o6nemli bir bUyUme potansiyeli bulundugu belirtiimistir (KUZKA, 2022a).
TUrkiye'nin  oyuncak pazarn agdirlikl  olarak ithalata dayall olup, yerli Urefim
desteklenmektedir. TUrkiye'de oyuncak sektdérinde Uretim kapasitesinin %70'ini plastik
oyuncaklar olusturmaktadir, ahsap oyuncak pazan ise bUyUme potansiyeli
tasimaktadir. Ozellikle pandemi sonrasi oyuncak sektérinde %320’ye varan bUyime
gorulmusttr. Hommadde femini acisindan Kastamonu, orman varligiyla buyUtk bir
avantaj sunmaktadir. Bélgenin lojistik altyapisi, ihracata uygun bir yapi sunmaktadir.
Ayrica bu sektdr kadin girisimciler ve el isciligi sektorGne katki saglayacaktir. Yerli
Uretimin artinimasi, ithalata bagmiigr azaltacaktir. Avrupa Birligi ve diger ihracat
pazarlan hedef alinarak global bUyUme stratejileri olusturulmalidir (KUZKA, 2021d).

TUrkiye'de masif ahsap mobilya ve oymacilkta 6ne cikan iller Kastamonu,
Kahramanmaras, Bursa (inegdl) ve Kayseri olarak karsimiza cikmaktadir. Masif mobilya
sektorl foplam mobilya Uretiminin  yaklasik %5-10'unu  olusturmaktadir.  Ahsap
oymaciligi ise genellikle el isciligi gerektirdigi icin seri Uretime uygun degildir. Oymacilik
UrUnleri geleneksel olarak kUcUk atélyelerde Uretiimektedir. Turkiye'de en cok
kullanilan masif ahsap tirleri mese, kayin, ceviz, disbudak, ihlamur, gurgen ve ladindir
ancak hammadde tedarikinde zorlanildigi  durumlarda Rusya ve iskandinav
Ulkelerinden ithalat yapilmaktadir. El isciligine dayal Uretim sGrecinin uzun ve maliyetli
olmasi, sektérde vasifliisci bulma konusunda ciddi sikintilar yasanmasi, makinelesmenin
yetersiz olmasi ve kUcuk dlcekli isletmelerin teknolojik dénUsim sUrecinde zorlanmasi,
yerel sanayi alanlannin  yetersizligi bu sektdrdeki problemler olarak &nUimuize
cikmaktadir. Fakat diger taraftan da masif ahsap mobilyalara talep artmakta, dzellikle
dogal ve surdUrUlebilir Grinlere yonelim guclenmektedir. Tuketiciler, saglik acisindan
masif ahsabr diger malzemelere tercih etmektedir. Ozellikle yUksek kaliteli ve &zel
tfasarm UrUnler lUks segmentte bUyUk ilgi gérmektedir. Bu nedenle yerel Uretficiler,
hammaddeye erisimi kolaylastracak is birlikleri gelistirmelidir. Is gicU sikinfisini asmak
icin mesleki egitim programlan tesvik ediimelidir. Sektérde yer alan firmalar, e-ticaret
ve dijital pazarlama stratejilerini giclendirmelidir. KicUk ve orta olcekli isletmeler icin
ortak Uretim atdlyeleri kurulmali, makine erisimi kolaylastinimalidir. Bélgesel kimelenme
modeli olusturularak “Ahsapkent” benzeri bir yapi Kastamonu'da hayata geciriimelidir.
Ureticiler, Avrupa Yesil Mutabakat cercevesinde cevre dostu sertifikalara sahip
olmalidir. Ahsap UrUnlerin uluslararasi pazarda tanitimi artinimali, hedef pazar analizleri
dogrultusunda ihracat stratejileri olusturuimalidir (KUZKA, 2022b).

TR81 Batl Karadeniz Bolgesi'nin %64,3'0 ormanlarla kapl olup, yUksek bir odun disi
orman UrGnleri potansiyeline sahipfir. Dinya genelindeki defne ficaretinin %95’
Turkiye'den yapimakta, Ulke capinda tfoplanan 47.250 ton defnenin %47,19'u
Zonguldak ve Barfin'dan elde edilmektedir. Bélgede yillk 37.000 tonluk odun disi
orman Urinu Uretimi gerceklestiriimekte, defne, en yUksek ekonomik getiriyi saglayan
UrUnlerden biri olarak 6ne cikmaktadir. 2013 yilinda tek bir defne kurutma ve isletme
tesisi varken, ginimUzde bu sayl 5'e yUkselmis ve Uretim kapasitesi ile katma deger
artmistir. Kestane (Zonguldak-Bartin) ve ihlamur (KarabUk-Yenice) gibi diger odun disi
orman UrGnlerinde de benzer basarn elde edilebilir. Bdlgenin ekonomik potansiyelini
artirmak icin, odun disi orman Urunlerinin kontrollG sekilde foplanmasi, islenerek katma
degerli hale geftirimesi ve pazarlanmasina yénelik yatinmlar desteklenmelidir (BAKKA,
2023a). TR81 bodlgesinin yani sira TR82 Kuzey Anadolu Bolgesi de odun disi orman
UrUnleri sektérU icin oldukca mihim konumdadir.

TUrkiye'deki toplam defne Uretiminin bUyUk cogunlugu Kastamonu, Zonguldak ve
Bartin illerinde yapiimaktadir. TUrkiye'de Uretilen kestanenin de cogunlugu yine TR81-
TR82 bdlgelerinden sadlanmaktadir. Zonguldak, Kastamonu ve Sinop illeri, organik bal
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Uretimi acisindan Turkiye'de 6ne cikan bodlgelerden biridir. Bélgede kekik, adacayi,
biberiye, ihlamur, b6gUrtlen, ahududu ve yabani elma gibi bircok bitki ticari amacla
toplanmaktadir (KUZKA, 2023a).
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Sekil 2.3. TR82 Bélgesi Onemli Odun Disi Orman Urinlerinden Bazilar

TR82 Bolgesi'nde yer alan Kastamonu ili, Antalya'nin ardindan Turkiye'nin orman varligi
agisindan en buyUk ikinci il konumundadir. Sekil 2.3'ten de goérUlecegi Uzere bdlgede
one clkan odun disi orman UrGnleri arasinda orman meyveleri, alic, ahududu,
bogurtlen, kizilcik, yabani mantar, bal ve kestane yer aimakta olup, bu Urinler orman
koylUleri icin dnemli bir gecim kaynagi olusturmaktadir. Bélgedeki ormanlarin zengin
biyolojik cesitliligi, Cankir, Kastamonu ve Sinop illerinde genis bir odun disi orman
Urunleri kaynagina sahip olmayr mimkun kilmaktadir. Bu kaynaklar hem yerel tUketim
hem de Ulke genelinde farkl ihfiyaclan karsiomada kullanimakta, ayrnica ihracat
yoluyla bodlge ekonomisine dnemli bir gelir saglamaktadir. Nitekim 2021 yilinda, defne,
kestane, adacayi, kekik, findik, harnup, biberiye, laden, b&gurtlen, sumak, mersin,
yaban elmasi ve fistkcami kozaladr gibi ¢esitli odun disi orman Urdnleri dogadan
foplanarak toplam 928 bin tonluk Uretim gerceklestiriimistir. Bu toplama faaliyetleri,
bolge halkina 200 milyon TL ekonomik katki saglamistir. Orman kdkenli bu Urinlerin
islenmesi ve ficarete konu edilmesiyle, Ulke ekonomisine olan toplam katki 7 milyar
TL'ye ulasmistir (KUZKA, 2023a).
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3. KASTAMONU UNIVERSITESi DURUM ANALIzi

Universitemiz, Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkllasmasi ve ihtisaslasma projesi
kapsaminda Ormancilk ve Tabiat Turizmi alanlannda edindigi misyonla birlikte
kalkinmanin tabana yayiimasi icin kamu, &ézel sektor ve STK larla is birlikleri gelistirmistir.
Bu misyonun bédlgesel olarak gerceklestiriimesinde bolge dinamiklerinin dnemine
dikkat cekilmis ve ortak paydada hareket edilmesinin gerekliligini ilgili paydaslara
aktarmistir. Bu kapsamda ic ve dis paydaslarla projeler gelistirmis ve ihtisaslasma
kapsaminda desteklenen projelerde bdlge dinamiklerinin paydashgina énem
verilmistir.

ihtisaslasma  alaninda  calismalar  yUrGtiimesi icin - Universitemize  tahsis  edilen
bUtcelerden bolgesel kalkinmaya katki saglayacak projeler desteklenmistir. 2020-2024
déneminde 48 ihtisaslasma projesi desteklenmistir. Projelerde kamu, &zel sektdr ve
STK’larla is birlikleri gerceklestiriimistir.

ihtisaslasma misyonu,  Universitemizdeki  tOm  birimlerle  is  birligi  icerisinde
yUritUimektedir. ihtisas alanimizda, Orman ve Turizm fakiltelerinin yani sira farkls
disiplinlerden farkl projeler desteklenmistir. iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi, MUhendislik
Fakultesi, Veteriner FakUltesi, iletisim FakUltesi, Fen FakUltesi, Saglik Bilimleri Fakdltesi,
Teknoloji Transfer Ofisi ve Tosya MYO gibi farkll birimlerimizin ihtisaslasma alanina katki
saglayacak projeleri bulunmaktadir (Sekil 3.1). Farkl birimlerin yOritGcUligUndeki
ihtisas projeleri degerlendirildiginde ihtisaslasmanin  Universitemizde benimsendidi

sOylenebilir.
3,1%
3,1%
@ Orman Fakultesi @ Turizm Fakaltesi
Fen Fakiiltesi m iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

[ iletisim Fakdiltesi MERLAB
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Sekil 3.1. Desteklenen ihtisaslasma projelerinin birimlere dagilimi (%)
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3.1. Birimler ve Arastirma-Altyapi imkanlari

ihtisaslasma  calismalarinin - yOrUtilmesinde  lokomotif olan Orman  ve  Turizm
fakUltelerine iliskin genel bilgilendirme ve bu birimlerin sahip oldugu altyapl ve
arastirma imkanlarina yer verilmistir. Bunlann yani sira Ormancilik alaninda énemli
altyapiya sahip Ahsap Ar-Ge ve inovasyon Merkezi ve dzellikle bal analizleri alaninda
akredite olan Merkezi Arastrma Laboratuvan énemli merkezlerdir. Son olarak
Ormancilik Uygulaoma ve Arastrma Merkezi ve Tabiat Turizmi Arastirma ve Uygulama
Merkezi intisaslasma kapsaminda sahip oldugumuz arastirma ve altyapi imkanlandir,

3.1.1. Orman Fakultesi

Universitemizin kurulusundan bu yana egditim-6gretim faaliyetleri sirdUren Kastamonu
Universitesi Orman Fakdltesi, lisans dizeyinde editimlerine Orman MUhendisligi ve
Orman Endustri MUhendisligi BolUmleri ile devam etmekte olup Yaban Hayati Ekolojisi
ve Yonetimi bolUmU henuz 6grenci alimina baslamamigtir. Fen Bilimleri EnstitisU’'ne
bagdl olan Orman MUhendisligi, Orman EndUstri MUhendisligi ve Yaban Hayati Ekolojisi
ve Yonetimi Ana Bilim Dallaninda lisansustU egitim programlarn mevcuttur.

e Orman MUhendisligi Ana Bilim Dali YUksek Lisans Programi (TUrkce)

e Orman MUhendisligi Ana Bilim Dali YUksek Lisans Programi (ingilizce)

e Orman MUhendisligi Ana Bilim Dall Doktora Programi (TUrkce)

e Orman Endustri MUhendisligi Ana Bilim Dal YUksek Lisans Programi (TUrkce)

e Orman Endustri MUhendisligi Ana Bilim Dall Doktora Programi (TUrkce)

e Yaban Hayat Ekolojisi ve Yénetimi Ana Bilim Dali YUksek Lisans Programi (TUrkce)

Kastamonu Universitesinin YUksekdgretim Kurumu tarafindan “Universitelerde Bélgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi” kapsaminda “Ormancilik ve Tabiat Turizmi”
alaninda ihtisaslasan Universite olarak belirenmesi, Orman FakUltesinin 6Gnem duzeyini

ve kendi alanindaki gucuUne de isaret etmektedir. FakUltenin yillara gére akademisyen
sayisi Sekil 3.2'de verilmistir.
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sekil 3.2. Orman FakUltesi Ogretim Elemani Sayilar

Orman Fakultesi, Uluslararasi Orman Arastirma Kuruluslan Birligi (International Union of
Forest Research Organizations, IUFRO), Avrupa Orman EnstitGsU (European Forest
Institute, EFl) ve Avrupa Orman FakuUlteleri ve Okullan Dekanlarn ve Yoneticileri Birligi
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(Conference of Deans and Directors of European Forestry Schools and Faculties,
ConDDEFF) Uyesidir.

Orman FakdUltesi, Orman MUhendisligi lisans programlarinda 2021-2022 akademik
yllindan itibaren kayit yaptiran égdrencilerde isletmede Mesleki EGitim (7+1) mUfredat
uygulanmaktadir. Bu mufredat ile 6grencilerimiz bir egitim 6gretim déneminde ilgili
kurumlarda aktif olarak gérev ve egitim alacaklardrr. isletmede Mesleki EJitim ile
ogrencilere  mezuniyet &ncesi mesleki deneyim ve tecrUbe kazanma imkani
saglanmaktadir. Ayrica égrenciler bélUmde edindikleri mesleki ve akademik bilgileri
sahada tanima ve uygulama firsafi bulmaktadirlar.

Orman Fakiltesi, bilimsel yayincilk faaliyetlerine Kastamonu Universitesi Orman
FakUltesi Dergisi ile devam etmektedir. 2001 yiinda kurulan dergi, ormancilik, odun
bilimi & teknolojileri, yaban hayati & yénetimi ile ilgili konular iceren uluslararasi hakemli
bir bilimsel dergidir. Dergi, Web of Science veri tabanlarnda ESCI kapsaminda
indekslenmektedir. FakUlte bUnyesindeki bdlimlerin farkll ana bilim dallarna  ait
laboratuvarlar bulunmaktadir.

Bilgehan Bilgili Herbaryumu: Toplanan bitkiler belli teknikler uygulanarak yassilastinlir ve
kurutulur. Herbaryum kartonlarnna yapistinlir ve uzun vyillar yararl olabilmeleri ve diger
calismalara altlk olusturmak icin dolaplarda siniflandirma sistemine gére dizenlenerek
saklanmaktadir. EtOv, mikroskop, buzdolabi, derin dondurucu gibi ekipmanlar
laboratuvarda yer alimaktadir.

Cogrdfi Bilgi Sistemleri (CBS) Laboratuvan: Lisans dersleri, uygulama dersleri ve bu
derslerin  sinavilan gerceklestiriimektir. Ayrica bolimU &grencilerinin her zaman
faydalanabilecedi 30 kisi kapasiteli yUksek donanimii bilgisayarlar mevcuttur.

Havza Yonetimi ve Toprak Ekolojisi Laboratuvar: Toprak ve bitki drneklerinin kurutma
islemleri kurutma dolabi kullanilarak yapilmaktadir. Kol finni ile bitki ve toprak
orneklerinin organik madde miktar kuru yakma islemi gerceklestirimektedir. Mevcut
etOvler yardimi ile farkh orneklerinin kurutulmasi ve nem tayini islemleri
gerceklestirilebilmektedir. Toprak &rneklerinin analizleri icin gerekli olan ekipmanlar
(elek, hassas terazi, havan, kroze, silindir vs.) bulunmaktadir. Laboratuvarda topragin
permeabilitesi, toprak blnyesi (kum, toz ve kil), hacim agdirigi, toprak &rneklerinin
araziden alinmasi sirasinda gerekli olan ekipmanlar bulunmakta ve ilgili analizler
yapimaktadir. Toprak ilmi, Orman Ekolojisi gibi ilgili derslerin  uygulamalannda
laboratuvar akfif olarak kullaniimaktadir. Turbidimetre cihaz ile su numunelerinde
bulaniklik olcumleri yapilmaktadir. Portatif su kalitesi élcim cihazi hem arazi
kosullarinda hem de laboratuvar ortaminda su numunelerinde pH, iletkenlik, TDS,
fuzluluk, c&zUnmUs oksijen ve sicaklik dlcumleri yapiimaktadir. Ayrica bu laboratuvarda
kurulu bulunan saf su antma cihaz ile laboratuvann analizleri icin gerekli olan saf su
ihtiyaci karslanmaktadir. Ayrica farkl bolgelerden temin edilen 16 farkl mineral ve 18
farkl kayaclar bu laboratuvarda hazirlanmis ve derslik koridorunda bulunan panolarda
Genel Jeoloji dersinin uygulamasinda aktif olarak kullaniimaktadir.

Orman Entomolojisi ve Koruma Laboratuvari: Ormanlarda zarar yapan bdcekler ve
fungal hastallk etmenleri Uzerine calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda arazide
ornek ve tur toplama, patojen veya zararl bdceklerin teshislerinin yapilmasi, bu hastalik
etmenleri ve zararllanna karsi uygulanacak kontrol yontemlerinin tespit ediimesi ve
elde edilen numunelerin gelecekteki arastirmalar ve referanslar icin saklanmasi gibi
calismalar yapillmaktadir.

Orman Hasilal ve Orman Amenajmani Laboratuvari: Arazi calismalar kapsaminda
elde edilen materyallere liskin  dlcUmler vyapilabilmektedir. Ayrica calisma
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materyallerine iliskin finn kurusu agirliklann belirlenebilmesi amaciyla kurutma finni
kullanilabilmektedir. Bununla birlikte Dendrometri, Orman Hasilat Bilgisi ve BiyokUtle ve
Karbon Envanteri gibi derslerin gerek teorik gerekse uygulamal anlatimlarnnda
laboratuvar aktif olarak kullaniimaktadir.

Orman insaat ve Transportu Laboratuvan: Orman Iinsaatl ve Transportu
Laboratuvarinda bulunan aletler ile arazide uzunluk, yUkseklik, egim dlcUmleri, mesafe
hesaplama, konum tespiti islemleri yapilabilmektedir. Motorlu testere ile hem arazide
hem de laboratuvar orfaminda odun ahsap vb. malzemelerin kesim islemleri
yapllabilmektedir. Stereoskop ile stereoskopik goéruntlyU tek bir noktaya odaklayip 3
boyutlu uzay (3D) dUzleme aktarnmi saglanmaktadir.

Ogrenci Laboratuvan: Fakilte laboratuvar katinda biyoloji, orman mihendisligi ile
birlikte kullanilan mikroskop laboratuvarnnda égrenciler Odun Anatomisi ve Lif Uretim
teknolojisi uygulamall derslerin uygulamasinda kullaniimaktadir.

SilvikUltir Laboratuvan: SilvikOItUr Laboratuvarinda tohumlarda cimlenme engelinin
giderilmesi, tUrlere 6zgl tohum cimlendirme kosullarinin belirlenmesi, tohum canliik
testlerinin yapilmasi, cimlendirme - iklimlendirme kabinlerinde viyol ve petri kaplar
icerisinde fidecik olusumunun gbzlenmesi, tohumlara veya cimlenme sUreci
tamamlanan bitkilere farkl abiyotik stres uygulamalannin (kuraklik, tuzluluk, agir metal
vs.) gerceklestirimesi, vejetatif Uretim materyalleriile fidan olusumunun gézlemlenmesi
gibi calismalar yapilmaktadir.

Emprenye Laboratuvar: Laboratuvarin kurulus amaci; ahsap malzemeyi bozunduran
biyotik ve abiyotik zararll etmenlere karsi odunu korumak icin kullanilan emprenye
yontemleri ve maddeleri hakkinda bilgi vermektir. Bu laboratuvarda odun koruma
madde ve ydntemlerinin mekanizmasi, klasik ve yeni odun koruma maddeleri, test
yontemleri 6gretiimektedir. Bununla birlikte cesitli agac turlerinde odun koruma
sUrecine iliskin sorunlarn ortaya koyar ve bu sorunlara ¢6zUm Onerir. Pilot emprenye
Uretim denemeleri, odun ve odun esasli UrUnlerin emprenyesinde kullanilan emprenye
madde cesidi, uygulanan emprenye yontemi, penetrasyon ve retensiyon seviyelerinin
belirenmesi, ahsap malzemede uygulanan modifikasyon yodntemlerinin basar
derecesinin  belilenmesi, odunda emprenye maddesinin ylkanmasi analizleri
gerceklestiriimektedir.

iklimlendirme Laboratuvan: iklimlendirme odasinda (laboratuvarinda) ahsap ve
ahsap tabanl kompozit yapidaki malzemeleri Uzerinde yapilacak c¢alismalar
hazilamak amaciyla numuneler 23+2 °C ve %65t5 bagl nemdeki odada rutubet
alisverisi bitene kadar ve degismez agriga gelene kadar bekletilerek numunelerin
birbirleri ile ayni kosullara sahip olmasi saglanarak standart yapida numuneler elde
edilmektedir. Hazirlanan bu numunelere, odadan ¢ikarldiktan sonra ¢ok kisa bir sUre
icerisinde ilgili standartlar dogrultusunda ilgili calismalar uygulanmaktadir.

Odun Disi Orman Urinleri Laboratuvan: Bu laboratuvann kurulus amaci; odun disi
orman UrUnlerinden yUksek degere sahip UrUnler elde diimesi ve elde edilen bu
UrUnlerin kullanim alanlarnnin tespiti icin analizlerinin yapiimasidir. Bu laboratuvarda
odun ve odun disi orman Urunlerinden elde edilen ucucu yag ve ekstraktlann biyolojik
akfiviteleri incelenmektedir. Anti-mikrobiyal deney, ekstraktif madde orani, ucucu yag
orani analizleri yapilmaktadir.

Odun Mekanigi ve Teknolojisi Laboratuvan: Odun Mekanigi ve Teknolojisi
laboratuvarinda ahsap ve ahsap tabanl kompozit yapidaki malzemelerin mekanik
Ozellikleri ulusal ve uluslararasi standartlar olan TS, EN, ISO ve ASTM standartiarn
dogrultusunda arastinlarak teknik bilgiler elde edilmektedir. Laboratuvarda bulunan
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cihazlar sayesinde mekanik &zelliklerin tespifinin yani sira benzersiz &zelliklerde
numunelerin - Uretimleri  de  yapllabilmektedir. Odun mekanigi ve teknolojisi
laboratuvannda masif ahsap malzemeler, ahsap esash kompozit malzemeler ile birlikte
yapisal amagcl olmayan farkl malzemeler Uzerine calismalar yapilmaktadir. Cekme-
makaslama direnci testi, 3 nokta egilme direnci testi, basing direnci testi, cekme
direnci testi, malzemelerin yogunluk ve rutubet analizleri, vernik-boya adezyon direnci
testi, vernikli-boyall malzemelerin yUzey sertlik degeri analizi, brinell sertlik degeri analizi,
kompozit malzeme yUzeye dik cekme (orta tabaka yapisma) testi, civi-vida tutma
direncitesti, su alma-kalinligina sisme testi, kUl tayini, malzeme yUzey purizlGIugU tayini,
malzeme renk degisim miktarlan analizi, vida sikkma tork kuvvetleri tayini analizleri
yapilmaktadir.

Orman Urinleri Kimyasi Laboratuvan: Laboratuvarda odun ve odun disi OrUnler temel
bilesen analizleri, odun ve odun disi bitkilerin anatomik arastirmalan yapilmaktadir.
Ektraktif madde miktar, holoselGloz miktar, alfa selUloz miktar, lignin miktar, odun ve
odun disi orman UrUnlerinin mikroskobik 6zellikleri incelenmesi, lignoselUlozik bitkilerin lif
morfolojisi incelenmesi, ekstraktiflerin toplam fenolik madde miktar, ekstrakfiflerin
toplam flavonoid madde miktar, ekstraktiflerin  antioksidant &zellikleri, ligninin
nifrobenzen oksidasyon analizleri gerceklestirimektedir.

Termomekanik Lif Uretimi Pilot Tesisi: Laboratuvarda lignoselilozik hammaddelerden
yUksek sicaklk ve basing altinda &n islem gérmus yongalardan rafinér yéntemi ile lif
Uretimi gerceklestirimektedir.

3.1.2. Turizm Fakultesi

Kastamonu Universitesi Turizm FakUltesi, 2009 yilinda Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
YUksekokulu olarak Kurulmus olup 9 Mart 2015 tarih ve 29290 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak Turizm FakUltesi'ne dénUstGrllmUstir. 4 Lisans programi, 5 YUksek Lisans
programi ve 1 Doktora programi bulunmaktadir. Lisans bélomleri: Turizm isletmecilidi,
Turizm Isletmeciligi (%100 ingilizce), Turizm Rehberligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
iken YUksek Lisans ve Doktora bélumleri: Turizm isletmeciligi YUksek Lisans Programi,
Turizmi isletmeciligi (%100 ingilizce) YUksek Lisans Programi, inang Turizmi Tezli YUksek
Lisans Programi, Doga Turizmi ve Turizm Rehberligi Tezli YUksek Lisans Programi,
Gastronomi ve Mutfak Sanatlan Tezli YUksek Lisans Programi, Turizm Isletmeciligi
Doktora Programi bulunmaktadir. FakUltedeki &gretim elemanlarinin yillara gére
dagilim Sekil 3.3'te yer almaktadir.
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Mutfak Uygulama Laboratuvan: Turizm fakUltesi binasinda Mutfak Uygulama
Laboratuvarn yer almaktadirr. Mutfak; genel mutfak alani, pastane, bulasikhane,
yemek sunum odasl ve depo olmak Uzere 5 ana bdliUmden olusmaktadir. Mutfak
alaninda kiz ve erkek égrenciler icin ayrnlmis 2 ayrn soyunma odasi bulunmaktadir.
Mutfak, 25 6grencinin ayni anda uygulamall egitim alabilecegi sekilde tasarlanmistir.
Yemek sunum odasi da yine 30 dgrencinin ayni anda yemek yiyebilecedi sekilde
dUzenlenmistir.

Uygulama Laboratuvan’nda Mutfak Uygulamalari, Turk Mutfagi, DUnya Mutfagi, Tatl
Pasta Isleri, Soguk Mutfak gibi bircok uygulamall editim verimektedir. Ayrnca mutfak
alani icerisinde Yemek Stilistligi ve Fotografcilk dersi icin  aynlmis  bir bdlum
bulunmaktadir. Bu bdélumde hazirlanan yemeklerin fotograflan profesyonel bir sekilde
fotograflanmakta ve sergilenmektedir. Uygulama alanina iliskin gorseller ve Yemek
Stilistligi ve Fotografcilk dersi icin ayrilmis mini stUdyoda cekilen yemek fotograflan
asagida yer almaktadir. Ayrica &grencilere deneyim ve farkindalk kazandirmak
amaciyla fakUlte bahcesinde ata tohumlar kullanilarak cesitli bahce sebzeleri ve taze
otlarin yetistirildigi bostan bulunmaktadir.

3.1.3. Ahsap Arastirma, Gelistirme ve inovasyon Merkezi

Ahsap Arastrma, Gelistrme ve inovasyon Merkezi; Merkez, KL Yapi Celik imalat ve Tic.
A.S. tarafindan hibe destegi ile yapimis olup 1088 m?2 lik bir alana sahiptir. Ahsap
Arastirma, Gelistirme ve inovasyon Merkezi binasinin Ar-Ge kisminda mobilya egitim,
fasarnm ve Urin gelistirme, yapi mekanigi, analiz ve test laboratuvarlarn, yUksek enerjili
pelet gelistirme laboratuvarn ile boyahane ve malzeme deposu bulunurken, idari ve
yonetim kisminda ise; derslik, ydonetim odasi, toplanti salonu, teshir alani, teknisyen
odasi ve sosyal alanlar bulunmaktadir.

Merkezin éncelikli hedefleri, Universitemiz bUnyesindeki fakUlte, yUksekokul, meslek
yUksekokulu, enstity, konukevleri, spor kompleksleri vb. birimlerin ahsap malzeme
temelli ic ve dis mekdnda kullanilabilecekleri mobilyalarn Gretiminin yapilmasinin yani
sira Universitemiz akademisyenlerinin kendi calismalarn ve lisans&lisansustl égrencileri
ile birlikte yaptiklan projelere destek oimaktadir. Universitemizin ézellikle Orman Endistri
MUhendisligi BOIUmU ve ahsap ile ilgilenen diger bolumlerinin teorik derslerinin yaninda
uygulama derslerini Merkezimizde yapmasina imkén saglayarak égrencilerimizin bu
Uretim ortfaminda tecribe edinmelerini saglamaktadir.

Merkezde ModUler Mobilya Makineleri; CNC Ebatlama Makinesi, CNC Yizey isleme
Makinesi, Kenar Bantlama Makinesi, Egri Kenar Frezeleme ve bantlama Makinesi, Daire
Testere Makinesi, Firca Zmpara Makinesi ve AJac isleri Makineleri; Serit Testere
Makinesi, Kalinlik Makinesi, Planya Makinesi, Daire Testere Makinesi, Gonye Kesme
Makinesi, Palet Zimpara Makinesi bulunmaktadir.

Merkezde, kent kimligi ve kUltUrGnUn yani sira kentsel kamusal ic ve dis mekanlarin
konforunu ve yasam kalitesini artinci tasarmlarnn Uretimesi hedeflenmektedir. Test,
analiz, ar-ge, tasanm, UrGn gelistirme calismalarnin yapimasinin yaninda, sektorel
bazda mesleki ve teknik egitimlerle nitelikli is glcU yetistirilerek sektérinin daha
dinamik hale gelmesi ve bu sayede bdlge ekonomisine katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Merkez bUnyesinde sosyokUltUrel acidan oldukca dnem tasiyan
geleneksel el sanatlarnmizdan birisi olan ahsap islemeciligiyle ilgili egitim faaliyetleri
gerceklestirmek, yeni nesillere aktarmak ve bdylece alternatif istihdama ve Ulkemiz
kOltUr turizmine katma deger saglamakta hedefler arasinda yer almaktadir.
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3.1.4. Merkezi Arastirma Laboratuvan (MERLAB)

Merkez, arastirma faaliyetleri icin gerekli fiziki ve teknik alt yapiya sahip olup 4.789 m?
kullanim alanricinde 26 laboratuvar, 3 toplanti salonu, calisma ofisleri, elektrik-mekanik
atdlyeleri, soguk hava depolan ve &zel tasarlanmis kimyasal saklama odalar
bulunmaktadir. Ayrica gérintiGleme birimi, kromotografi birimi, nUkleer arastirma birimi,
termal analiz birimi, spekiroskopi birimi, mekanik karakterizasyon birimi, analiz
laboratuvarn birimi, doku mUhendisligi ve biyomalzeme birimi, manyetik malzemeler
karakterizasyon birimi, cevre sorunlari, su ve atik su analiz birimi olmak Uzere toplamda
on ana birimden olusmaktadir. Bununla birlikte laboratuvarda Universitemizin,
Kastamonu 6zel ve kamu kuruluslannin sivi azot ihtiyacini karslamak Uzere aktif halde
faaliyet gdsteren Sivi Azot Uretim Unitesi de bulunmaktadir. Merkez binyesinde
bulunan cihazlar; basta fizik, kimya, biyoloji gibi temel bilimler olmak Uzere c¢evre,
malzeme, makine, elekirik-elektronik, gida gibi mUhendisligin bircok dalnda ve
eczacillk, adli tip, dis hekimligi gibi saglik bilimleri alanlannda arastirmalara hizmet
edebilecek kapasitededir.

Merkez 6zellikle ihtisaslasma kapsaminda aldigr akreditasyonla bdlgesel kalkinmaya
destek olmaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuvarn (MERLAB) Uygulama ve Arastirma
Merkezi, aldigi akreditasyonlar ile calismalarini cesitlendirmektedir. MERLAB, TURKAK
tarafindan akredite olarak 19 Agustos 2022 tarihlerinde gerceklestirilen gdzetim ve
kapsam genisletme denetimini basaryla tamamladi ve 2025 yilina kadar gecerli yeni
akreditasyon sertifikasini aldi.

Merkez en son 2021 yilinda aldigl, "TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yeterliligi Genel Sartlar" standardina gére akredite oldugu 2
akredite analiz parametresine, pH Tayini, Serbest Asitlik Tayini, Diastaz Sayisi Tayini,
Elektriksel lletkenlik Tayini, Nem Tayini, Prolin Tayini ve Maltoz Tayini metotlannda
kapsam genisletme calismalan dogrultusunda akredite analiz parametresini 9'a
cikardi.

Gerceklesen akreditasyon calismasi ile Turk Gida Kodeksinin Bal tebliginde belirfilen
kriterlerin cogunlugu MERLAB'da analiz edilebilmektedir. Balin gercekliginin ve kalitesini
belirleyen kriterlerle balin tazeligini belileme, baln olgunlasma derecesini, bala
uygulanan sil islem ve depolama kosullan belgelenebilmektedir. Ayrnca balin
iceriklerinin analizi ile balin antfioksidan aktivitesini, balin elde edildigi bitki kaynagdi ve
icerdigi kUl miktarini ve balin uygun zamanda hasat edilip ediimedigini gdsteren
parametreler incelenebilmektedir.

Merkezin aldigi akreditasyon ile bdlgede bal kalitesi Uzerine yapilan ¢alismalarda
dogru ve gUvenilir testler ile bdlgede Uretilen ballarn kalite siniflandinimasinda etkin
sonuclar alinmasi beklenmektedir. Yapillan analizler ile de bal tagsisi ve gida
sahteciliginin 6nlenmesi amaclanmaktadir. Ayrica, laboratuvar, elde edilen veriler ile
bal Uzerinde etkili akademik calismalar yapiimasi hedeflenmektedir.

3.1.5. Orman Uriinleri Uygulama ve Arashrma Merkezi

Kastamonu Universitesi Orman Urinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 11.04.2021 tarih
ve 31451 sayill T.C. Resmi Gazetesinde yayimlandiktan sonra Kastamonu Universitesi
Rektdrlugu'ne bagdh olarak kurulmustur.

Merkezin amaclar;
a) Orman UrUnlerinin yetistiriimesi, mamul ve yar mamullere dénUstUrolmesi islemlerini
mevcut kullanim imkanlarini surdUrtlebilir ydonetim anlayisi gelistirme faaliyetlerine katki
saglamak ve yeni kullanim alanlarina yénelik arastirmalarda bulunmak.
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b) iigili mevzuat hikimleri kapsaminda ekonomik dederi mevcut olan odun ve odun
disi orman UrUnlerinin éncelikli olarak Kastamonu ve civarnndaki isletmeler olmak Uzere
Ulkemiz orman OrOnleri isleyen isletmeleri ile bilimsel esasa dayanan calismalar
planlamak ve yUritmek suretiyle Universite ile sanayii kuruluslan arasinda is birligine
fayda saglamak.

c) Orman alanlarnndan mevcut faydalanma olanaklar disinda yenilikci uygulamalarla
farkl orman UrUnleri ve yan UrUnlerinin Uretimine ydnelik arastirmalarda bulunmak.

d) YUksekdgretim Kurulunun Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkllasmasi ve
ihtisaslasma Programi kapsaminda Tabiat Turizmi ve Ormancilik alaninda ihtisaslasan
Universitenin misyon farkllasmasinda yapilacak projeleri desteklemek ve bolgesel
kalkinmaya katkida bulunmak.

e) Merkezin faaliyet alanlan icerisinde saylan alanlarda mesleki egitim faaliyetleri
gerceklestirmek ve Universitenin 6n lisans, lisans ve lisansisty  egditim-6gretim
programina dogrudan katkida bulunmak.

Merkezin faaliyet alanlari;

a) Odun hammaddesinin fiziksel, mekanik ve kimyasal &zellikleri, dederlendirme
olanaklari, ¢esitli etkenlerden korunmasi ve dayanikliiginin arttinimasini saglamak.

b) Odun ve odun disi orman UrUnleriyle ilgili uygulaomaya yoénelik teorik, deneysel
calismalar ve projeleri Uretmek ve yapmak.

c)Cesitli doga olaylarinin ormancilik uygulamalar ve orman Grinleri Uretimi ve yaban
hayatina olan eftkisini belirlemek Uzerine calismalar yapmak.

d) Yeni UrOnler gelistirmek ve bu UrOnlerin farkll &zelliklerine yonelik testleri
gerceklestirmek ve rapor olusturmak.

e) Katma degeri yUksek orman UrUnleri Uretimi amach veya farkl fonksiyonlar icin
ormancilik uygulama projeleri Uretmek ve uygulamak.

f) Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkllasmasi ve Ihtisaslasma Programi ve
Universitenin diger kurum ve kuruluslarla ilgili mevzuat hUkUmleri kapsaminda yaptdi is
birlikleri kapsaminda ormancilk ve orman UrUnleri aloninda projeleri Uretmek,
gelistirmek ve gerceklestirmek, ihfiyac duydugu arastirmalan planlamak, yOrotmek,
rapor hazirlamak ve bu arastirmalarn sonuclarinin ulusal ve uluslararasi kullanicilarin
hizmetine sunulmasini saglamak.

g) ligili mevzuat hikUmleri kapsaminda bélgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde kurs,
seminer, konferans, kongre, sempozyum ve benzeri toplantilar dizenlemek.

h) Bolge tanitim faaliyetlerinde bulunmak, yansmalar dizenlemek, sergiler agcmak,
buUlten, kitap ve dergi cikarmak.

i) Merkezin amaclarn ve ilkelerine uygun diger calismalarn yapmak.

i) Universitece, Merkezin amaclarn dogrultusunda verilen diger gérevleri yapmak.

3.1.6. Tabiat Turizmi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kastamonu Universitesi Tabiat Turizmi Uygulama ve Arastrma Merkezi 11.04.2021 tarih
ve 31451 sayill T.C. Resmi Gazetesinde yayimlandiktan sonra Kastamonu Universitesi
RektdrlUgU ' ne bagh olarak kurulmustur.

Kastamonu Universitesi Tabiat Turizmi Arastrma ve Uygulama Merkezi'nin amaclar;
Kastamonu ili ve ¢cevresinde tabiat tfurizmine elverisli yerlere iliskin arastirmalar yapmak,
tabiat turizmi uygulamalarina imkéan saglamak, tabiat turizmi ihtisaslasma alanina katki
saglamak, bu alanda nitelikli insan gUicU yetistirmek, mevcut kapasitenin artinlmasina
katki yapmak ve bu konuda planlanan projelerin gerceklesmesine yardimci olmak,
Kastamonu’'nun sahip oldugu tabiat turizmi potansiyelini tespit etmek ve tanitmak,
sehrin barndirdig dogal guzellikleri ziyaretgilere sunmak, ulusal ve uluslararasi boyutta
konuyla ilgili, ilgili mevzuat kapsaminda is birlikleri gelistirmek, bdlgeye olan tabiat
furizmi talebini artirmak, bodlge ekonomisine dogrudan ve dolayl olarak katkida
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bulunmak ve tabiat turizmi konusunda ziyaretcilerin ve yerel halkin duyarliigina olumiu
etkide bulunmakitir.

Merkezin faaliyet alanlar:

a) Universitenin ihtisaslasma konularindan biri olan tabiat turizmi alaninda yapilacak
calismalarn etkinligini arfirmak.

b) Tabiat turizmi alanlannaiiliskin arastirma, gelistirme ve tasanm projelerinin cagdas ve
nitelikli dUzeyde gerceklesmesi ve yayginlasmasi icin gerekli dnlemleri almak.
c)Bdlgesel, ulusal ve uluslararasi alanda tabiat turizmi projelerinin tasanm ve uygulama
asamalarnnda  koordinatérluk yapmak, danismanlik hizmeti vermek; ulusal ve
uluslararasi baglamda furizm olaylarnda érgitlenme, olanak yaratma, uygulama
konularinda girisimde bulunmak ve uygulamalar gerceklestirmek.

d) ligili mevzuat hUkimleri kapsaminda tabiat turizminin kuramsal ve uygulamaya iliskin
alanlarnnda akfif her dizeyde arastirmacilar ve égrencilere yonelik egitim ve 6gretim
programlari, bilimsel-sanatsal projeler, konferanslar, konserler, kurslar, calistaylar,
sOylesiler, seminerler, dinlefiler, ulusal ve uluslararasi kongreler, sempozyumiar,
festivaller, bienaller, sergiler, yaz ve kis okullar, bilimsel-sanatsal proje yansmalar gibi
etkinlikler dUzenlemek, bu tUr etkinliklerde, calismalara iliskin belge, sertifika vermek ve
etkinliklerle ilgili yayinlar olusturmak ve Merkezin gereksinim duydugu alanlarda gercek
ve tUzel kisilerle isbirligi yapmak.

e) llgili mevzuat hUkUmleri kapsaminda arastirmacilara, projelerini gerceklestirme ve
diger calisma ve sunum olanaklarni saglamak, bu olanaklarn olusturulmasi icin gerekli
girisimlerde bulunmak; bu amac¢ dogrultusunda gercek ve tuzel kisilerle is birligi
yapmak.

f) Lisans ve lisansUstl dUzeyde &grencilerin arastirma projelerinin cagdas diUzeyde
uygulanmasina olanak saglamak.

g) ligili mevzuat hUkUmleri kapsaminda yurt ici ve yurt disindaki benzer kuruluslarla
Merkezin amacina yonelik muUsterek calismalar yapmak ve bilgi alisverisinde
bulunmak.

h) Merkezin amaclarni gerceklestirmesi icin gerekli olanaklarnni artirma ve gelistirme
konularinda calismalar yGrotmek.

i) ligili mevzuat hikimleri kapsaminda tabiat turizmi ile bélgesel kalkinma, ulusal
kalkinma ve gerceklestirilecek is birlikleri ile uluslararasi kalkinma saglamak.

i) Nitelikli egitim sunmay! ve bodylece katma degerli islerde calisacak kalifiye insan
sayisinl cogaltmak, bu baglamda farkindalk olusturarak sertifikall calisan sayisini
artirmak.

k) Universitenin kendi kaynaklannin yetkinligini artrmak.

l) Bolgeye ilgili sektérden yatinmcilarin ¢ekilmesine yardimci olmak, ilin ve bdélgenin
ekonomisine ve istihdamina katki saglamak.

m) Kastamonu ili ve ilcelerinin sahip oldugu tabiat turizmi potansiyelini arastirmak, bu
alanda planlanan projelere bilimsel, ekonomik ve diger uygulamalar acisindan katki
saglamak.

3.1.7. Cogrdfi Bilgi Sistemleri ve Uzakian Algillama Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kastamonu Universitesi Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Alglama Uygulama ve
Arastrma  Merkezi 20.09.2021 tarih ve 31604 sayili T.C. Resmi Gazetesinde
yayimlandiktan sonra Kastamonu Universitesi Rektérligi’ne badlh olarak kurulmustur.

Merkezin amaclan sunlardir:
a) Cografi verilerin ve veri seflerinin fanimlanmasi, Uretimesi ve paylasimasi
kapsaminda Ulke ve yerel yénetimler dlcedinde cografi verilerin Uretilmesini ve
paylasimasini saglamak.
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b) YUksekodgretim Kurulu tarafindan Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkllasmasi ve
ihtisaslasma Projesi dahilinde ormancilk ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma
kapsaminda, cografi bilgi sistemlerini ve uzaktan algilama teknolojilerini yakindan takip
eden, alaninda 6ncU arastirma ve uygulama merkezlerinden biri olmasini saglamak.
c) Zaman, is gicU ve maliyetler acisindan oldukca faydall olan cografi bilgi sistemleri
ve uzaktan algilama teknoloijilerinin, genis kitleler tarafindan farkl disiplinler icerisinde
kullaniminin artmasi icin bilgilendirmeler yapmak.

d) Cografi bilgi sistemleri ve uzaktan algilama teknolojileri ile ilgili gincel bilimsel
calismalar yardimi ile ilgili kamu kurumlarnna, yerel yonetimlere ve egitim kurumlarina
teknik ve egitim desteginde bulunmak.

e) Cografi bilgi sistemleri ve uzaktan algilama teknikleri ile iliskili lisans ve lisansUstU
dUzeyde yapilacak bilimsel faaliyetlere ve projelere alt yapi olusturmak.

f) Konu ile ilgili faaliyet gdsteren uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birlikleri olusturmak.
g) ligili konu kapsaminda seminerler ve konferanslar dizenleyerek bahsi gecen
teknolojilerinin dneminin ve kullanim alanlarinin genis kitlelere aktanimasini saglamak.
h) Cografi bilgi sistemleri ve uzaktan algilama konularinda kitap, dergi ve akademik
yayinlarini yapmak.

Merkezin faaliyet alanlan sunlardir:

a) YUksek hassasiyetli cografi veri setlerinin olusturulabilmesi icin gerek yurt icinde
gerekse yurt disinda arastirmalar yapmak, konu ile ilgili kitap ve akademik yayinlarn
feminini ve dokUmantasyonunu saglamak.

b) Kuresel iklim degisikligi ile mUcadelede oldukca buUyuk bir é&neme sahip olan
ormanlik alanlarnn korunmasi ve gelistirimesi igin kiresel ve yerel dlgekli orman varligini
gOsteren veri setlerinin temin edilmesi, hazrlanmasi ve uygun sartlar dahilinde ¢cevrim
ici paylasimasini saglamak.

c) Mevcut arazi ortUsG/kullanimi durumunun ve gecmisten ginUmuize yasanan
degisimlerin incelenmesini saglamak.

d) Sulak alanlarn mevcut durumu ve korunmasi ile ilgili ileri uzaktan alglama
teknolojileri kullanarak akademik calismalar yapmak.

e) Diger cevre sorunlarn ile mUcadelede, sehir ve bdlge planlamada ve peyzqgj
calismalarinda cografi bilgi sistemleri ve uzaktan algilama teknolojilerinin kullanimini
desteklemek.

f) Universite bUnyesindeki akademisyenlerin konu ile ilgili calismalarina ve projelerine
teknik destek saglamak.

g) ligili mevzuat hUkUmleri kapsaminda kurum ve kuruluslara cografi bilgi sistemleri,
uzaktan algllama, yeni teknolojiler ve yaziimlar hakkinda egitimler dGzenlemek.

h) Okul dncesi egitimi, ilkokul, ortaokul ve lise egitimi dUzeylerinde egitim veren
okullarda, fen, teknoloji, mUhendislik ve matematik yaklasimi ile genc bireylerde
cografi bilgi sistemleri ve uzaktan alglama hakkinda farkindalik olusturmak icin is
birliginde bulunarak gerekli calismalar yapmak.

i) Cografi bilgi sistemleri ve uzaktan algilama konularinda yurt icinde ve yurt disinda,
ulusal ve uluslararasi diUzeyde kongre, sempozyum, panel, calistay ve sergiler
dUzenlemek, konu ile ilgili yurt ici ve yurt disindan alaninda uzman bilim insanlarini bu
etkinliklere davet etmek.

i) Kastamonu ili ve cevre illerin faaliyetlerini takip etmek ve gerekli durumlarda bu
faaliyetlere teknik destek sunarak bu bdlgelerde paydaslar ile birlikle akademik nitelikli,
katma degeri yuksek calismalar olusturmak.

k) Cografi bilgi sistemleri, uzaktan algilama, yaziimlar ve teknolojiler ile ilgili sertifika
programlarn gelistirmek.

[) Merkezin amacina uygun diger faaliyetleri yerine getirmek.
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4. TR81 BOLGESi DURUM ANALIZi

TR81 Bodlgesi (Zonguldak, KarabUk, Bartin) ormancilk ve mobilya sektérinde gUclU
Uretim gecmisine, dogal kaynak zenginligine ve Grin cesitliligine sahip bir yapiya
sahiptir. Ozellikle Bartin ve KarabUk'te koklo firmalar ile Uretim tecrUbesi dikkat
cekerken, Zonguldak’ta baston ve temizlik kadgidi gibi 6zgin Grinlere dayal Uretim 6ne
clkkmaktadr. Uc ilde de organize sanayi boélgelerinde kUmelenme egdilimi
go6rulmektedir. Firmalar marka tescili konusunda bilingli olmakla birlikte Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinde yetersiz kalmaktadir. En belirgin ortak sorun, nitelikli is gucU
eksikligidir. CNC operatdrluogu, teknik cizim ve Uretim sUreclerine h&kim personel
bulmakta zorluk yasanmakta; bu durum Uretim verimliligini ve kaliteyi olumsuz
etkilemektedir. Universite-sanayi is birligi beklentisi her Uc ilde de yUksek olup; Uretim
planlamasi, proje yazma, tasarm ve belgelendirme gibi alanlarda destek talep
ediimektedir. Ancak bdlge genelinde test ve sertifikasyon altyapisi yetersiz, fonlara
erisim ve proje gelistirme kapasiteleri sinirlidir. Altyapi sorunlar (lojistik, liman, demiryolu,
dijital altyapi) ihracat kapasitesini dosUrmekte; firmalann dis pazarlara acilmasini
zorlastirmaktadir. Ayrica gég, liyakat sorunlar ve kurumlar arasi koordinasyon eksikligi,
bolgesel kalkinma &nunde yapisal engeller olusturmaktadir. TUm bu veriler, TR8]
Bolgesi'nin dnemli bir Uretim ve donUsum potansiyeline sahip oldugunu; ancak bu
potansiyelin hayata gecirilebilmesi icin nitelikli insan kaynagdi, Universite is birlikleri, yerli
Uretim destekleri ve akredite test altyapisinn mutlaka gucglendiriimesi gerektigini
gOstermektedir

4.1. Barhn ili Durum Analizi

Bartin’da ormancilik ve orman UrUnleri sektérinde katma degerli OrUnler Ureterek éne
clkan firmalarin Merkez Organize Sanayi Bélgesi'nde yogunlastidi tespit edilmistir. Buna
ek olarak sanayi sitesi, Kozcagiz ve Ulus yerleskelerinde de faaliyetlerini sirdUren
firmalar mevcuttur. Bu firmalarn faaliyet alanlan Kereste, lambri, déseme, dis cephe
kaplama, Ahsap sandalye, Banyo dolabi, metal mobilya, emprenyeli malzeme, sl
islem, palet, kamelya, Defne, kozmetik Grin, ahsap kapi ve pencere Uretimi Uzerine
yogunlasmaktadir. Sektérde 45 yili askin faaliyet gdsteren oldukca koklG firmalar
bulunmakla birlikte 8 yildir faaliyet gosteren firmalar da mevcuttur.

S&z konusu firmalann kapasitelerine oranla verimli sayilarda istihdam sagladikiar
gorllse de bir doért istisna disinda bunyelerinde genelde muUhendis calistirmadigi
gbzlemlenmistir. Firmalardan sadece bir tanesinin Ar-Ge birimi bulundugu ve Ar-Ge
calismalan yorGttigu tespit edilmistir. Geri kalan firmalarda ise Ar-Ge'ye ydnelik
herhangi bir motivasyonun bulunmadigini séylemek yanlis oimayacaktir. Genel olarak
Urin tasarnmina odaklandiklan gbézlemlenmistir. Buna ek olarak sektéron Fikri Sinai
Mulkiyet Haklan nokfasindaki motivasyonlarnnin  ortalamanin  Uzerinde oldugu
sOylenebilecektir. Genelde Marka basvurusu ve tescili noktasinda sektér femsilcilerinin
bilincli olduklan gézlemlenmis olmakla birlikte patent/faydall model noktasinda ayni
durumdan s6z edilimesi mUmkin gérunmemektedir.

Sektérin yUksek oranda kamu destek, hibe ve tesviklerinden haberdar oldugu
gbzlemlenmis olsa da KOSGEB disindaki desteklerden faydalanmadiklan gbze
carpmaktadir.

Sektdér genel olarak danismanlik firmalarn tarafindan yapilan test-analizlerin Universite
tarafindan yapimasini istiyor. Ozellikle Universite laboratuvarinin akredite olmasini ve
ihracatta énemli olan GS sertifikasini rahat bir sekilde temin etmek istiyor. Hammadde
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femininde ise standardizasyonun gelismesini talep ediyor. Bunun yani sira verilen
cevaplar incelendiginde genelde sektérin ihfiyac duydugu basit testleri kendi
kendilerine yapabildikleri ya da hammadde alirken hammadde tedarikcilerinden ilgili
test sonuclanni da talep eftikleri sonucuna ulasiimistir.

| __Proj:e Raynéklarlna Eri;efnefne
Sosyal-HﬁItiireI Faaliyetlerin Yetersizligi

Sermaye Yetersizligi

Network/Is Birligi’
Sivasi Politika
Sekil 4.1. Bartin iI'inde Sektérde Karsilasilan Sorunlar

Sekil 4.1'de gérulen kelime bulutu analizi Bartin 6zelinde sektdérun karsi karsiya oldugu
sorunlann cok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. En baskin
kelimelerden biri olan “personel yetkinsizligi” ve onu tamamlayan “nitelikli is gucu
eksikligi”, Bartin’daki Uretim ve hizmet sektdrlerinin en temel darbogazinin niteliksel
insan kaynagi yetersizligi oldugunu gostermektedir. Sorun yalnizca ¢calisan sayisiyla ilgili
degil, ayni zamanda mesleki yeterlilik, pratik beceri eksikligi ve motivasyon diUsukligu
gibi nitel sorunlarla derinlesmektedir. Bu durum, mesleki egitim altyapisinin zayif
oldugunu ve egditim-istihdam uyumsuzlugunun kroniklestigini géstermektedir.

“Personel Yetkinsizligi” ve “Nitelikli is GOcU Eksikligi” ifadeleri, insan kaynagdinin teknik ve
profesyonel yeterliliginin ciddi bir sorun oldugunu gdstermektedir. Bu, &zellikle
Universite-sanayi is birliginde, girisimcilik ekosistemlerinde ya da kalkinma bolgelerinde
siklikla karsilasilan bir durum olarak gézlenmektedir. "Altyapi Yetersizligi” ve “Ar-Ge
Hizmetlerinin  Yetersizligi”, fiziksel ve teknolojk kapasitenin yetersizligine isaret
etmektedir. Bu, inovasyon Uretimini ve yeni yatinmlan dogrudan etkilemektedir.

“Ekonomik Kosullar”, “Finansmana Erisim Zorlugu™, “Sermaye Yetersizligi” gibi kavramlar
ekonomik istikrarsizZigin veya yatinmci cekmede yasanan zorluklarnn belirleyiciligini
vurgulamaktadir. “Network / is Birligi” ve “Proje kaynaklarina erisememe” gibi ifadeler,
kurumlar arasi etkilesim ve proje gelistirme kapasitesinin zayif oldugunu géstermektedir.
“Siyasi Politika” ve “Sosyal-KGltUrel Faaliyetlerin Yetersizligi” ifadeleri hem politik
istikrarsizik hem de toplumsal hareketliligin desteklenmedigi bir ortami ima etmektedir.

“Altyapi yetersizligi” ifadesinin bUyUklogUu, bdlgedeki lojistik, sanayi alani, dijital altyapi
veya test/analiz merkezi gibi tfemel unsurlann eksikligiyle dogrudan baglantilidir. Bu
altyapi sorunlari, ézellikle Uretim kapasitesinin dlceklenmesini, dis pazarlara acilimi ve
kUmelenmeyi zorlastirmaktadir. “Sosyal-kUltUrel faaliyetlerin yetersizligi” gibi ifadeler de
ozellikle genc ve egitimli is gicUnU bdlgede tutmanin zorlastigini, yasam kalitesi ve
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kGltUrel altyapinin yatinm iklimini dogrudan etkiledigini géstermektedir. “Kimelenme
eksikligi” ve “network is birligi” ifadeleri ise, kurumlar arasi sinerjinin ve birlikte is yapma
kGItOronUn yeterince gelismedigine isaret etmektedir. Bu, sadece ekonomik degil, ayni

zamanda kurumsal sosyal sermaye eksikligini de ortaya koymaktadir.

atirim
Lojistik

Gog

Devlet Tarafindan Denetimsizlik

}Z p1 Yetersizligi

sizlik

Sekil 4.2. Bartin iI'inde Bélgesel Kalkinmayi Olumsuz Yénde Etkileyen Faktdrler

Sekil 4.2'de goérllen kelime bulutu analizi incelendiginde; Bartin &zelinde sektéri
bolgesel kalkinma acisinda olumsuz ydnde etkileyen bashica faktdrler “Lojistik,
Demiryolu, Liman, Ulasim/Tasimacilik, Altyapi Yetersizligi” sorunlan dikkat cekmektedir.
Bartin'in  hinterlandinda yer alan sanayi ve Uretim potansiyeli, yeterli ulasim
baglantilannin olmamasi nedeniyle etkin kullanlamamaktadir. Liman baglantisinin
yetersizligi, dis ticaret potansiyelini kisitiamaktadir. Demiryolu altyapisinin eksikligi,
karayolu tasimaciigina bagmiigr arfirmaktadir.  Lojistik  planlamadaki  zayiflik,

yatinmcinin bolgeye ilgisini azaltmaktadir.

“Yatinm, Sermaye/Finansman, Ar-Ge" ile ilgili problemler yerel girisimcilerin sermayeye
erisimini sinirlandirmaktadir. Bu durum KOBI'lerin dlcek biyUtmesini engellemektedir.
Ar-Ge eksikligi ise bdlgede inovasyon kapasitesini dusirmektedir.

“Personel Yetersizligi, Liyakatsizlik ve Goc¢” ifadeleri ise nitelikli isgucU aciginin, ézellikle
sanayi ve hizmet sektérlerinde ciddi verim kayiplanna yol achgini géstermektedir.
“Genc nUfusun bUyUk kentlere gocU” ve “Kamu kurumlarnnda liyakat disi atamalar”
ise beseri sermayenin bolgede kalici olmasini zorlastirdigi sonucuna ulasmamizi
saglamistir. Liyakatsizlik ifadesi, &zellkle kamu kurumlannda stratejik karar alma
sUreclerinin saglikl islemesini engelledidi icin bolgesel gelismeyi dogrudan etkiledigi
gorulmektedir. Nitelikli isglcUnUn eksikligi hem kamu ydnetiminde hem &zel sektérde
verimliligi dusUrmektedir.

“Devlet Tarafindan Denetimsizlik, Siyasi ve Haksiz Rekabet” gibi ifadeler; kurumsal
yapinin yeterince denetlenmemesi ve siyasetfin yon verdigi uygulamalar, kamu
kaynaklarnnin verimli kullaniimasini zorlastirdidi icin; &zel sektérin guvenini zedeledigini
go6stermektedir. Kurumlar arasi koordinasyonun zayif olmasi ve insan kaynaginin
planlanamamasi, yerel kalkinma programlarinin uygulanmasinda aksamalara sebep
olmaktadirr. Devletin bdlgeye donUk projelerde vyeterli izleme-degerlendirme
mekanizmasi kuramamasi, kaynak israfina neden olabilmektedir. “Haksiz rekabet”
vurgusu, &zellikle KOBI'lerin bUyUk sermayeli firmalar karsisinda korunaksiz kaldid
sektorlerde 6nemlidir (&rnegdin tfarm-gida, tekstil, mobilya). Ayrica bazi bdlgelerde
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siyasal kutuplasma ve yerel yénetimlerde partizanca uygulamalar, kamu kaynaklarinin
etkin kullanilmasini zorlastrmaktadir. Geng nufusun buUyuUksehirlere veya yurt disina
yonelmesi, bélgenin uzun vadeli gelisim potansiyelini azaltmaktadir.

Sonuc¢ olarak bu kelime bulutu, bdlgesel kalkinmanin énindeki temel engellerin
yapisal, ekonomik ve yonetisimsel faktérlerden kaynaklandigini gdstermektedir.
Ozellikle lojistik altyapinin yetersizligi ve insan kaynadindaki aciklar, yerel kalkinmay
sekteye ugratan ana unsurlardir. Ayrnica siyasal mUdahaleler ve kamu politikalarinin
zayif uygulanmasi, bdlgesel esitsizlikleri derinlestirmektedir.

yenilebilir enerji

Uretim anlaminda destek olunmasi

Alternatif Uruin Gelistirme

Tasarim

yurtdisinda uretiliyor

Sekil 4.3. Bartin iI'inde Sektér Universiteden Hangi Alanlarda Destek Almak istiyor

Sekil 4.3'teki kelime bulutu analizinde goérGlduglu Uzere Bartin 6zelinde sektdr
temsilcilerinin Universitelerden beklentileri hem akademik bilgi hem de nitelikli insan
kaynaginin yetistiriimesinden Urefim sUreclerinin donUsumUne kadar cok yonlU bir
destek talebi bulunmaktadir. Kelime bulutunda éne cikan “Kalifiye personel” ve “proje
yazma” gibi ifadeler, bolge paydaslarnnin hem nitelikli is gocine hem de dis kaynaklar
kullanma becerilerine erisimde zorlandigini géstermektedir. Bu durum, Universitelerin
saha temelli egitim programlari, proje ddngusu ydnetimi egitimleri ve mentorluk
programlarn yoluyla katki sunmasini zorunlu kilmaktadir.

“Alternaftif Gron gelistirme ve Tasarm” ifadelerinden anlasilacadr Uzere bdlgedeki
girisimciler ve Ureticiler, Universitelerden Ar-Ge ve tasarm destegiyle yeni GrUnler
ortaya cikarma konusunda acik bir talep icindedir. Bu, hem ihracat potansiyeli olan
UrOn gelistirme hem de bdlgeye &zgU katma dederli Uretimin tesviki acisindan stratejik
bir gereksinimi isaret etmektedir.

“Yurtdisinda Crefiliyor ve define ayklama makinesi” referans alindiginda belirli
teknolojik Urdnlerin (6rnegin isleme makineleri) yurt disindan temin edilmek zorunda
kalinmasi, yerli Uretim kapasitesinin zayif oldugunu ve bu noktada Universitelerden
cOzUm beklenildigini gostermektedir. Bu tUr dogrudan Urin/teknoloji talepleri,
Universite—sanayi is birligiyle yerli makine tasanmi icin cagrilar icermektedir. Ayrica bu
durum, yerli kaynaklara dayali Gretim ekonomisinin insasinda Universitelerin muhendislik
bilgi birikimini sahaya indirmesi gerektigini isaret etmektedir.

“llin ekonomik gelisimine iliskin verilerin hazirlanmasi ve Bartin ilinin gelisimi icin verilerin
hazilanmasi” ifadeleriyle katilimcilar, Universitelerden bolgesel gelisim icin veri temelli
analizler, durum raporlar ve stratejik dngdriler sunmasini bekliyor. Bu, ézellikle kamu
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politikalarinin daha isabetli kurgulanmasi, yatinm alanlannin tespiti ve yerel ekonominin
dinamiklerinin anlasiimasi acisindan Universite katkisini kritik hale getirmektedir.
Universitelerin sosyoloji, ekonomi, sehir ve bdlge planlama bdlimleri ile TEKMER ve TTO
birimleri burada dogrudan rol almasi gerektigi 6ngortlmektedir.

“Yenilenebilir enerji” ifadesi ile katilimcilann Universitelerin, yenilenebilir enerji
teknolojileri konusunda teknik danismanlk, proje ortakligr ve fizibilite destedi
saglamasina olumlu bakhgr gérilmektedir. Bu talep, Bartin’da dzellikle kirsal ve sanayi
alanlarinda gunes, biyokUtle ve kUcUk olcekli enerji sistemlerine ydnelim oldugunu
gbstermektedir.

“Pazarlama destedi”; Uruon Uretildikten sonra en sk yasanan sorunlardan  biri
pazarlamadir. Katilimcilar, markalasma, e-ficaret, dis pazar erisimi gibi konularda
Universitelerden mentorluk veya dogrudan destek beklemektedir. Bu talebin Universite
bUnyesindeki isletme fakUlteleri ve Girisimcilik ve Kulucka Merkezleri araciligiyla
saglanabilecedi dusinUimektedir.

“Genglerin  Meslege Yénlendiriimesi” ifadesiyle genclerin  teknik  mesleklere
yonlendiriimesi  konusunda Universitelerin - farkindallk ve rehberlik rol0 talep
edilmektedir.

“Zaman ayramayiz” ifadesi ise Universitenin sahadaki aktorlerin kapisina kadar
gelmesine ragmen kendi faaliyet yogunluklan nedeniyle Universite is birliklerine zaman
ayrramadigini belirrmektedir.

Sektoriin lgisizligi

Nitelikli Is Guct Egitimi

Mentsrluk/Danismanlik

Sekil 4.4. Bartin iI'inde Sektérin ihtiyaclarn

Bartin II'inde Sektérin ihtiyaclannin belirlenmesi icin Sekil 4.4'te bulunan kelime bulutu
analiz edildiginde géze ilk capan ihtiyag “Nitelikli is GOcU EGitimi’ dir. Sektdr, uygulamali
teknik egitimlerle desteklenmis personel talep etmektedir. Bu, meslek liseleri, meslek
yUksekokullar, surekli egitim merkezleri ve Universitelerle ortak moduler egitim
programlar gelistirimesi intiyacini ciddi bir sekilde ortaya koymaktadir.

“Proje Yazma, Fon Kaynaklarina Erisim, MentérlUk/Danismanlik” ifadeleriyle katilimcilar,
uluslararasi, ulusal ve bodlgesel desteklere erisimde zorluk yasadiklarni belirtmislerdir.
Proje gelistirme konusunda kurumsal kapasitenin artinlmasi, danismanlik hizmetlerinin
yayginlastinimasi, TUBITAK, KOSGEB, kalkinma ajansi vb. fonlarin anlasilir bicimde
aktarnimasi beklenmektedir.

“Ar-Ge" ifadesiyle firmalar, yeni UGrUn/teknoloji gelistrme konusunda arastirma
ortakliklar, test/demonstrasyon laboratuvarlan gibi Universite desteklerine ihtiyag
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duymaktadir. Bu ihtiyacin, teknokentler ve TTO'lar araciligryla Universite-sanayi is birligini
daha sistematik hale getirecedi 6n goéruimektedir.

“Fikri MUlkiyet (Patent/Faydall Model/Tasarnm), E-Ticaret” ifadeleriyle sektér, GrUnlerini
ficarilestirirken patent alma, marka tescili, faydall model basvurusu gibi sUreclerde
destek beklemektedir. Ayni sekilde, e-ticaret stratejileri olusturmak ve dijital pazarda
yer almak isteyen isletmelerin Universite ve danismanlik kuruluslanndan destek alma
ihtiyaci belirgindir.
“Sektoron ligisizligi” bu ifade, sektérin bazi kesimlerinde akademik dUnyaya, projelere
veya destek mekanizmalarina yoénelik bir ilgisizik veya guvensizik oldugunu
gostermektedir. Bu durum, dnce farkindalik artinci calismalann yapilmasini, sektérle
iletisimin yeniden yapilandinimasini zorunlu kilimaktadir.

CNC Operatorlugu

Ihracat Egitimi
Tasarmm

sekil 4.5. Bartin iI'inde Sektérin Nitelikli is GUcU Egitim Ihtiyaci

Sekil 4.5'te bulunan Bartin il'inde Sektérin Nitelikli is GUcU EGitim ihtiyaci incelendiginde
en one cikan egifim ihtiyaci, teknik ve uygulamall alanlarda operatédr yetistiriimesi
Uzerinedir. Ozellikle imalat sanayi, mobilya, otomotiv yan sanayi gibi alanlarda CNC
ve makine kullanim becerileri bUyUk 6nem tasimaktadir. Bu, Bartin’da meslek liseleri,
meslek yUksekokullar ve Universite-OSB is birliklerinin guc¢lendiriimesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

“Defne Yaprag Toplama EZitimi” Bartin gibi orman UrUnlerine dayali ekonomilerde
dogal kaynaklarin katma degerli kullanimi igin uzmanlasmis egitimlere intiyag¢ vardrr.
“Defne yapragi” gibi yéresel UrUnlerin foplanmasi, islenmesi ve pazarlanmasina yonelik
belgelendirme temelli mikro egitimler, kirsal kalkinma acisindan énem arz etmektedir.

“Ara eleman yetistirimesi”; sektérlerin genel intiyaci yalnizca mUhendis veya yonetici
degil; ayni zamanda uygulayici teknik elemanlardir. MYO'larnn sektdre yonelik daha
cevik ve sahaya dénuk moduller Uretmesi kritik &neme sahipfir.

Dijitallesen Uretim ve pazarlama sUreclerinde, hem Uretim planlamasi (6rnegin
Autocad kullanimi) hem de UrUnlerin dijital pazarlara tasinmasi (e-ticaret) alanlarinda
editim ihtiyaci vurgulanmaktadir. Bu durum, Bartin’daki firmalann dijital ddnisimde
Universite ve teknokentlerden akfif destek bekledigini gdstermektedir.

Urbnlerin dis pazarlara acilmasi icin ihracat mevzuati, dis ticaret stratejileri, gimrik
sUrecleri ve gUvenilir alici bulma konusunda egitim ihtiyaci s6z konusudur. Ayrica Uron
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tfasarmi hem sanayide hem dogal Urin isleme sureclerinde deger zincirini yukar
cekecek bir unsur olarak éne cikmaktadir.

Ulasim Rltyapisi
Nitelikli Personel Eksikligi

Fuarda yer bulamamak

Rasyonel bir fiyat politikasi tutturamamalk

Sekil 4.6. Bartin iI'inde Sektérin ihracat Pazannda Karsilastdi Zorluklar

Sekil 4.6’da bulunan Bartin i'inde Sektérin Thracat Pazannda Karsilashdr Zorluklar
incelendiginde “ihracat kUlGrinin olmamasi ve Araci firma kullaniyoruz” ifadeleri
firmalann dogrudan ihracat yapma becerilerinin zayif oldugunu bu durumun araci
firmalara bagimidr artrdiging; “inracat kolttrd”nin olmamasi, dis pazarlarda aktif yer
almayi zorlastirmaktadir; bu eksiklik, dis ficaret bilgisi, pazarlama stratejileri ve mevzuat
okuryazarligr konulannda egitim ihtiyacini géstermektedir.

Dis ficaret, UrUn fiyatlandirma, maliyet ydnetimi ve musteri iliskileri gibi alanlarda yetkin
insan kaynagi eksikligi sektérin en zayif halkasidir. Bu da dis pazarda surdUrulebilir ve
rekabetci bir fiyat stratejisi olusturmayr engellemektedir. Bartin’in ihracat potansiyelini
sinilayan bir diger unsur ise liman, demiryolu veya otoyol baglantilarnin yetersizligidir.
Bu da hem maliyeti arfirmakta hem de zamaninda teslimat/rekabet avantaijni
dUsUrmektedir.

KOBI'lerin uluslararasi fuarlara katiiminda yer bulamamasi, temsil edilememesi,
gorunurlUk eksikligine sebep olmaktadir. Bu durum, ticaret odalar, inracatci birlikleri ve
kalkinma ajanslan  aracii@iyla ¢dzilmesi gereken yapisal bir destek eksikligini
gostermektedir.

Kur dalgalanmalar, ithal girdi fiyatlarnni arfirarak Oretim maliyetlerini yUkseltmektedir.

Ayrica Avrupa pazarinda yogun rekabetle karsilasimasi, 6zgunlUk, kalite ve maliyet
acisindan rekabet avantaji yaratmanin énemini ortaya koymaktadir

Yerli urtinlerin kalitesiz ve pahali olmasi

Cekmece rayi, kulp, kayin ahgap, mentese gibi trunleri
ithal ediyoruz

sekil 4.7. Bartin il'inde Sektérin Uretimde Kullandidi ithal Urinler
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Bartin i'inde Sektérin Uretimde Kullandigi ithal UrOnlerin analizi icin Sekil 4.7
incelendiginde; "Yerli Urunlerin kalitesiz ve pahal olmasi” ifadesi dikkat cekmektedir.
Firmalar, yerli UrOnlerin hem standartlara uymadigini hem de pahall oldugunu ifade
etmektedir. Bu, yerli Ureticilerde kalite standardizasyonu, belgelendirme eksikligi ve
maliyet kontrolU gibi yapisal sorunlarnn bulundugunu gostermektedir.

Mobilya, orman UrUnleri ve imalat sektdrlerinde sik¢ca kullanilan “Cekmece rayi, kulp,
mentese, kilit ve manyetik kilit” gibi parcalar, yurticinde yeterli kalitede ve uygun
maliyetle temin edilemedidi icin ithal edimektedir. Ozellikle cekmece raylar,
menteseler, manyetik kilitler, yerli Ureficilerin Uretim gaminda ya hic bulunmamakta ya
da uygun performans sunamamaktadir.

ithal UrOnlerin tercih ediimesinde en bUyUk nedenlerden biri uluslararasi kalite
standartlanna uygunluk. Bu durum, TUrk Urefticilerin UrGnlerinin kUresel rekabette geri
kalmasina neden olmaktadrr. “Hammadde standart olmamas” ifadesi, tedarik
zincirinin en basindan itibaren kalite kontrol sUreclerinin iyilestiriimesi gerektigine isaret
etmektedir.

Nihai tUketici veya proje sahibi firmalarn “ithal malzeme” talebi, yerli Uretimi ikinci
planda birakmaktadrr. Bu alg), vyerli Uronlerin  tanitim, giUven olusturma ve
belgelendirme yoluyla gUclendiriimesi gerekfigini ortaya koymaktadir.

standart

orman gulu

akredite test laboratuvarlari

sertifikalar

Sekil 4.8. Bartin il'inde Sektérin Bolgede Yapilmasini istedigi Test ve Analizler

Sekil 4.8 incelendiginde “Standart”, “Sertifikalar”, “"GS"” ve “Akredite” gibi anahtar
kavramlar, sektérin UrGnlerini ulusal ve uluslararasi pazara sunarken belgelendirme
intiyacinin cok yUksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu gereklilik &zellikle Gron
gUvenligi, yangina dayaniklilik, hijyen (6r. E.coli, Salmonelia) ve ¢evre regUlasyonlar
acisindan dnemlidir. Ayrica sertifika stGreclerinde yerel laboratuvarlara erisim eksikligi,
firmalan disa bagimli hale getirmektedir. Bu da hem maliyet hem zaman kaybina
sebep olmaktadir. Sektérin OrGn gUvenligi, kalite belgeleri ve uluslararasi ticaret
acisindan guclu bir test altyapisina ihtiyac duydugu gérilmektedir.

“Akredite test laboratuvarlan”, “Akredite” ifadeleri Universite ya da teknokentlere
entegre edilmis uluslararasi gecerlilige sahip test altyapisi talebini vurgulamaktadir. Bu
tUr laboratuvarlarnn  eksikligi, firmalann  OrGnlerini test eftirememesi veya uzak
sehirlerdeki tesislere yonelmek zorunda kalmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu
gereksinim, Universite-sektor is birliginin teknik altyapi temelli yeniden yapilanmasi
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gerektigini géstermektedir. Ek olarak katilimcilar &zellikle hammadde de standart
saglanmasina vurgu yapmistir.

“Defne”, "Orman gulu”, “Cografi isaret” gibi kelimeler, odun disi orman GrUnlerin
katma degerli UrUnlere ddénUsmesi potansiyelini yansitmaktadir. “KéylGler, toplanip
atilyor” ifadesi ise bu potansiyelin &tl kaldigini, yerel halkin hammaddeyi gelir
getirecek sekilde isleyemedigini gdstermektedir. Bu UrUnlerin analiz edilmesi, cografi
isaret sUreclerine alinmasi ve yeni UrUnler olarak (or. ucucu yag, pelet, kozmetik, tibbi
Urin) degerlendiriimesi hem kirsal kalkinmaya hem orman kdylUsGnin gelirine
dogrudan katki saglayacakiir.

Asagida Bartin ili 6zelinde literatUr taramalari, saha goérusmeleri, kelime bulutu analizleri
ve sektdr geri bildirimlerinden elde edilen veriler dogrultusunda guncel, fematik ve
sahaya dayall bir GZFT analizi Tablo 4.1'de sunulmustur.

Tablo 4.1. Bartin ili Ormancilik ve Orman Urinleri Sektérd GZFT Analizi

Gugli Yonler Zayif Yonler

e Genis dogal kaynak potansiyeli ve stratejik
cografi konum

e Geng ve dinamik nUfus yapisi

e Tarim, orman UrUnleri ve turizm gibi sektdrlerde
cesitlenebilir Uretim altyapisi

e Yerel yoénetimlerde kalkinma odakli
farkindalgin artmasi

o Kalkinma ajanslari, feknokentler ve Universiteler
araciligiyla bolgesel is birliklerinin gelismesi

Firsatlar Tehditler

e Avrupa Yesil Mutabakatl ve dijital donisim e Merkezi ydnetimden kaynaklanan yatinm énceligi

o Lojistik, ulasim ve liman altyapisinda yetersizlik
o Nitelikli insan kaynagi eksikligi ve beyin gdocu

o Kurumsal kapasite zayifigi ve liyakat sorunlari
¢ Ar-Ge ve inovasyon yatinmlarinin dUsUk dizeyi
e Finansmana erisimde bolgesel esitsizlikler

o Kamu-06zel sektor is birliginde sureklilik eksikligi

politikalarr ile uyumlu kalkinma firsatlar dengesizlikleri

e Kirsal dénUsUm, yesil ekonomi ve sUrdurllebilir o KUresel ekonomik krizlerin bélgesel yatinm ortamina
Uretim uygulamalarinin tesvik edilmesi yansimasi

e Komu yatinmlannda bolgesel dnceliklendirme e Sosyal sermayede zayiflama ve gé¢ kaynakli nGfus
egilimlerinin artmasi erozyonu

e Geng girisimcilere yonelik hibe ve destek e Siyasi istikrarsizik ve denetimsizlik nedeniyle kamu
programlarinin yayginlasmasi gUveninin azalmasi

« Universite-sanayi is birliklerinin artinlmasi yoluyla e Yatnmcilar nezdinde bdlgeye yénelik algi ve
yenilik kapasitesinin yUkselfilmesi gorunurlUk sorunlarn

Bartin 6zelinde yapilan GZFT analizi, boélgenin kalkinma stGrecinin yalnizca fiziksel altyapi
ya da dogal kaynaklarla dedil; beseri sermaye, yonetisim yapilar, sosyal sermaye ve
dis algr gibi cok boyutlu unsurlarla sekillendigini gdstermektedir. Saha verileri, ilin sahip
oldugu bazi temel avantajlara ragmen, bu potansiyeli harekete gecirecek
mekanizmalann henuz yeterince yapilandinlamadigini ortaya koymaktadir.

GUclU yonler incelendiginde; bdlgenin genis dogal kaynak potansiyeli ve stratejik
cografi konumu, surdUrUlebilir kalkinma ve kaynak bazl ekonomik modeller icin buyuk
bir firsat sunmaktadir. Ozellikle tarm, orman Grinleri ve tabiat turizmi gibi sektérlerde
bu kaynaklarnn dogru kullanimi hem istihdam hem de ihracat potansiyelini artirabilir.
Genc ve dinamik nUfus, is gucU piyasasinda esneklik saglamakla birlikte; dijitallesme,
yesil dénUsim ve girisimcilik alanlarinda da potansiyel bir avantajdir. Bu demografik
yapl, teknoloji tabanl girisimlerin veya sosyal inovasyon projelerinin uygulanabilirigini
artirmaktadir.

Bolgedeki sektorel cesitlenebilirlik, ekonomik dayanikiigr destekler. Tek bir sektdre
bagimii kalmaksizin tarm, orman, furizm ve belki ileride yesil teknoloji alanlarinda hibrit
modeller gelistirmek mUmkUOndUr. Ayrica, yerel yonetimlerde kalkinma bilincinin
artmasi, karar alma sureclerinde daha katilimci ve uzun vadeli planlamalarin
yaplmasina olanak saglamaktadir. Kalkinma ajanslari, Universiteler ve teknokentlerin
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birlikte hareket etmesi, bilgi ve teknoloji fransferi ile yenilikci projelerin
yayginlastinimasini kolaylastirmaktadir. Bu, yalnizca ekonomik degil; sosyal kalkinma
acisindan da olumlu eftkiler saglamaktadir.

Zayif yénlerincelendiginde; bdlgenin en kritik zayifliklarindan biri, lojistik, ulasim ve liman
altyapisindaki yetersizliktir. Bu durum, Uretim maliyetlerini arfirmakta ve pazara erisimi
zorlastrmaktadir. Ozellikle ulusal ve uluslararasi tedarik zincirlerine entegre olmak
isteyen isletmeler icin ciddi bir engel olusturmaktadir. Ayrnica nitelikli is gUcU eksikligi ve
beyin gocu, egitim ve istihdam politikalarnin uyumsuzlugunun bir sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. Universite mezunlarinin bélge disina yénelmesi, yerel kalkinmanin insan
kaynagi acisindan sekteye ugramasina neden olmaktadir.

Kurumsal kapasite zayifig ve liyakat sorunlar, kamu kurumlannda verimliligi
dUsurmekte, yatinm ortaminin istikrarsiz ve glvensiz hale gelmesine yol agmaktadir. Bu
durum, hem yerel halkin kamuya olan givenini zedeler hem de 6zel sektér yatinmlarini
engelleyebilir. Ar-Ge ve inovasyon yatinmlarnin distk olmasi, uzun vadede bilgiye ve
teknolojiye dayall bir ekonomiye gecisi zorlastirmaktadir. Ozellikle Universite-sanayi is
birliklerinin zayif kalmasi, yUksek katma degerli Uron gelistiriimesinin &ninde engel teskil
etmektedir. Finansmana erisimdeki boélgesel esitsizlikler, girisimcilerin ve KOBI'lerin
gelismesini sinirlandirmaktadir. Ayrica kamu-&zel sektor is birliginde streklilik eksikligi,
baslatilan  projelerin kisa 6murld olmasina ve etkisinin sinirh - kalmasina neden
olmaktadir.

Firsatlar incelendiginde; Avrupa Yesil Mutabakatl ve dijital dénUsim politikalari,
bolgeye hem cevresel sGrdurGlebiliik hem de ekonomik cesitliik acisindan firsatlar
sunmaktadir. Bu kapsamda yesil enerji, atik ydnetimi, karbon girisimciligi ve akilll tarnm
gibi alanlarda yeni is modelleri gelistirmek mUmMkOndor. Kirsal dénUsim ve yesil
ekonomi uygulamalari, kirsal nGfusu yerinde tutma, istihdam yaratma ve yerel Uretimi
canlandirma acisindan bUyUk dnem tasir. Bu, ayni zamanda gdcun tersine cevriimesi
icin de efkili bir stratejidir.

Kamu yatinmlarnnda bélgesel énceliklendirme egdilimleri, altyapi eksikligi olan bolgeler
icin yeni projelerin hayata gecmesini saglayabilir. Eger bu dnceliklendirme objektif
kriterlerle desteklenirse, bdlgenin cazibesi ciddi délcUde artabilir. Genc girisimcilere
yonelik hibe ve desteklerin yayginlasmasi, yaratici is fikirlerinin ve yeni nesil girisimlerin
gelismesini saglayacaktir. Ayrica Universite-sanayi is birliklerinin artinimasi, yalnizca
ekonomik degdil ayni zamanda egitimsel ve sosyal faydalar da doguracaktir. Ortaya
clkacak yenilik kapasitesi, bdlgenin rekabet glcUnU artirabilir.

Tehditler; her ne kadar firsatlar gicli olsa da baz digsal ve yapisal tehditler bu
potansiyelin hayata geciriimesini zorlastrmaktadir. Ozellikle merkezi yénetim kaynakli
yatinm dengesizlikleri, bélgenin intiyac duydugu kaynaklara erisimini engelleyebilir. Bu
durum, bolgesel kalkinma esitsizliklerini derinlestirir. KUresel ekonomik krizler, yatirm ve
is glcU piyasalarnnda belirsizlik yaratmakta, bdlgesel yatinmlarin ertelenmesine veya
iptal edilmesine neden olabilmektedir.

Sosyal sermayede zayiflama ve gé¢ kaynakl nUfus erozyonu, ézellikle kirsal alanlarda
foplumsal bagdlarnn  kopmasina, Urefici  profilin - yaslanmasina  ve  girisimcilik
potansiyelinin azalmasina neden olmaktadir. Ayrica siyasi istikrarsizlik ve denetimsizlik,
kamuya olan guveni zedeleyerek hem yerel halkin hem de yatinmcilarn bolgeye olan
bagdliigini azaltmaktadir. Son olarak, bdlgeye yodnelik olumsuz yatinm algisi ve tanitim
eksikligi, bolgenin sahip oldugu potansiyelin disandan gérinmemesine, dolayisiyla
yatinmci ilgisinin zayif kalmasina yol agcmaktadir.
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4.2. Karabik ili Durum Analizi

Karabuk'te ormancilik ve orman UrUnleri sektérinde katma degerli Urinler Ureterek
6ne cikan firmalann KarabUk Organize Sanayi Bolgesi'nde, KarabUk Merkez'de ve
Yenice iice’sinde yodunlastdi tespit edilmistir. Bu firmalarin faaliyet alanlan kapi ve
mobilya kapaklarn, ic mekdn kapilari, mobilya dekorasyon, sabit mobilya mutfak
banyo, vestiyer, yatak odasi, yan mamul olarak membran kapl, membran kapak,
laminat kapl, kereste, papel, kontrplak, sandalye ayagi, kavanoz kapagi, firca sapi,
keser sapi, kirek sapl, masa ayagi, sehpa ayadr ve mobilya Uretimi Uzerine
yogunlasmaktadir. Sektérde 45 yili askin faaliyet gdsteren oldukca koklG firmalar
bulunmakla birlikte 3 aydir faaliyet gbsteren firmalar da mevcuttur.

S&z konusu firmalarnn kapasitelerine oranla verimli sayillarda istihdam sagladiklar ve
firmalann  bircogunun  muUhendis calstirdiklan  da  gbzlemlenmistir.  GoérUsulen
firmalardan sadece 1 tanesinin Ar-Ge birimi bulundugu ve Ar-Ge ¢calismalar yorottogo
tespit edilmistir. Geri kalan firmalarda ise Ar-Ge'ye yénelik herhangi bir motivasyonun
bulunmadigini séylemek yanls olmayacaktir. Buna ek olarak sektérin Fikri Sinai
Mulkiyet Haklan nokfasindaki motivasyonlarnnin  ortalamanin  Uzerinde oldugu
sOylenebilecektir. Genelde Marka basvurusu ve tescili noktasinda sektor temsilcilerinin
bilincli olduklan gézlemlenmis olmakla birlikte patent/faydall model noktasinda ayni
durumdan s6z edilimesi mUmkin gérinmemektedir.

Sektdrin yUksek oranda kamu destek, hibe ve tesviklerinden haberdar oldugu ve bu
desteklerden sikca faydalanildigi gdzlemlenmistir. SektérGn cogunlukla KOSGEB
desteklerinden faydalandigi tespit ediimistir. Bunun yani sira Kalkinma Ajansi destegi
alan firma bulunmakla birlikte hic destek almayan ve kamu destek, hibe ve
tesviklerinden haberdar olmayan firmalarn olmasi géze carpmaktadir.

Ben bir marangoza tomruk tahsis hakki verin demiyorum ama bizim gibi bitmis Griin yapanlara bir hak verilsin diyorum

Network/is Birligi

Sermaye Yetersizligi

Markalarin tekellegmesi
Haksiz rehabet

Déviz Kuru

Personel Yetkinsizligi

Egitim sistemini degistirmemiz gerekwor

Proje Kaynaklarina Erigememe

Siyasi Politika
sekil 4.9. KarabUk i'inde Sektérde Karsilasilan Sorunlar

Sekil 4.9'da bulunan Karabik iI'inde Sektérde Karsilasilan Sorunlar kelime bulut analizi
incelendiginde; “Personel Yetkinsizligi ve Nitelikli is GUcU Eksikligi” en ¢cok dikkat ceken
ifadelerdir. isletmelerin, calisanlannin bilgi, beceri ve teknik yeterlilik eksikligi nedeniyle
operasyonel verimlilik ve kalite sorunlar yasadigi anlasiimaktadir. Bu noktada “Egitim
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sistemini  degistirmemiz  gerekiyor.” Ifadesi dikkat cekmektedir. Personel
bulunamamasindan ziyade, niteliklerinin yetersiz olmasi daha bUyUk sorun olarak
gorUlmektedir. Bu, teknik okullar, mesleki egitim, sektdr-staj entegrasyonu gibi
alanlarda acik oldugunu goéstermektedir.

"Altyapi yetersizligi®, “Network/is Birligi” gibi ifadeler, Karabik’Un fiziki ve ulasim altyapisi
acisindan dezavantajl bir konumda oldugunu ortaya koymaktadir.

“Finansmana Erisim Zorlugu / Sermaye Yetersizligi” ifadelerinden anlasilacagi Uzere
KarabUk'te &zellikle KOBI'lerin yatinm, dénisim veya yeni pazarlara acima
sUreclerinde finansal kaynaklara ulasmakta zorlandiklar gérolmektedir.

“Ar-Ge Hizmetlerinin Yetersizligi” ile inovasyon ve katma degerli Uretim acisindan
altyapinin eksikligi vurgulanmistir. KarabUk'te Universite-OSB is birliginin ve teknoloji
merkezlerinin gelismeye acik oldugu disuntlimektedir.

Hibe, tesvik, kalkinma ajansi destekleri gibi finansal veya teknik destek
mekanizmalarina erisimde sikintilar yasandigi ifade ediimektedir. Makroekonomik ve
siyasal belirsizlikler, istikrarsizlk ya da planlamaya engel teskil eden dizenlemeler
sektoru olumsuz etkilemektedir. Bdlgeye nitelikli personel cekmede yasanan gigligun
sosyo-kUltUrel yasamla da baglantil oldugunu dustnulmektedir. Firmalar arasi ya da
kamu-Universite-sanayi is birliklerinde sinirlilik gérilmektedir. Rekabet yerine is birligi
kGItOronGn gelismemis oldugu gértlmektedir.

“Ben bir marangozsam tomruk tahsis hakki verin demiyorum ama bizim gibi bitmis Urin
yapanlara da bir hak verilsin...” ifadesi belirli meslek gruplarnin kendini dislanmis
hissettigini gostermektedir. Bu, deger zincirinde adalet beklentisini ve kicUk Ureticinin
sesini yansitmaktadir.

Finansmana erigimin zor . .
Destek mekanizmalarmm kontrol edilememesi

Demir
celigin mobilya sektéruniin énunu kapatmasi.

Otomasyon alaninda personel bulunamamasi

Sekil 4.10. Karabuk il'inde Bélgesel Kalkinmayi Olumsuz Yonde Etkileyen Faktérler

Sekil 4.10'da Karabik iI'inde Bélgesel Kalkinmayr Olumsuz Yénde Etkileyen Faktorler
gorGlmektedir. Bolgedeki en bUyUk kalkinma sorunu olarak egifimli, uzman, teknik
personele erisim eksikligi 6ne cikmaktadir. Ozellikle sanayi ve teknoloji odakli Uretim icin
mesleki egitim altyapisinin yetersizligi bu sorunu derinlestirmektedir. Sadece genel is
gUcU degil, yUksek teknoloji ve otomasyon gibi spesifik alanlarda da ciddi uzman
eksikligi bulunmaktadir. Bu, dijital déndsum ve verimlilik acisindan buUyUk bir engel
olusturmaktadir.
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isletmelerin yatnm yapmasi, teknolojik dénisim gerceklestimesi ve blyUmesi icin
gerekli  finansal araclara erisememesi, kalkinmayl  sinrlamaktadir.  Destek
Mekanizmalarinin Kontrol Edilememesi; KOSGEB veya diger tesvik programlarnnin etkin
denetlenmemesi, bazi firmalarca kdétUye kullanimasi, kamu kaynaklannin israfina
neden olabilmektedir. Ulasim, enerii, internet gibi temel altyapi yatinmlarindaki eksiklik,
yatinmi bdlgeye cekmeyi zorlastirmaktadir.

Lojistik ifadesi tasimacilik ve tedarik zinciri zorluklarn bdlgenin rekabet gucUnU azalthigini
vurgulamaktadir. Limanlarin yetersizligi; inracat kapasitesi sinrlandirmaktadir. OSB'lerin
az olmasi; kimelenmeyi ve ortak altyapiyr engellemektedir. Tesvikler artinimali ifadesi
ile mevcut desteklerin bdlgeye &zel ve daha etkin olmasi gerekfigine dikkat
cekmektedir. Demir-celik sektérinin mobilya sektérinin éninU kapatmasi ifadesi tek
sektor agirid, diger sektérlerin gelisimini baskiladigini ortaya koymaktadir. Ozetle;
KarabUk ve benzeri bdlgelerde kalkinmayl engelleyen unsurlann &zellikle insan
kaynagdi, altyapi, finansman erisimi ve politik uygulama sorunlan etrafinda
yogunlastigini géstermektedir.

.. Ar-Ge destegi
Urun gelu;tlrme

Yazilim ve tasarmm boliimii
TSE belgesi almak

Yonetim

sekil 4.11. Karabik il'inde Sektér Universiteden Hangi Alanlarda Destek Almak Istiyorg

Sekil 4.11'de KarabuUk i'inde sektérin Universiteden hangi alanlarda destek almak
istedigi gorUimektedir. Dikkat ceken kelimelerden biri olan “Uretimdeki zayiat ve
benzeri konularda...” ifadeleri Uretim sUreclerinin optimize edilmesi, kayiplarin
azaltilmasi, kalite kontrol mekanizmalannin kurulmasi gibi konularda Universiteden
uygulamal mohendislik destedi istenmektedir.

“Uron gelistirme sUreciyle ilgili destek... tasanm, cizim vs.” ifadeleri incelendiginde,
sektor; endustriyel tasarnm, yaziim, gdrsel modelleme ve prototipleme gibi alanlarda
yaratfici destege ihtiyac duymaktadir. Bu baglamda yaziim muGhendisligi, tasanm,
endUstriyel Urin tasarnmi gibi bélumlerle is birligi hedeflenmektedir. Sektér temsilcileri,
KOSGEB, TUBITAK gibi destek mekanizmalarnna basvuru yaparken Oniversitenin bilgi
birikiminden faydalanmak istemektedir. Universitenin proje danismaniidi, rehberlik ve
mentorluk rolu Ustlenmesi beklenmektedir.

Sektér, Universitenin sadece teknik degil, ayni zamanda kurumsal kapasite gelistirme
konusunda da destek olmasini beklemektedir. insan kaynaklan, kurumsal yénetim,
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sirec iyilestirme gibi alanlarda IiBF, EJitim FakUltesi veya MYO'larla is birligi beklentisi
bulundugu yénetim ifadesinden anlasiimaktadir. Yaziim ve tasarnm bolimu ifadesi en
bUyUk ve kalin bicimde yer almaktadir. Dolayisiyla sektéron Urin gérsellestirme, teknik
cizim, modelleme, arayUz gelistirme ve kullanici odakl tasarm konulannda guUclu
destek beklentisi icinde oldugunu gostermektedir. Yeni Grin tasanmi, prototipleme ve
ficarilestirme sureclerinde Universite bilgisi ve altyapisi sektdre ydn verebilir. Bu beklenti,
inovasyon ve rekabetcilik acisindan stratejik Snemdedir.

Kalite kontrol, 0OrGn uygunluk testleri ve belgelendirme gibi alanlarda Universite
laboratuvarlannin - TSE, I1SO  vb. belgeler icin 0Olcum/test destedi sunmasi
beklenmektedir. Uretim hatlanndaki verimsizliklerin giderimesi ve verimliligin artinimas,
makine mUhendisligi ve orman endustri muhendisligi bolUmleriyle dogrudan iliskilidir.
Katiimcilann “Kontrplak icin TSE belgesi almak istiyoruz... cekme, bikme gibi basinci
gOsterecek bu testi yapacak bir makine istemistik ancak onlarda yokmus."” ifadesi Urin
standartlanni  sagdlamak ve belgelendirme sureclerini  tfamamlayabilmek icin
Universitelerin test altyapisi (mekanik test cihazlar, laboratuvarlar vb.) sektdr icin kritik
dnemde oldugunu goéstermektedir. Universitenin, &zellikle malzeme ve makine
mUhendisligi altyapisini gelistirmesi beklentisi vardir.

Sektdr, Universiteden arastrma odakll katki beklemektedir. Ar-Ge, yeni teknoloiji
transferi, malzeme gelistirme gibi alanlar bu basliga girmektedir. KOSGEB, TUBITAK gibi
desteklere basvuru icin proje hazilama konusunda mentorluk, danismanlik talebi
yUksekdtir. Universitelerin teknokent ve proje ofisleri burada devreye girmelidir. Sadece
teknik degil, organizasyonel gelisim, insan kaynaklarn ydnetimi, surec tasarmi gibi
alanlarda da Universite bilgisinden yararlanimak isteniyor. Ozetle; Universite icin
sektdérle daha efkili is birligi kurmak adina bdolUmler arasi disiplinler Usto yapilarn,
Ozellikle de teknokentler, tasarnm merkezleri ve proje ofisleri Uzerinden harekete
geciriimesi gerektigi goérilmektedir.

Nitelikli Isgtcu Egitimi

Yonetim

Mentérluk / Danigmanlik
Sekil 4.12. Karabuk il'inde Sektérin ihtiyaclar

Sekil 4.12'de incelendiginde; "Nitelikli isgicU EGitimi" ifadesi en bUylk ve baskin terim
olarak éne cikmaktadir. Bu, sektérin yasadigr en kritik darbogazin egitimli personel
eksikligi oldugunu gdstermektedir. Universite, meslek yUksekokullan ve editim
merkezlerinin bu boslugu kapatacak is birlikleri kurmasi elzemdir.

"Proje Yazma" ifadesi bUyUk puntolarla yer almaktadir; sektéron fon kaynaklarini
kullanma konusunda bilgi ve ydnlendirme ihtiyaci oldugu aciktir. "Fon Kaynaklarina
Erisim" ifadesiyle de bu durum desteklenmektedir. Bu, KOSGEB, TUBITAK, kalkinma
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ajanslan gibi kurumlardan yararlanmak isteyen firmalarnn, Universite veya teknokent
aracii@iyla yénlendiriimek istediklerini gdstermektedir.

"Ar-Ge", sektérun inovatif ve rekabetci Uretim kapasitesi gelistirme arayisinda oldugunu
gOstermektedir. "Fikri MUlkiyet (Patent/Faydall Model/Tasarm)" ise yenilikci GrUnleri
yasal olarak koruma ve ticarilestirme surecinde karsilasilan boslukliarn yansitmaktadir.
Universitelerin  arastrma altyapisi ve ticarilestirme destedi bu alanda devreye
girmelidir.

"Sermaye Yonetimi', "Yénetim" gibi ifadeler sektdrn sadece teknik dedil ayni
zamanda finansal planlama, organizasyonel yapilandirma ve kaynak opfimizasyonu
gibi alanlarda da destege ihtiyac duydugunu géstermektedir. Bu, ikfisaft, isletme ve
maliye gibi bélimlerle sanayi arasinda yeni kdpruler kurulmasi gerektigini gosteriyor.
“MentorlUk / Danismanlik” ifadesi, sektdrin sadece teknik bilgiye dedil, yol gbsterici,
stratejik yénlendirme destedine de ihtiyac duydugunu vurgulamaktadir. Ozelliikle yeni
kurulan veya donUsum geciren isletmeler icin kritiktir. "Hammadde yok" ifadesi, Uretimin
devamliigriicin gerekli olan fiziksel girdilere ulasimda sorun yasandigini géstermektedir.
Bu, lojistik, tedarik zinciri yonetimi ve bolgesel planlama gibi alanlarda politika destegdi
gerektigine isaret etmektedir.

Cakimustas

CNC Operatorlugu

Sekil 4.13. KarabUk iI'inde Sektérin Nitelikli is GUcO EGitim ihtiyaci

Sekil 4.13'teki kelime bulutu incelendiginde, sektdrin nitelikli is gUcU egitimi
konusundaki ihtiyaclarnni ve mevcut engellerini acikca yansitmaktadir. En baskin ifade
olarak gbze carpan CNC Operatérligu sektdrde en cok ihtiyac duyulan alan CNC
makineleriyle ilgilidir. Bu ifade, is gucU piyasasinda dijifal Uretim teknolojileriyle
calisabilecek personel eksikligini net bicimde ortaya koymaktadir. CNC operatdrlogu
hem teknik hem de hata foleransi dustk bir alan oldugundan, bu islerde calisanlarn
nitelikli ve sertifikall olmasi bUyUuk 6énem tasimaktadir. CNC disindaki otomasyon
makinelerinde (érnegin panel kesim, kenar bantlama) calisabilecek genel makine
bilgisine sahip operatdr ihtiyact vurgulanmaktadir.

“Kenar Bantlama ve Cakim Ustasi” gibi ifadeler sektérde 6zellesmis Uretim sureclerinde
bilgi ve el becerisi gerektiren mesleklerin halen 6nemli oldugunu godstermektedir.
Sadece fteknolojiye dedil, ayni zamanda deneyime dayall becerilere de yatinm
yapilmasi gerekmektedir.

"Cizim programlari vs.” ifadesi teknik resim, 2D/3D cizim (AutoCAD, SolidWorks vb.) gibi
yaziimlara hdkim personel eksikliginin mevcut oldugunu gbdstermektedir. Bu durum,
dijital dénUsUmUn sadece Uretim degil, tasarm asamasinda da eksik kaldigin
gOstermektedir.
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“Hedef kitlenin egitime kapal olmasi” ifadesi is gucU piyasasinda égrenme isteksizligi,
belge odaklilik, motivasyon dUsuklugu gibi davranissal engellerin egitim politikalarinin
Onune gectigini géstermektedir.

“Inracat” ifadesi sadece Uretim dedil, Uronin dis pazarlara ulastinimasi ve uluslararasi
ficaret bilgisi de 6nemli hale geliyor. Bu, dis ficaret uzmanhg, lojistik, gimrUk islemleri
gibi konularda egitim acigi olduguna isaret etmektedir

Dis piyasaya guvenilmemes;

Sekil 4.14. KarabUk iI'inde Sektérin ihracat Pazarinda Karsilastidi Zorluklar

KarabUk il'inde Sektérin ihracat Pazannda Karsilastidr Zorluklarla ilgili kelime bulutu
Sekil 4.14'te gbsteriimistir. En baskin ifade olarak “Dis Piyasaya GUvenilmemesi” ifadesi
dikkat cekmektedir. Bu ifade, ihracat yapmaktan kacinmanin en temel nedeninin
psikolojik ve deneyimsel bir guvensizlik oldugunu gdstermektedir. Aynca firmalar;
o6deme yapimamasi, dolandiricilik, sézlesme ihlali gibi riskler nedeniyle dis pazarlara
temkinli yaklasmaktadirlar. Bu, yalnizca bilgi eksikliginden degil, ayni zamanda
gecmiste yasanan olumsuz tecrUbelerden veya baskalarinin k6t deneyimlerinden
kaynaklanmaktadir.

“Inracat konusunda bilingsizlik” ifadesi sektdrin dis pazarlara acimak icin gerekli
prosedUr, mevzuat, hedef Ulke analizi, pazar arastirmasi ve mali planlama gibi
konularda yeterli bilgiye sahip olmadigina isaret etmektedir. Bu eksiklik, sadece
firmalarnn kendisinden degil; ayni zamanda bdlgede dis ticaret uzmani, danisman ya
da rehberlik saglayan kurumsal yapilardan (ticaret odalar, Universiteler vb.) yeterince
yararlanilamadigini gdstermektedir.

"Kapasitedeki doluluk” ifadesi bazi firmalarn ic pazar talebine odaklanmalan ve
Uretim kapasitelerinin tam dolu olmasi nedeniyle inracat stratejik olarak ikinci plana
attiklan gérilmektedir. Bu durum gercek bir fiziksel engel gibi gdérinse de yUksek kar
marijli nis UrOnlerle ihracat yapilmasi hald mimkunduor. Ayrica kapasite paylasimi (ortak
Uretim, fason Uretim) gibi stratejilerle bu engellerin asilabilecedi 6n goérGimektedir.

“Doviz Kuru” ifadesi incelendiginde; kur dalgalanmalarinin, fiyatlandirma, tahsilat ve
kér marj hesaplamalarnnda bUyUk riske sebep oldugu gérilmektedir. Bu, finansal
okuryazarlk eksikligiyle birlestiginde ihracati caydinci bir faktér haline gelmektedir.
Dovizle islem yaparken kur sabitfleme ydntemleri veya tirev Urlnlere erisim bilgisinin
eksik oldugu dUsunUlmektedir.

“Tekellesme / Markalasma™ ifadesi kicuk ve orta dlcekli firmalarn, bUyUk firmalarn
hdkim oldugu pazarlarda goérinUrlik kazanamadiklarni  ortaya koymaktadir.
Markalasma konusunda eksiklikler, OrUnlerin fiyat-performans acisindan hak ettigi
degeri bulamamasina neden olmaktadir.




Ormancilik ve Orman Urinleri Sektdrine Yénelik Bolgesel Kalkinma Stratejik Plani

2026 /2030

Yapistirici gruplari

Yerli tirtinler kalitesiz

Kalitesi dusuk

Yuzey kaplama folyolari

Sekil 4.15. KarabUk i'inde Sektérin Uretimde Kullandidi ithal Urinler

Sekil 4.15'teki kelime bulutu incelendiginde, sektérin Uretim sGrecinde ithal UrUnlere
bagmiiigint ve bu UrGnlerle ilgili yasadigi temel sorunlan acik bir sekilde ortaya
koymaktadir.

“Kalitesi dUsuk™ ve “Yerli UrGnler kalitesiz” ifadeleri yerli Grinlerin standartlara uygun
Uretilemedigi ya da tutarllik géstermedigini dUsundUrmektedir. Firmalar, yurticinde
Uretilen  malzemelerin  uzun  vadede  Uretim  hatalanna veya  moUsteri
memnuniyetsizligine yol actigini belirtmektedir.

“Muadili yok” ifadesi sektérde kullanilan bazi 6zel Urunlerin (6zellikle kimyasal ya da
teknoloji bazli bilesenlerin) yerli esdegeri bulunmadigini géstermektedir. Bu durum,
yUksek ithalat bagmliigina sebep olmaktadir ve Uretim strekliligini dis etkilere acik hale
getirmektedir.

“Pahall” ifadesi ithal Grunlerin doviz kuru, lojistik ve gumrUk maliyetleri nedeniyle ciddi
ekonomik yUk olusturdugu géstermektedir. Ozellikle PVC, tutkal, yapistincr gruplar ve
yUzey kaplama folyolan gibi kalemlerde bu sorun éne cikmaktadir. Sektér, fiyat-
performans dengesini saglayan yerli alternatifler gelistirimedigi sUrece yUksek maliyetli
ithal girdilere bagmli kalacaktir. Bu durum hem rekabet gicini hem de karliid
dUsUrmektedir.
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. Yogunluk
Siinger gokmeSLrutk 3l

Yangina dayanaklilik

SertlikSUrtuinme ve Tullenme
testi

Sekil 4.16. KarabUk iI'inde Sektérin Bdlgede Yapimasini istedigi Test ve Analizler

Sekil 4.1'daki kelime bulutu, sektérin &zellikle malzeme kalitesi ve OrOn gUvenligi
konulannda karsilastigr test, analiz ve sertifikasyon ihtiyaclanni ortaya koymaktadir.
“Yangina dayanikllik” ifadesi ozellikle kamuya ydnelik Uretim yapan sektdrlerde
zorunlu hale gelen bir giGvenlik kriteridir. Mobilya, ic mekan kaplamalar ve ddéseme
UrUnlerinde hayati 6neme sahiptir. “Cekme dayanmi” ise basta kumaslar, sungerler
ve yapistincr gruplarnda olmak Uzere malzemenin kopma veya deformasyon
gbstermeye karsi direnc seviyesini belirlemektedir. Bu iki testin én plana c¢cikmasi,
Ureticilerin UrGn gUvenligi ve kalite givencesi acisindan daha fazla denetime ihtiyac
duyduklarini géstermektedir.

Surtinme ve tullenme testi; tekstil ve ddseme sektérinde kumasin yizey dayanikliigini
gostermektedir. BUkme ftesti; ahsap ve panel malzemelerde mukavemet
degerlendirmesi icin uygulanmaktadir. Sertlik testi; sUnger, panel ve baz ylzey
malzemelerinde malzeme yogunlugunu ve deformasyona direnci gdstermektedir. Bu
testlerin 6ne cikmasi, firmalarnn mekanik dayanima dayal performans standartlarnna
ulasmak istediklerini ancak élcUm altyapisi acisindan sinirl olduklarnni vurgulamaktadir.,
Sunger ¢okmesi, yogunluk, futkal, kumas ifadeleri; test edilen malzeme gruplarnin
cesitliligi, sektérin hem estetik hem yapisal performansa odaklandigini géstermektedir.

Kendimiz test ediyoruz ifadesi firmalann baz testleri kendi bUnyelerinde, belki de
standart disi ydntemlerle gergeklestirdigini gosterebilir. Test edilmis UrGn kullaniyoruz
ifadesi ise baz Ureticilerin, UrUnleri test eftirmedigi; test edilmis Grn tedarik ederek
sorumlulugu Ureticiye biraktigr gérilmektedir. Her iki ifade de sektdérde bagimsiz,
akredite test altyapisina erisim eksikligi oldugu ortaya koyulmaktadir. Bu durum,
belgelendirme sureclerinde zorluklara ve uluslararasi pazarda rekabet gucinin
zayiflamasina neden olmaktadir. Asagida Karabuk ili ézelinde literatur taramalar,
saha gérUsmeleri, kelime bulutu analizleri ve sektér geri bildirimlerinden elde edilen
veriler dogrultusunda guncel, tematik ve sahaya dayall bir GZFT analizi Tablo 4.2'de
sunulmustur.
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Tablo 4.2. KarabUk ili Ormancilik ve Orman UrUnleri Sektéri GZFT Analizi

Guigli Yonler Zayif Yonler
e Zengin Haommadde Kaynagi o Nitelikli is GUcU Eksikligi
o Uretim Altyapisi ve Deneyim « Yerli Urinlerde Kalite Sorunu
o Sektorel Bilgi Birikimi o Test/Belgelendirme Yetersizligi
o Urin Cesitliligi e Proje Yazimi ve Fonlara Erisim Sorunu

o Egitimlerin Etkisizligi

Firsatlar Tehditler

« ihracat Potansiyeli o DSviz Kuru Riski

¢ AR-GE ve Yerli Uriin Gelistrme e Dis Pazarda Guvensizlik

« Universite-Sanayi Is Birligi o Uretim Kapasitesinin Dolu Olmasi

o Dijitallesme ve Otomasyon o Kalitesiz Urin Algis

o SUrdUrUlebilirlik Egilimleri e Yangin Yonetmelikleri ve Standartlar

Tablo 4.2'de gérUldugu Uzere KarabuUk oOzelinde yapillan GZFT analizi, bdlgenin
kalkinma sUrecinin yalnizca fiziksel altyapl ya da dogal kaynaklarla degil; beseri
sermaye, ydnetisim yapilan, sosyal sermaye ve dis algi gibi ¢cok boyutlu unsurlarla
sekillendigini goéstermektedir. Saha verileri, ilin sahip oldugu baz temel avantajlara
ragmen, bu potansiyeli harekete gecirecek mekanizmalarnn henuz yeterince
yapllandinlamadigini ortaya koymaktadir.

KarabUk ili ormancillk ve orman UrUnleri sektéry, sahip oldugu zengin hammadde
kaynaklar, k&kli Uretim altyapisi ve sektérel deneyimi, Grin cesitliligi ve bilgi birikimi ile
onemli bir potansiyele sahiptir. Bu gUclU ydnler, dzellikle bdlgenin geleneksel Uretim
kUItUrOyle birlestiginde, sGrdurGlebilir ormancilik ve orman UrGnleri sanayisi acisindan
onemli avantajlar sunmaktadir. Ancak sektoér, nitelikli is gicU eksikligi, yerli Grinlerde
kalite sorunlarn, test ve belgelendirme altyapisinin yetersizligi, proje yazimi ve fonlara
erisim konusundaki yetersizlikler ile etkisiz egitim faaliyetleri gibi dnemli zayifliklarla karsi
karsiyadir. Bu durum, sektérin rekabet gucinU ve yenilik kapasitesini sinirlamaktadir.

Buna karsin, Karabuk ormancilik ve orman GrUnleri sektorU icin dnemli firsatlar da
mevcuttur. Ozellikle ihracat potansiyelinin dederlendiriimesi, AR-GE faaliyetlerinin
artinimasi  ve vyerli  0rin gelistirme cabalar, Universite-sanayi  is  birliklerinin
gUclendiriimesi, dijitallesme ve otomasyon teknolojilerinin  entegrasyonu ile
sOrdurUlebilir ~ Oretim  edilimlerine uyum  saglanmasi, sektérin  ddnUsUmMUNU
destekleyecek ana dinamiklerdir. Bu firsatlann stratejik sekilde degerlendirimesi
halinde KarabUk, bélgesel kalkinmaya katki saglayan érnek bir orman Urinleri merkezi
haline gelebilecektir. Ote yandan, ddviz kuru riski, dis pazarda yasanan given
sorunlarn, Urefim kapasitesinin sinra dayanmis olmasi, kalitesiz Gron algisi ve yangin
yonetmelikleri gibi mevzuatlara uyum gucligu, sektérin buyUmesini tehdit eden digsal
faktorler olarak 6ne cikmaktadir. Bu tehditlerin bertaraf edilebilmesi, kamu-&zel sektor
is birliginde yUrUtUlecek stratejik planlama ve kapasite gelistirme calismalan ile
mUmMkUn olacagi 6én goérulmektedir.

4.3. Zonguldak ili Durum Analizi

Zonguldak’ta ormancilk ve orman UrUnleri sektérinde katma degerli GrUnler Ureterek
one cikan firmalann Zonguldak-Caycuma Organize Sanayi Bolgesi'nde Zonguldak-
Caycuma ve Zonguldak-Devrek iice’sinde yodunlastidi tespit edilmistir. Bu firmalarnn
faaliyet alanlan banyo mobilyasi, temizlik k&gidi, yan Uron ve tam Urdn, ev mobilyasi,
sandalye, masa, kalip, falastan kdmir ve baston gibi UrGnlerin  Uretimine
yogunlasmistir. Sektérde 50 vyl askin faaliyet gosteren oldukca koklo firmalar
bulunmakla birlikte 10 yildir faaliyet gdsteren firmalar da mevcuttur.
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S&z konusu firmalann kapasitelerine oranla verimli sayllarda istihdam sagladiklan ve
firmalann  bircogunun  muOhendis calstirdiklan  da  gdzlemlenmistir.  GoérUsulen
firmalardan 3 tanesinin Ar-Ge birimi bulundugu ve Ar-Ge calismalar yOrottogu tespit
edilmistir. Geri kalan firmalarda ise Ar-Ge'ye ydnelik herhangi bir motivasyonun
bulunmadigini séylemek yanls olmayacaktir. Buna ek olarak sektérin Fikri Sinai
MuUlkiyet Haklan nokfasindaki motivasyonlarinin - ortalamanin  Uzerinde oldugu
sdylenebilecektir. Genelde Marka basvurusu ve tescili noktasinda sektdr temsilcilerinin
bilin¢li olduklan gdzlemlenmis olmakla birlikte patent/faydall model noktasinda ayni
durumdan s6z edilmesi mUmkUn géronmemektedir.

Sektoérin yuksek oranda kamu destek, hibe ve tesviklerinden haberdar oldugu ve bu
desteklerden sikca faydalanildigr gdézlemlenmistir. Sektérin cogunlukla KOSGEB ve
Kalkinma Ajansi desteklerinden faydalandigi tespit edilmistir.

Firsatlan daha net takip

Proje Kaynaklarina Erigememe

Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetlerin Yetersizligi
Nitelikli Is Giicu Eksiklig

oxcoperairiizn Metwork/ls Birlidi

Destek ve tegviklerde gok
fazls biirokrasi vor

Altyapi1 Yetersizligi

Sekil 4.17. Zonguldak iI'inde Sektérde Karsilasilan Sorunlar

Sekil 4.17'de Zonguldak iI'inde Sektérde Karsilasilan Sorunlar ile ilgili kelime bulut analizi
goérilmektedir. Kelime bulutunda en bUyUk ve éne cikan ifadelerden biri “Nitelikli is
GUcU Eksikligi"dir. Bunu "“Personel Yetkinsizligi” ifadesi iziemektedir. Bu durum, sektérin
nitelikli calisan bulmada ciddi zorluk yasadigini ve mevcut personelin is gereklerini
yeterince karslayamadigini géstermektedir. Ayrica CNC operatérU eksikligi, EGitim
yetersizligi ve Sektérel tecribe eksikligi gibi alt sorunlarda bulunmaktadir. Is gicU
piyasasinda sektére uygun niteliklere sahip calisanlarn yetistiriimesine ihtiyac oldugu
gorulmektedir. Bu, mesleki ve teknik egitimin iceriklerinin gincellenmesi ve dzel sektorle
is birligi icinde uygulamali egitimlerin artinimasiyla saglanabilecektir.

Belirgin olarak yer alan ifadelerden “Finansmana Erisim Zorlugu”, “Sermaye Yetersizligi”
ve “Proje Kaynaklarina Erisememe”, firmalarnn hem isletme sermayesi bulmada hem
de yeni yatrmlan icin proje finansmanina ulasmada sikintilar yasadigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, ézellikle KOBI diizeyindeki firmalarin yatinm, modernizasyon ve
dijital dénusim gibi stratejik adimlan atamamasina neden olmaktadir. Devlet
desteklerinin burokratik engellerle erisiiemez olmasi da bir baska yapisal sorundur.
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“Ar-Ge Hizmetlerinin Yetersizligi” ifadesi, inovasyona dayall tretimin é6ntnde bUyuk bir
engel oldugunu go6stermektedir. Bu soruna bagh olarak  "hammaddede
kalite/sUreklilik", "makinelerin cabuk yipranmasi” gibi teknik sorunlar da yer almaktadir.
Kurumsal Ar-Ge yapllarnnin giclendiriimesi, Universite-sanayi is birliklerinin artinimasi ve
sektdrel teknoloji merkezlerinin desteklenmesi gerekmektedir.

“Altyapi Yetersizligi” ve kUg¢Uk puntolu olarak “lojistik/ambar eksikligi” gibi ifadeler,
Ozellikle kirsal veya sanayi altyapisi yeterince gelismemis bdlgelerdeki firmalarnn
rekabetciliklerini sinrlayan 6nemli fiziki engelleri isaret etmektedir. Organize sanayi
bolgelerinde ortak kullanm alanlarnnin, lojistik merkezlerinin  ve dijital altyapinin
iyilestirilmesi bUyUk dnem tasimaktadir.

“Siyasi Politika™, “Sosyal-KUltGrel Faaliyetlerin Yetersizligi” ve “network/is birligi eksikligi”
gibi kavramlar, sadece teknik dedil ayni zamanda cevresel ve yonetisimle ilgili
zorluklan da yansitmaktadir. Girisimcilik kUItGronon, kUmelenme aglarinin ve sektor ici is
birliklerinin desteklenmesi gereklidir. Ayrica siyasi belirsizlikler ve regUlasyon dedisiklikleri
de yatinm kararlanni dogrudan etkilemektedir.

KUcUk puntolu olarak belirtilen “ihracat yaparken masraflar cok fazla”, “pazar bulma
konusunda sorun” gibi ifadeler, firmalarn dis pazarlara acilmakta zorlandigini ve
standartlar/lojistik maliyetler nedeniyle rekabet gUlclerinin zayif kaldigini ortaya
koymaktadir. Dis ticaret destekleri, pazar arastirma tesvikleri ve Urin standartlanna
yonelik danismanlik hizmetlerinin yayginlastinimasini bu alanda ¢&zim olabilecegdi
dUsUnUlmektedir.

Sosyal-kiiltiirel
Enerji faaliyet cksikligi

Hammaddeye ; 2mmadde maliyetleri

vzakhk
Agac olmayan orman alanlarmm OSB vs yapilara verilmesi
is ahlaki ve is etigi hususunda zorunlu dersler
verilmeli

Kalitiye isgucu _eksiklig

yeni model tasarim hizmeti verilmesi

Mentorluk
yapmak
Katma
degerli arinlerin dretilecegi urunlerin belirlenmesi ve iyilegtirilmesi
Alt
yap! yetersizligi
Ic
pazara uzakhk

Sekil 4.18. Zonguldak iI'inde Bdlgesel Kalkinmay! Olumsuz Yénde Etkileyen Faktérler

Sekil 4.18'de Zonguldak iI'inde Bolgesel Kalkinmayi Olumsuz Yénde Etkileyen Faktérler
icin kelime bulut analizi yer almaktadir. Kelime bulutunda en bUyUk ve merkeziifadeler:
Kalifiye isglcU eksikligi ve isgicU eksikligi ifadeleri, nitelikli insan kaynagdinin
bulunamamasinin - bdlgesel kalkinmanin  éninde en buUyldk engel oldugunu
gostermektedir. Ayni zamanda “mesleki egitimlerin geri planda kalmasi” ve *"is ahlaki
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ve is etigi konularinda zorunlu ders verilmesi” dnerileri bu yetersizligin egitsel boyutunu
da ortaya koymaktadir. Bolgesel kalkinma icin mesleki ve teknik egitimlerin sahaya
entegre ediimesi, yerel isglcU piyasasina ydnelik programlarn olusturuimasi elzemdir.

“Yatinm ve Tesvik Mekanizmalarnnin Zayifigin” ifade eden “Yatinm ve tesviklerin
yetersiz olmasi”, “Pozitif aynmcilik olmamasi”, “GAP vb. projelerin olmamasi” ve “Yeni
yatinm konular belirlenmeli” cGmieleri kalkinmada &ncelikli bolgelerde pozitif ayrmcilik
ilkesiyle gelistirilen tesvik sistemlerinin - etkisiz kaldigi ya da uygulanmadigi
gostermektedir. GAP gibi kapsayici kalkkinma projelerinin - eksikligi de  dikkat
cekmektedir. Komu desteklerinin bdlgeye 6zel stratejik sektdrlere ydnlendirimesi ve
bUyUuk Olcekli, uzun vadeli bélgesel kalkinma projelerinin yeniden hayata gecirimesi
gerekmektedir.

“Altyapi ve Ulasim Sorunlan”ni ifade eden “Ulasim ve lojistik”, “Altyapi yetersizligi”,
“Limanin i¢ bolgelerde olmayisi” ve “Pazara uzaklk” terimleri fiziksel erisim ve ulasim
eksikliklerinin yatinm cazibesini ve ihracat kapasitesini siniladigini géstermektedir.
Lojistik altyapinin gUclendirimesi, karayolu-demiryolu baglantilannin iyilestiriimesi ve
limanlara erisimin kolaylastinimasi dncelikli eylemler arasinda olmaldir.

“Dogal Kaynaklara ve Hammaddeye Erisim” ile ilgili olarak *Hammaddelere uzaklik”,
“Eneriji faaliyet eksikligi” ve "“Turkiye peftrollerine verilmesi” ifadeleri dogal kaynaklarin
bdlge disinda ydnetimesi, enerji yatinmlannin yetersizligi ve hammaddeye erisim
maliyetlerinin yUksekligi Uretim ve sanayi gelisimini sekteye ugratmaktadir seklinde
yorumlanabilir. Yerli kaynaklarin bélge ekonomisine entegre edilmesi ve enerji
yatinmlannin yayginlastinimasi stratejik dSnem tasimaktadir.

“Ekonomik Kosullar ve Katma Deger Uretimi” ile ilgili olarak “Ekonomik kosullar”,
“Katma degerli GrUnlerin belirlenmesi ve iyilestiriimesi” ve “Yeni model tasarm hizmeti
veriimesi” ifadelerinden mevcut ekonomik ortamin bolgeyi rekabetten uzaklastirdidi,
ayrica UrGn gelistirme, fasanm ve inovasyon konularnnda eksiklikler yasandigi
anlasiimaktadir. Katma degerli Urefim odakli kUmelenme modelleri ve fasarm
merkezleriyle boélgenin rekabet gbcU artinlabilecektir.

“Sosyo-Kulturel ve Tanitim Sorunlan™ ile ilgili olarak “Sosyal-kUltUrel faaliyet eksikligi”,
“Fuar dUzenlenmemesi” ve “Mentorlik yapilmamasi” ifadelerinden kalkinmanin
sadece ekonomik degil, sosyo-kUlturel boyutlannin da gbéz ardi edildigi ve tanitim
faaliyetlerinin yetersiz oldugu anlasimaktadir. Mentorlok, tanitim ve sosyal etkilesim
platformlan  sayesinde girisimcilik  kOltOrG  gUclendirilerek  toplumsal  kalkinma
desteklenebilir. Ozetle; kalkinma ajanslar, yerel ydnetimler, sanayi ve ticaret odalariile
Universitelerin bolgeye 6zgu stratejik planlarini olustururken dikkate alabilecekleri temel
oncelikleri yansitmaktadir.
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Yok

Ihracat potansiyelini artirmak

Ortak etkinlikler diizenlenmesi
Uretim planlamasi yapma
Uretim bandini gelistirme

Urun gelistirme

Yalin Uretim

Sekil 4.19. Zonguldak iI'inde Sektér Universiteden Hangi Alanlarda Destek Almak
istiyore

Sektor Universiteden Hangi Alanlarda Destek Almak istiyor2 Sorusuylailgili olarak kelime
bulut analizi Sekil 4.19'da yer almaktadir. “Uretim ve SUrec Yénetimi Destedi” ile ilgili
olarak” Uretim planlamasi yapma”, “Uretim bandini gelistirme”, “0rin gelistirme”,
“Zaman ettdi” ve “Yaln Uretim” ifadeleri dikkat cekmektedir. Bu ifadeler firmalar,
Universitelerden 0Ozellikle verimlilik odakl destekler bekledigini géstermektedir. Bu
talepler, mUhendislik fakUlteleriyle is birligi icinde Uretim sistemlerinin optimizasyonu,
yalin Uretim ilkeleriyle kaynak tasarrufu ve Urln yasam déngusine ydnelik danismanlik
taleplerine isaret etmektedir.

“Ortak etkinlikler dUzenlenmesi” ifadesi sektérin, yalnizca teknik degil sosyal ve bilgi
paylasimina dayal etkilesimler talep ettigini  vurgulamaktadir.  Universitelerle
dUzenlenecek ortak calistaylar, seminerler, proje gunleri ve sektérel bulusmalar bu
ihtiyaci karsilayabilir. “Dijitallesme” ve “Farkl model tasarmi” ifadeleriyle Gniversitelerin
dijital dontsum danismanhigi, CAD/CAM tasarm yetkinligi, yapay zekd destekli Uretim
sistemleri gibi alanlarda firmalara egditim ve proje destedi sunmasi beklendidi
gorllmektedir.

Firmalar hammadde tedariginde problem yasamaktadir. Bu problemin ¢6zU icin
hammaddede yurt icine dncelik verimesini talep etmektedir. ihracat potansiyelini
artirmak ifadesinden yola cikarak Universitelerin uluslararasi ticaret bolumleriyle is birligi
icerisinde dis pazar analizleri, UrGn standardizasyonu ve dis ticaret danismanhgi
sunmasi sektorel beklentiler arasindadirr.

“Disartya bilgi szmamasi icin istemiyoruz” ifadesi, Universite ile is birligine yodnelik baz
firmalarda gUven eksikligi ya da fikri mUlkiyet endisesi oldugunu gdstermektedir.
Universite-sanayi is birliklerinde gizlilik anlasmalarinin standardize edilmesi, teknoloji
transfer ofislerinin (TTO) rolinUn artinimasi bu endiseyi azaltabilir. Kelime bulutunun tepe
noktasinda "Yok” ifadesi yer almaktadir. Bu durum, baz firmalarin Universitelerden ne
tUr destek alabilecegdine dair farkindaliklarinin dUsUk oldugunu ya da Universiteleri
potansiyel ¢6zOm ortadr olarak henlz gdérmediklerini gbstermektedir. Bu da iletisim
eksikligine isaret etmektedir. Bu durumun cézilmesi icin Universitelerde “Sektér
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Danismanlik Ofisleri” kurulabilir. Ihtiyac odakl moduler editim programlarn gelistirilebilir.
TTO’lar aracii@iyla fikri mUlkiyet gUvencesi saglanabilir.

Altyvapn Yetersizligi

Nitelikli I$"Guct Eksiklig

maye Yetersizligi nmﬁu‘ls Birligi I k

Men’rorluk / Danigsman

Sekil 4.20. Zonguldak iI'inde Sektéron ihtiyaclan

Sekil 4.20'de Sektoérin intiyaclaryla ilgili kelime bulut analizi yer almaktadir. “insan
Kaynadi ve Kapasite Gelisimi” il ilgili olarak “Nitelikli Is GUcU Eksikligi”, “Mentorlik /
Danismanlk” ve “Yénetim"” ifadeleri sektérin yetkin insan kaynagina erisimde ciddi
sorun yasadigini ve isletme yonetimi, liderlik, karar alma gibi konularda dis destek
ihtiyacini vurgulamaktadir. Aynizamanda danismanlik ve mentorluk talepleri, deneyim
aktarmina duyulan ihtiyaci da gdstermektedir. Bu intiyaclara yonelik olarak Universite,
teknokent, TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) gibi yapilar araciligiyla mentorluk, liderlik egitimi
ve profesyonel gelisim programlarinin sunulmasi elzemdir.

“Ar-Ge Hizmetlerinin Yetersizligi” ve “Fikri MUlkiyet (Patent/Faydali Model/Tasarm)”
ifadeleri sektdérun, inovasyon Uretme kapasitesinde dustk bir seviyede oldugunu
belirtmekte ve Universitelerden ya da kamu kurumlarindan Ar-Ge destegdi alamadigini
ya da bilgisi olmadigini géstermektedir. Fikri mulkiyet surecleri de bilinmiyor ya da
kullaniimiyor olabilir.

“Fon Kaynaklarina Erisim”, “Proje Yazma”, “Finansmana Erisim Zorlugu” ve “Sermaye
Yetersizligi" ifadeleri firmalarn hibe, tesvik ve desteklere ulasmakta gucluk cektigini,
ayrica proje yazimi gibi buUrokratik becerilere sahip olmadiklan icin bu fonlardan
yararlanamadiklanni géstermektedir. Universite ve kalkinma ajanslannin is birliginde
proje yazma ofisleri kurulmasi, firmalara dogrudan rehberlik ve basvuru destekleri
sunulmasi én gértlmektedir.

“Yonetim”, “MentorlGk / Danismanlk” ve “Serfifika” ifadeleri yonetfimsel zayiflik,
profesyonel isletmecilik anlayisinin yerlesmemis olmasi, isletmelerin bUyUmesini ve
sUrdUrUlebilifigini engelledigini ayni zamanda sektérel standartlara uygunluk icin
gereken serfifikall egitimlere erisim de kisith olabilecegini gdstermektedir. Stratejik
planlama, insan kaynaklan yénetimi, finansal okuryazarlik gibi alanlarda sertifikall
egitim ve danismanlik programlarn aciimasinin faydall olacadr disuntlimektedir.

“Network / is Birligi” ifadesi sektérde kUmelenme, birlikte 6grenme ve sinerji yaratma
eksikligini gdstermektedir. Bu da ortak projeler, konsorsiyumlar ve teknoloji
alisverislerinin olusmasini engellemektedir. Universiteler, teknokentler, meslek kuruluslar
ve yerel yénetimler arasinda duzenli tematik is birlikleri, ortak etkinlikler ve konsorsiyum
olusturma faaliyetleri desteklenmelidir.
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Tegvikler
Mobilya montaj

kenar bantlama = =
Kurutma enerji tasarrufu életimii

Kalitiye eleman

ebatlama

Firma kendi icinde

egitimler veriyor
ctkili iletisim

Sekil 4.21. Zonguldak iI'inde Sektéron Nitelikli is GOcU EGitim ihtiyac

Sekil 4.21'de bulunan “Sektérin Nitelikli is GUcU Egitim ihtiyact” baslikl kelime bulutuna
dayal olarak sektéron hangi alanlarda insan kaynagdi yetistirimesine ihtiyac
duydugunu, ne tur beceri ve destek talepleri oldugunu detayll bicimde ortaya
koymaktadir. Bu analiz, mesleki egitim planlamalari, Universite-sanayi is birligi stratejileri
ve yerel kalkinma projeleri icin temel teskil etmektedir.

“Kalifiye Eleman” ifadesi, sektérde genel anlamda teknik yeterlilige ve mesleki
donanima sahip eleman bulmakta zorluk yasandigini géstermektedir. Nitelikli insan
kaynagl eksikligi, Uretim kalitesi ve verimliligi dogrudan etkilemektedir. Bu ihtiyac,
mesleki egitim altyapisinin sektdrel inhtiyaclara gére gUncellenmesini, uygulamali
egitimlerin  artinimasini ve  Universite-sanayi  esgudimuinin  gUglendiriimesini
gerektirmektedir.

“Makine Operatdrligu  (6zellikle CNC)”, “Mobilya Montajl”, “Kenar Bantlama”,
“Ebatlama”, “Kalipcilik” ve “Kurutma Enerji Tasarrufu OlcUmU” gibi spesifik teknik editim
ihtiyaclan mobilya ve orman UrUnleri sektérinde yaygin olan teknik pozisyonlar ve
Uretim sUreclerini yansitmaktadir. CNC gibi makine bazll becerilerin yani sira enerji
verimliligi gibi cagdas Gretim ihtiyaclan da 6n plana ¢ikmaktadir. Bu alanlarda 6zel
sektorle is birligi icinde kisa sureli uygulamali kurslar, teknik lise-Universite ortak egitim
modelleri (6rneg@in mesleki sertifika programlar) gelistirilebilir.

“Etkili lletisim” ve “Mentérlik / Danismanlik” ifadeleri teknik yeterliik disinda is
ortaminda basaril olmak icin gerekli olan yumusak becerilere de ihtiyac duyuldugunu
gostermektedir. Efkili iletisim, ekip calismasi, geri bildirim alma/verme, problem ¢dzme
gibi beceriler bu kapsamda degerlidir. Bu becerilerin kazandinimasi, sektdérel uyum
sUrecini hiziandirmaktadirr ve is gicU sirkUlasyonunu azaltmaktadir. Bu konularda
Oniversiteler, meslek yUksekokullar ve ISKUR is birliginde egditim modulleri olusturulabilir.

“Firma kendi icinde egitim veriyor” ve “Egitim yok” bu iki ifade, sektérde kurumsal
egitim yaklasiminin parca parca oldugunu ve sistematik bir yapidan uzak oldugunu
gostermektedir. Bazi firmalar bu acigi kendi imkanlanyla kapatmaya calisirken,
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digerlerinde ciddi bir eksiklik s6z konusudur. Firmalar arasi iyi uygulama drneklerinin
paylasimasi, OSB veya teknopark bUnyesinde ortak egitim merkezleri kurulmasi
Onerilebilir.

“Proje Yazma” ve "Tesvikler”; nitelikli is glcUnUn artinimasi yalnizca egitimle dedil,
destek mekanizmalanyla da saglanabilir. Firmalarnn insan kaynagdi gelistirme projeleri
icin tesviklere ve proje yazma konusunda destek almaya inhtiyact vardir. Firmalarini
bUyUtmek ve bdlgeye katki saglamalar icinde tesvikler dnem arz etmektedir. Proje
yazimi ve tesviklere erisim konusunda TTO'lar, kalkinma ajanslan ve ticaret odalar
araciigiyla rehberlik mekanizmalar guc¢lendiriimelidir.

Rekabet zorlugu

.. Lojistikte maddi z?rluk var
Ticari musavirlikten yararlaniyoruz

gumruk masrati tazla/vergi

imana erigim

Markalagma

. danismanhid
Niteliksiz personel

Sekil 4.22. Zonguldak iI'inde Sektéron ihracat Pazannda Karsilashidr Zorluklar

Sekil 4.22'de yer alan kelime bulutu incelendiginde; “*gUimrik masrafi fazla / vergi” ve
“maliyet fazla” ifadeleri dikkat cekmektedir. Sektér temisilcileri, &zellikle ihracat
sirasinda karsilasiian gumrUk Ucretlerinin ve vergi yUklerinin yUksekliginden sikayetcidir.
Bu durum, rekabet glclnU azaltmakta ve ihracat kararlarnini ertelemeye neden
olmaktadir. GUmrUk vergileri, inracatci firmalar icin sadelestiriimeli; ihracat tesvikleri
bolgesel bazda yeniden yapilandinimalidir,

“Fuar ve Tanitim Maliyetleri” ile ilgili ifadeler yeni pazarlara acilmak isteyen firmalarin
vluslararasi fuarlara katiimda yUksek maliyet nedeniyle siniri hareket kabiliyeti
bulundugunu vurgulamaktadir. Tantim ve markalasma yatinmlannda da benzer
sikintilar mevcuttur.

“Lojistik ve Ulasim Kisitlan™ ile ilgili ifadeler ulasim altyapisinin zayifigi ve liman/demiryolu
gibi stratejik lojistik baglanti noktalarnna erisimin kisith olusu, ihracat sUrecinde zaman
ve maliyet kayiplarna yol actigini géstermektedir. Lojistik Uslerin cesitlendirilmesi,
limanlara karayolu/demiryolu entegrasyonunun guclendiriimesi gerekmektedir.

“Finansal ve Kurumsal Yetersizlikler” ile ilgili ifadeler firmalann dis pazarlara erisimde
finansal riskleri ydnetme ve kurumsal yeterlilikleri gelistirme konusunda eksiklikleri
bulundugunu ifade etmektedir. Ticari muUsavirik sistemlerinden de yeterince
yararlanilamamaktadir. Dis ficaret danismanlik merkezleri kurularak firmalara déviz riski,
ficari mUzakere, standart belgeler (6rnegin FSC) gibi konularda rehberlik saglanmalidir.

“Niteliksiz personel” ifadesi ihracatin gerektirdigi teknik, idari ve iletisimsel yeterliliklerde
eksikliklerin oldugunu goéstermektedir. Dig pazarlara Uron sunan personelin dil, kUItGr ve
uluslararasi ticaret bilgisi yetersiz kalmaktadir. Dig ficaret, lojistik ve muUsteri iliskileri
alaninda mesleki yeterlilik programlar ve Gniversite is birlikleri gelistirimelidir.
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Ozetle; sektérin ihracat performansini artirmak icin yalnizca maliyet yUklerinin
hafifletimesi degil, ayni zamanda altyapi, insan kaynagi ve kurumsal danismanlik gibi
destekleyici sistemlerin gelistirimesi gerekmektedir. Bolgeye &zel dis ticaret gelisim
planlar ve kimelenme stratejileri ile firmalann inracat yetkinligi artinlabilir.

Akrilik tezgahl Urunler
fenolik tutkal

Yapisal Ahsap

Mmé n _I_ek%ngl?aca borusu
kulp vida

Plastik hammadde grubu

Sekil 4.23. Zonguldak iI'inde Sektéron Uretimde Kullandidi ithal Urnler

“Sektérin Uretimde Kullandidi ithal UrGnler” ile ilgili kelime bulut analizi Sekil 4.23'te yer
almaktadrr. Kelime bulutu incelendiginde; “Mobilya Aksesuarlar ve Baglanti
Elemanlan” ile ilgili ifadeler éne cikmaktadir. Bu UrUnler, mobilya Urefiminin temel
bilesenleri arasinda yer aimakta olup kalite ve tedarik acisindan disa bagimlilik sé&z
konusudur. Bu parcalann yurt icinde rekabetci sekilde Uretiimesini saglayacak
kimelenme ve kalip teknolojileri desteklenmelidir.

“Kompozit ve YUzey Kaplama Malzemeleri” ile ilgili olarak ahsap yUzeylerde kullanilan
dayanikll kaplamalar ve tutkallar, nitelik ve teknik yeterlilik acisindan genellikle ithal
edildigi gorUlmektedir. Bu malzemelerin yerli AR-GE ile Uretiimesine ydnelik kamu
destekleri ve teknolaiji is birlikleri tesvik edilmelidir.

“Yapisal ve EndUstriyel Bilesenler” ile ilgili olarak hem hammadde hem de Uretim
altyapisi acisindan disa bagimlilik séz konusudur. Ozellikle CNC makineleri, ileri Uretim
kabiliyetlerinin  temelidir ancak ithalata bagmidir. CNC, kalp ve ofomasyon
ekipmanlar icin yerli Urefim altyapisi gbglendiriimeli; plastik ve sentetik hammadde
konusunda kimya sektéronin destegi artinimaldir.

Ozetle; Uretim sUreclerinde kullanilan cok sayida dnemli bilesenin ithalata dayali
oldugu gorilmektedir. Yerli Uretim kapasitesinin artinimasi, bdlgesel kalkinmayi
desteklemenin yani sra dis ficaret acigini azaltmaya da katki saglayacagr on
gorilmektedir.
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plastik

mobilya tutkal tretimi

TS EN 315/Boyut
Muayenesi

._ TSCA Carp-2
MIHBE,TS EN 314/Tapisma
Halitesi

Mukavemet
TS EN 636

Sekil 4.24. Zonguldak il'inde Sektdrin Bélgede Yapimasini istedidi Test ve Analizier

Sekil 4.24'te “Sektérin Bdlgede Yapimasini istedigi Test ve Andlizler” baslikl kelime
bulut analiz bulunmaktadrr. Kelime bulutu incelendiginde; “Belgelendirme ve
Standartlara Uyum Testleri” dikkat cekmektedir. Bu testler, sektérin dzellikle orman
UrUnleri ve mobilya Uretiminde Avrupa ve ABD standartlarna uygunluk icin test ve
sertifikasyon hizmetlerine ihtiyaci oldugunu gdstermektedir. Yerel dUzeyde uluslararasi
standartlara uygun, TURKAK akreditasyonuna sahip test laboratuvarlarnnin kurulmasi,
firmalann maliyetlerini azaltabilir ve zaman kazandirabilir.

“Kimyasal ve Malzeme Bazli Testler” ile ilgili ifadeler; mobilya, panel ve tutkal gibi
UrUnlerde insan sagligi ve cevresel etki acisindan formaldehit salimi, emisyon degerleri
ve malzeme icerigi gibi testlerin énemini vurgulaomaktadir. Ayrica karbon emisyon
andlizleri, cevre standartlanna uyumun géstergesi olarak talep ediimektedir. Ozellikle
mobilya ve yapi sektorU icin bu analizlerin yapilabildigi kimya ve cevre test
laboratuvarlan bélgede kritik intiyactir.

“Uretim ve UrOn Gelistirme Odakl Testler” ile ilgili ifadeler; sektérin yalnizca mevcut
UrOnleri test ettirmek icin degdil, ayni zamanda yeni UrGnler gelistirmek icin destek
istedigini gdstermektedir. Urin gelistirme testleriyle birlikte yaziim ve otomasyon
destekli 6lcUm sistemlerine de intiyac duyulmaktadir. Ar-Ge ve Ur-Ge merkezlerinin test
altyapisi ile entegre edilmesi, sadece analiz degdil yeni Urun gelistirme surecine de katki
saglayacag disunUlmektedir.

Ozetle; sektérin Uretim sUreclerinin iyilestiiimesi, inracat potansiyelinin artinimasi ve
cevre/saglk standartlarna uyum saglanmasi amaciyla test ve analiz altyapisina
duydugu derin ihtiyaci orfaya koymaktadir. Bdlgesel olarak bu ihtiyaclann
karslanmasi, disa bagimiiigr azaltacagi gibi inovatif Uretim yetenegini de artiracaktir.
Asagida Zonguldak ili ézelinde literatUr taramalarn, saha gérismeleri, kelime bulutu
analizleri ve sektér geri bildirimlerinden elde edilen veriler dogrultusunda guncel,
tematik ve sahaya dayal bir GZFT analizi Tablo 4.3'te sunulmustur.
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Tablo 4.3. Zonguldak il Ormancilik ve Orman Urinleri Sektérd GZFT Analizi

Gigli Yonler Zayif Yonler

o Nitelikli is gucU ve personel eksikligi.

¢ Ar-Ge ve inovasyon eksikligi

¢ Proje ve fonlara erisimde yetersizlik

e Standartlara ve belgelendirme fest altyapisina
erisim eksikligi

o Network ve is birligi eksikligi

Firsatlar Tehditler

e Bolgesel kalkinma projeleri (GAP vb.) ve yatinm
tesvikleri

¢ Yerliikame potansiyeli yUksek ithal GrUnler

o Dis ficaretin gelistiriimesi icin firsatlar

e Yesil donUsum, karbon emisyon 8lcUmU ve yazilim
destekli Uretim

« Universite ve teknokentlerle is birlidi istegi

« Uriin cesitliligi ve Uretim deneyimi

e ic piyasaya yénelik gicli talep

e Sektorde Urefim planlamasi ve yalin Uretime ilgi
e Firma ici egitim uygulamalari

e GUmrUk vergileri, dis ficaret yUkleri ve fuar
maliyetleri

o Lojistik ve altyapi eksikligi

e Ekonomik belirsizlikler ve siyasi politika etkileri

o Akredite test merkezlerinin dis bdlgelerde olmasi
¢ Bilgi guvenligi endisesi

Tablo 4.3'te gorGldugU Uzere Zonguldak o6zelinde yapilan GZFT analizi, bdlgenin
kalkinma surecinin yalnizca fiziksel altyapr ya da dogal kaynaklarla dedil; beseri
sermaye, ydnetisim yapilan, sosyal sermaye ve dis algi gibi ¢cok boyutlu unsurlarla
sekillendigini gostermektedir. Saha verileri, ilin sahip oldugdu baz temel avantajlara
ragmen, bu potansiyeli harekete gecirecek mekanizmalarn hentz yeterince
yapllandinlamadigini ortaya koymaktadir.

GUclU Yonler: KarabUk ili ormancillk ve orman UrUnleri sektérl, sahip oldugu Urin
cesitliligi ve uzun vyillara dayanan Urefim deneyimi sayesinde guclu bir Uretim
altyapisina sahiptir. ic piyasadaki istikrarll ve giclU talep, firmalann sordtrolebilirigini
desteklerken, sektérde yalin Uretim ve Uretim planlamasi yaklasimlarina duyulan ilgi
verimlilik artisi acisindan énemli bir avantaj saglamaktadir. Ayrnica firma ici egitim
uygulamalarnnin varligi, insan kaynaginin gelistirimesine yénelik olumlu bir adim olarak
degerlendiriimektedir.

Ancak sektdrin gelisimini sinilayan dnemli zayifliklar bulunmaktadir. Ozellikle nitelikli is
gucU ve wuzman personel eksikligi, teknolojik yeniliklerin  benimsenmesini
zorlastrmaktadir. Ar-Ge ve inovasyonun yetersizligi sektérl rekabet gicu acisindan
zayif birakirken, proje yazimi, fonlara erisim ve standartlara uygun Uretim konularinda
yasanan altyapl  eksiklikleri  sordUrUlebilir  kalkinma  hedeflerine  ulasmayi
gUclestirmektedir. Ayni zamanda sektér oyunculan arasindaki zayif network yapisi ve
is birligi eksikligi, ortak hareket etmeyi ve kolektif ilerlemeyi engellemektedir.

Sektoricin dnemli firsatlar bulunmaktadir. Bdlgesel kalkinma projeleri ve devlet destekli
yatinm tesvikleri, sermaye ve kapasite gelistrme acisindan buUyUk bir olanak
sunmaktadir. YUksek ithalat oranina sahip Urinlerin yerli ikamesine yoénelik artan
potansiyel hem ekonomik hem de stratejik bir avantaj saglamaktadir. Dis ficaretin
gelistiriimesi, yesil ddnUsum sureclerine entegrasyon, karbon emisyonlarnin &lctlmesi
ve dijital teknolojilerle desteklenen Uretim sistemleri, sektdérin modernlesmesini
saglayacak baslica firsatlardir. Ayrnica Universiteler ve teknokentlerle kurulabilecek
yapisal is birlikleri, bilgi ve teknoloji fransferi acisindan énemli bir kaldirag olabilir.

Bununla birlikte, sektdr bazi digsal tehditlerle karsi karsiyadir. GUmrUk vergileri, dig ticaret
prosedurleri ve yurt disi fuar katiim maliyetleri, dzellikle KOBI dlcekli firmalar icin bUyUk
bir yUk olusturmaktadir. Lojistik altyapidaki yetersizlikler, rGnlerin zamaninda ve uygun
maliyetle pazara ulasmasini zorlastirmaktadir. Ekonomik dalgalanmalar ve siyasi
politikalarin 6ngodrtlemezligi, yatinm kararlanni olumsuz etkileyebilirken, akredite test
merkezlerinin bélge disinda bulunmasi kalite belgelendirme streclerini uzatmakta ve
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maliyetleri artirmaktadir. Ayrnica dijitallesme surecinde artan bilgi guvenligi endiseleri,
firmalarin teknolojiye adaptasyonunu geciktirebilir.

Ormancilik ve mobilya sektérd, Uretim kabiliyeti ve ic pazar gicU bakimindan guclu
yonlere sahip olsa da nitelikli is gucU yetersizligi, test altyapisinin eksikligi, Ar-Ge zayiflig
ve ihracat maliyetleri gibi alanlarda ciddi tehditler altindadir. Bu baglamda;

Sektorel kimelenme ve universite is birlikleri giclendirimeli,
ithal UrUnlerde yerli ikame stratejisi hayata geciriimeli,
Bolgede akredite test ve belgelendirme altyapisi kuruimali,
Dis ticaret ve dijital donisim destekleri artinimalidir.
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5. TR82 BOLGESI DURUM ANALIzi

Kastamonu, Sinop ve Cankin illeri, bélgesel kalkinma potansiyelleri acisindan benzer
demografik ve ekonomik yapilara sahip olmakla birlikte; kurumsal kapasite, Universite-
sanayi etkilesimi, nitelikli is gucU egitimi ve yenilikcilk acisindan belirgin farklliklar
sergilemektedir. Bu farkliliklar, kalkinma politikalarinin tek tip dedil, yerel gercekliklere
duyarli sekilde farklilastinimasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Uc ilin ortak noktasi, Universitelerin hald bilgi Uretim merkezinden bilgi transfer
merkezine dénusum sureclerini tamamlayamamasidir. Kastamonu'daki goéreli basar
ise spesifik girisimlerin (Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda ihtisas Universitesi olma)
potansiyelini gostermekteyken, Sinop ve Cankin'da ise bu tarz odakl yapilar hentz
olusmamistir. Kastamonu, G¢ il arasinda Universite-sanayi is birligi konusunda en yuksek
etkilesim dUzeyine sahip ildir. Sektér temsilcilerinin yansindan fazlasi daha énce
Universite ile is birligi gerceklestirmistir. Bu durum, Kastamonu'da Universitenin sektorel
paydaslar nezdinde belirli bir kurumsal gUven insa ettigini ve bdlgesel inovasyon
ekosistemine entegre olmaya basladigini géstermektedir. Sinop ise bu konuda fam
tersi bir gérinUm cizmektedir. GérUsme yapilan hicbir sektér temsilcisi daha dnce
Universiteyle is birligi yapmamigtir. Bu durum, Universite ile reel sektor arasinda kurumsal
bir bagin olusmadigini ve potansiyel sinerjinin hentz degerlendirimedigini ortaya
koymaktadir. Cankin’da ise is birligi gecmisi sinirl kalmakta, iliskiler cogunlukla bireysel
dizeyde ilerlemekte ve sistematik is birliklerine dénisememektedir. Kurumsal
mekanizmalar zayif, karsilikl beklentiler belirsizdir.

Nitelikli is glcU eksikligi, tUm illerde ortak bir kinlganlk noktasidir. Ancak iller arasindaki
temel fark, bu sorunun c&zUmuiUnde CUniversite ve egitim kurumlarna atfedilen
fonksiyonel rol algisindadir. Kastamonu ¢6zUm ortakligina acikken, Sinop'ta bu iliski
kopmus, Cankir'da ise henUz yeterince kurulamamistir. Kastamonu'da nitelikli is gocu
ihtiyaci yUksek olmakla birlikte, ¢6zUm arayislannda Universite ve meslek liseleri
potansiyel ortak olarak gérilmektedir. Ancak uygulamall egditim eksikligi ve
akreditasyon yetersizlikleri elestiri konusu olmustur. Sinop’'ta durum c¢ok daha
olumsuzdur. Gorusmeler yalnizca arz eksikligini degdil, ayni zamanda bir umutsuzluk ve
kopus halini de isaret etmektedir. Sektér temsilcileri Universiteleri veya mesleki egitimi
¢cbzOmMUn parcast olarak dahi gérmemektedir. Cankin’da ise nitelikli personel talebi
temel sorunlardan biri olarak gérUlmekle birlikte, yerelde bunu karsilayacak egitim
altyapisina guoven duyulmamaktadir. Genclerin sektdre ydnlendiriimesinde ciddi
bosluklar bulunmaktadir.

Uc ilde de dis pazarda yasanan sorunlar, yapisal engellerden ziyade ydnetsel ve
finansal destek yetersizlikleriyle ilgilidir. Bu noktada lojistik merkezlere erisim, ihracat
odakli kimelenmeler ve dis ticaret danismanhigr gibi kamu politikalarnnin bdlgesel
Olcekte zayif kaldigi gdzlenmektedir. Kastamonu ve Sinop'ta ihracat pazarlanna erisim
konusunda sektoriGn bUyUk bir kismi dogrudan bir problem yasamadigini ifade
etmektedir. Cankin 6zelinde kUcUk Olcekli firmalann uluslararasilasma konusunda
destek intiyaci aciktir.

Bolgesel Universitelerin yalnizca egitim degil, ayni zamanda teknolojik ¢&z0m Uretim
kapasitesi Uzerinden de sanayiye entegre olmasi gerekmektedir. Kastamonu burada
kismi bir potansiyel sergilerken, Sinop ve Cankin bu acidan heniz baslangic
seviyesindedir. Kastamonu, Universite altyapisinin (6rnegin laboratuvar akreditasyonu)
yetersizliklerine ragmen test ve analiz taleplerinin en yUksek oldugu il konumundadir.
AKAUM ve MERLAB gibi merkezlerin fonksiyonel ve akredite hale getirimesi konusunda
aclk beklentiler vardrr. Sinop’ta bu talepler neredeyse hic yoktur. Firmalar test/analiz
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gibi hizmetlere ihtiyac duymadiklanni belirtmistir. Bu durum hem Uretim yapilarnin
basitligine hem de Universiteyle etkilesim eksikligine isaret etmektedir. Cankirn’da ise bu
tur hizmetlere ydnelik potansiyel ihfiyac dile getirimekle birlikte, bu ihtiyaclar sistematik
hale gelmemistir.

Bdlgedeki butun sehirlerde yasanan hammadde tedarigi meselesi, yalnizca fiziksel
erisimle sinirl olmayip; kurumsal altyapi, piyasa yapisi, kamu politikalar, rekabet rejimi
ve lojistik erisilebilirlik gibi cok boyutlu dinamikleri icermektedir. Bdlge, orman Urunleri
sektorunun yogunlastigi bir bdlge olmasina ragmen, hammaddeye erisim halen ciddi
bir yapisal sorun olarak &éne cikmaktadir. Sektér temsilcileri, devlet ihalelerinin seffaf ve
Urefici dostu olmamasindan, araci firmalann 6n plana cikmasindan ve pesin alim
zorunlulugu nedeniyle yasanan likidite sikisikhgindan sikayet etmektedir. Aynca Orman
Genel MUdirltgi’'nin uygulamalarnin istikrarsiz oldugu, standart disi Oron teslimi
yaplldigi ve uzun vadeli planlamaya olanak tanimadigr ifade edilmistir. Baz
katiimcilar, vyerli Ureficinin  dislandigini,  kayit  disi  calisanlann  piyasa fiyatlanni
dUsGrdUgunuU ve kurumsal firmalann haksiz rekabetle karsi karsiya kaldigini belirtmistir.

Bu baslk altinda Kuzey Anadolu Bolgesi'nde (TR82 Bdlgesi) yer alan G¢ sehir Cankarl,
Kastamonu ve Sinop llerinde yapilan saha goérismeleri detayl bir sekilde analiz
edilmistir. Bu Uc¢ il karsilastinldiginda; Kastamonu gérece daha olgunlasmis bir girisimcilik
ve Universite-sanayi is birligi potansiyeli tasirken, Sinop ve Cankin gelisim icin daha
sistematik mUdahalelere ihtiyac duymaktadir. Kastamonu, mevcut kapasite Uzerine
yeni yapllar insa edebilecek bir konumdadir. Cankir, temel yapi taslanni hentz
yeterince kuramamis ve bu yUzden dissal mUdahalelere (tesvik, rehberlik, planli is
birlikleri) acik durumdadir. Sinop, potansiyel barndirmasina ragmen bUyUk bir
gorunUrlik ve motivasyon eksikligi yasamaktadir; bu da yapisal gelisimi ciddi dlcUde
sinimamaktadir. Kastamonu ve Sinop illerine yonelik yOritilen saha goérismeleri hem
nicel hem de nitel veriler Uzerinden kapsamli bicimde degerlendiriimis; bdlgenin
ekonomik yapisina, sektérel intiyaclanna ve kalkinma potansiyeline dair bUtincul bir
analiz sunulmustur.

5.1. Cankn ili Durum Analizi

Cankin'da ormancilik ve orman UrGnleri sektérinde katma degerli UrUnler Ureterek 6ne
clkan firmalarin Cerkes Organize Sanayi Bélgesi'nde yogunlastidi tespit edilmistir. Buna
ek olarak Korgun Organize Sanayi Bdlgesi'nde de faaliyetlerini sGrdUren firmalar
mevcuttur. Bu firmalann faaliyet alanlan kégit, moduiler mobilya, plywood, okul
mobilyasi, oyun parki, egitim aracglarn, masif mobilya, dekoratif ¢ita, kUpeste, lata,
kamelya, seperatdr, mutfak mobilyasi, banyo mobilyasi, kapi ve dolap Uretimi Uzerine
yogunlasmaktadir. Sektérde 40 yili askin faaliyet gosteren oldukca kéklu firmalar
bulunmakla birlikte 2-3 yildir faaliyet gésteren firmalar da mevcuttur.

S&z konusu firmalarnn kapasitelerine oranla verimli saylarda istihdam sagladiklan
gorllse de bir iki istisna disinda bUnyelerinde genelde muUhendis calistirmadigi
gozlemlenmistir. Firmalardan sadece bir tanesinin Ar-Ge birimi bulundugu ve Ar-Ge
calismalan yOrGttogu tespit edilmistir. Geri kalan firmalarda ise Ar-Ge'ye ydnelik
herhangi bir motivasyonun bulunmadigini séylemek yanls olmayacaktir. Buna ek
olarak sektérin Fikri Sinai MUlkiyet Haklan noktasindaki motivasyonlarinin ortalamanin
Uzerinde oldugu sdylenebilecektir. Genelde Marka basvurusu ve tescili noktasinda
sektor temisilcilerinin bilincli olduklan gdzlemlenmis olmakla birlikte patent/faydall
model noktasinda ayni durumdan s6z ediimesi mumkun gérinmemektedir.

Sektdrin yUksek oranda kamu destek, hibe ve tesviklerinden haberdar oldugu
g6zlemlenmis olsa da destek alma oraninin oldukca dustk oldugu gdze carpmaktadir.
Sektérin  cogunlukla Kalkinma Ajansi  desteklerinden akabinde de KOSGEB
desteklerinden faydalandidi tespit edilmistir.
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Sektérin bdlgede yapilmasini istedigi herhangi bir test-analiz intiyacinin olmadidi
gozlemlenmistir. Verilen cevaplar incelendiginde genelde sektérin ihtiyac duydugu
basit testleri kendi kendilerine yapabildikleri ya da hammadde alrken hammadde
tedarikcilerinden ilgili test sonuclarnni da talep eftikleri sonucuna ulasiimistir.

network/ishirligi

hammaddetedarigi
- .. . sermayeyetersizligi
diger—hurdahammaddeyeerigimzorlugu ) .

pérsoriglyetkinsizligi

kiimelenmeeksikligi

finansmanaerigimzorlugu

projekaynaklarmaerisememe
Sekil 5.1. Cankir lli'nde Sektérde Karsilasilan Sorunlar

Sekil 5.1'de gorUlen kelime bulutu analizi Cankin &zelinde sektérin karsi karsiya oldugu
sorunlann cok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. En baskin
kelimelerden biri olan “personel yetkinsizligi” ve onu tamamlayan “nitelikli is gUcU
eksikligi”, Cankin’daki Uretim ve hizmet sektdrlerinin en temel darbogazinin niteliksel
insan kaynagi yetersizligi oldugunu gdstermektedir. Sorun yalnizca calisan sayisiyla ilgili
degil, ayni zamanda mesleki yeterlilik, pratik beceri eksikligi ve motivasyon diUsukligu
gibi nitel sorunlarla derinlesmektedir. Bu durum, mesleki egitim altyapisinin zayif
oldugunu ve egitim-istihdam uyumsuzlugunun kroniklestigini gdstermektedir.

“Finansmana erisim zorlugu”, “sermaye yetersizligi” ve “proje kaynaklarina erisememe”
gibi ifadeler, Cankin'da faaliyet gdsteren firmalann yatinm, buyime ve yenilikgilik
kapasitelerini sinirlayan yapisal mali sorunlara dikkat cekmektedir. Bu durum hem
geleneksel finansman araclarnin yetersizligine hem de proje yazimi, hibe takibi gibi
kapasite eksikliklerine isaret etmektedir. “"Ekonomik kosullar” ve ‘“siyasi politika”
ifadeleri, sektdrOn vyalnizca vyerel degdil, makro diUzeydeki kinlganliklardan da
etkilendigini gostermektedir. Katiimcilar acisindan bu kavramlar; kur istikrarsizlig,
maliyet artiglan, belirsiz tesvik sistemleri ve éngdrilemezlik anlaminda kullanimakta;
dolayisiyla girisimcilik motivasyonunu da térpulemektedir.

“Altyapi yetersizligi” ifadesinin bUyUklogUu, bdlgedeki lojistik, sanayi alani, dijital altyapi
veya test/analiz merkezi gibi tfemel unsurlann eksikligiyle dogrudan baglantilidir. Bu
altyapi sorunlari, &ézellikle Uretim kapasitesinin dlceklenmesini, dis pazarlara acilimi ve
kUmelenmeyi zorlastirmaktadir. “Sosyal-kUltUrel faaliyetlerin yetersizligi” gibi ifadeler de
ozellikle genc ve egditimli is glcUnU bdlgede tutmanin zorlastigini, yasam kalitesi ve
kOltOrel altyapinin yatinm iklimini dogrudan etkiledigini géstermektedir. “KUimelenme
eksikligi” ve "network is birligi” ifadeleri ise, kurumlar arasi sinerjinin ve birlikte is yapma
kOItOronUn yeterince gelismedigine isaret eder. Bu, sadece ekonomik degdil, ayni
zamanda kurumsal sosyal sermaye eksikligidir.
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sekil 5.2. Cankiri ili'nde Bolgesel Kalkinmayi Olumsuz Yonde Etkileyen Faktérler

Sekil 5.2'de gorllen kelime bulutu analizine gére Cankin’da bolgesel kalkinmayi
sekteye ugratan baslica unsurlar G¢ tfemel kategoride toplanabilir: demografik yapi ve
gé¢ dinamikleri, insan kaynagdi niteligi ve bdlgenin cografi/yapisal dezavantajlar.
Sektérin &zellikle kalifiye eleman noktasinda ¢ektigi sikintinin oldukca 6n planda
oldugu gdézlemlenmektedir.

“"Goc”, "gidiyor” gibi dogrudan ifadeler, genc nifusun ve nitelikli insan kaynaginin
bolgeden ayrildigini acikca gdstermektedir. Bu go¢, yalnizca istihdam arayisiyla dedil;
sosyo-kuUltUrel yetersizlikler, saglik hizmetlerine erisim, egitim kalitesi gibi nedenlerle de
baglantilidir. Bu durum, bdlgedeki kalkinma politikalarnnin yalnizca ekonomik dedil,
yasanabilirlik odakl da olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

“Kalifiye"”, “eleman”, “kalifiyesiz” gibi ifadelerin tekrar eden bicimde éne cikmasi, hem
nitelikli is glcU eksikligini gdzler dnUne sermektedir. “Hastaneye doktor gelmiyor”
ornegi, yalnizca 6zel sektérl degil, temel kamu hizmetlerinin bile personel sorunu
yasadigini gbstermekte; bu da gécU besleyen ikinci bir kisir ddngu yaratmaktadir. Bu
durum, mesleki egitim altyapisinin yeniden yapilandinimasi kadar, bdlgeye ydnelik
cazibe politikalarnnin gbclendiriimesi gerektigini gdsterir.

“Cografya”, bu baglamda yalnizca fiziksel konum degil; ayni zamanda erisim, pazara
ulasim, lojistik ve hizmet sunumu acisindan dezavantajli bir cevreyi temsil etmektedir.
“Altyapi” ve “lojistik” ifadeleri de ulasim, haberlesme ve ticaret olanaklarnin sinirl
oldugunu vurgulamaktadir. Bu, bdlgeye yatinm c¢ekmenin ve mevcut Uretimi
Olceklemenin 6ninde énemli bir engeldir. “Pahall” ifadesi ise, yuksek maliyetli Gretim
veya yasam kosullarna gdnderme yaparak, rekabetciligi zorlastiran ekonomik
faktorlere isaret etmektedir.

Cankin’'nin kalkinmasinin 6nndeki temel sorun, nitelikli insan kaynaginin yoklugu ile bu
yoklugu doguran yapisal kosullar arasinda kurulan kisir ddngudur. Gencler ve nitelikli
bireyler bdlgeyi terk ettikce hizmet sunumu, Uretim kapasitesi ve sosyal yasam
gerilemekte; bu gerileme yeni gocleri tetiklemektedir. Bu d&ngUnin kirnimasi igin hem
editim-istihdam entegrasyonu, hem de sosyo-kUltUrel yasamin zenginlestiriimesinin
gerekli oldugu sdylenebilecektir.

Cankin'da 6ne cikan sektér temsilcileriyle yapilan gérismelerde, hicbirinin daha énce
herhangi bir Universite ile is birligi gerceklestirmemis oldugu tespit edilmistir. Bu durum,
yalnizca Universite-sanayi is birliginin eksikligini degil, ayni zamanda bélgedeki bilgi ve
teknoloji  transfer mekanizmalarnin hentz kurumsallasmamis  oldugunu  da




Ormancilik ve Orman Urinleri Sektdrine Yénelik Bolgesel Kalkinma Stratejik Plani

2026 /2030

gdstermektedir. Universitelerden destek alinmamasi; Ar-Ge, inovasyon, is gict egitimi
ve kalite standartlarnin gelistirimesi gibi kritik alanlarda bdlgenin kendi ¢cabalanyla
sinirl kalmasina yol agmaktadir.

Bu kopukluk, Cankin’nin nitelikli insan kaynagi yetersizligi, gog¢, altyapi eksiklikleri ve
lojistik dezavantajlar gibi yapisal sorunlanni derinlestirmekte; kalkinmayi sekteye
ugratan kisir ddngunun surmesine neden olmaktadir. Nitelikli bireylerin bélgeden gé¢
etmesiyle zayiflayan Uretim ve hizmet kapasitesi, yeni yatinmlann 6nOnU kesmekte,
sosyal yasami geriletmekte ve Universitenin bdlgeye katki sunabilecedi potansiyel
alanlarnn da etkin kullanimasini engellemektedir. Dolayisiyla Universite ile sektor
arasindaki bu iletisim boslugu, yalnizca akademik degdil, ayni zamanda sosyo-
ekonomik bir kalkinma engeli olarak degerlendiriimelidir.

ogrencilerigbilen
pazarlama

olomasyonagecis ihracat

stajlar
karbonraporlar

Sekil 5.3. Cankir ili'nde Sektér Universiteden Hangi Alanlarda Destek Almak Istiyore

Sekil 5.3'te kelime bulutu analizihde géroldigu Uzere Cankin 6zelinde sektér
temisilcilerinin - Universitelerden beklentileri, sadece teknik bilgi transferiyle sinirl
kalmayip, nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesinden Uretim sureclerinin dénusimine
kadar cok katmanli bir destek talebine isaret etmektedir. Kelime bulutunda dne cikan
“eleman yetistirimesi”, bu destegin merkezinde yer almakta ve nitelikli, sahaya hazir is
gUcU ihtiyacinin sektérdeki en kritik eksikliklerden biri oldugunu teyit etmektedir.

Bu baglamda, “ar-ge”, “raporiar”, “OrGnlerin ¢esitlendiriimesi”, “kalitenin yukselmesi”
ve “otomasyona gecis” gibiifadeler, Universitenin yalnizca egitim saglayici degil, ayni
zamanda yenilikci cozUmler Ureten, Uretim sUreclerine rehberlik eden bir aktér olarak
gérilmek istendigini gdstermektedir. Ozellikle “maliyetlerin dUsUriimesi” gibi isletme
verimliligine yénelik beklentiler, teknik danismanlik, strec iyilestirme ve Urin gelistirme
alanlannda akademik katki potansiyelinin alfini cizmektedir.

ifade edilen “stajlar”, “is bilen égrenciler”, “teknik-nitelikli yetismis insan” beklentileri, is
gUcU arziile talebi arasindaki kopuklugun Universite eliyle gideriimesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Ayrica, “ihracat” ve “pazarlama” gibiifadelerin yer almasi, Universiteden
yalnizca Uretim asamasinda dedil, dis ficaret stratejilerinin gelistirimesinde de akfif
destek beklendigini gdstermektedir. Bu durum, Universitenin bdlgesel kalkinmadaki
rolinUn yalnizca bilgi Uretimiyle sinirh olmadigina; ayni zamanda katma degerli
Uretimin kUresel dlcekte rekabetciligini artiracak sekilde yeniden konumlandiriimasi
beklendigine isaret etmektedir.

Cankir’da sektéron Universiteden beklentisinin genel manada nitelikli insan kaynadi
yetistirimesi, ar-ge ve Ur-ge noktasinda destek vermesi Uzerine yogunlasmaktadir,
C3'0n soyledigi "Agaclann genleriyle oynanip daha kaliteli, hizli boyUyecek agaglar
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dretilebilir. Ornegdin Samsun Kavadi gibi. italyanlar bunu yapiyor.” ifadeleri ile C1'in
sOyledigi “Bizim adimiza Ar-Ge yapabilir. Fabrikamizdaki cihazlan kullanabilir. Kagidin
mukavemeti Uzerine calisilabilir. Fakl kagit tipleri calisabilir. Bize mUhendislik anlaminda
bir seyler katmasini bekliyoruz.” ifadeleri bu noktada sektérin ar-ge noktasindaki
beklentilerini temsil eder niteliktedir. Bilhassa hammadde ve Uretimde kalitenin
artinlmasi Gzerine ar-ge calismalarinin 6ne cikhigr sdylenebilecektir.

Bir sivil toplum kurulus temsilcisi olan C8 “Ornedin bir yatinm yapacaksan akademik
danisman tutma zorunlulugu var Kore'de. Kanada'da da ayni sekilde. Ancak
Turkiye'de Universitedeki hocalar kaciyor sektérden. Onlann da farkl beklentileri var
fabi sistem yanlis. Ayrica sektdr de bu noktada harcadigi paraya bos gézUyle bakiyor.
Halbuki bu teori ile pratigin bir araya getirimesi lazim.” ifadeleriyle Oniversite-sanayi is
birliginin dnemine vurgu yaparken sistemdeki aksakliklardan da bahsetmektedir.

Yine bu noktada bir kamu kurum temsilcisi olan C9 da Universite-sanayi is birliginin
gUclendiriimesi noktasinda su ifadeleri kullanmistir: “TTO’'lar ve Teknoparklar Uzerinden
gelistiliecek. Universite ve sanayinin entegre olmasinin yegdne yolu TTO ve
Teknoparklardir. TTO'lar sahaya cikacaklar ve kendilerini anlatacaklar. Universitedeki
hocanin derdi sektére ¢6zUm olmak degil ki doktor olmak docent olmak profesér
olmak. Mesela bu UAK'in sartlarina koyulacak. Akademisyenin ilerlemesi icin sanayiyle
proje gelistirmesi zorunlu olacak ya da tesviki fazla olacak. TTO'nun gdérevi de
akademisyen ve sanayi arasindaki képriyU kurmak olacak. TTO, Teknokent ya da
ihtisaslasma kadrolarina docentler ya da profesérier getirimeli. Geng¢ arastirma
goreviileri ya da 6gretim goérevlileri degil. CUnkU gencler énce kendini yUkseltme
derdinde olacak, doktorasi docentligi. Alternatifi bulduklan an kacacaklar. Ya da
yUkseltimedikleri an motivasyonlarn disecek.”. C9'un bu sdylemlerinde Universite-
sanayi is birliginin kuvvetlendirimesi icin Universite ici ydnetim sistemlerine tavsiyeler
bulunmaktadrr.

nitelikliiggtictegitimi

Ur-ge

Sekil 5.4. Cankr ili'nde Sektérin intiyaclarn

Sekil 5.4'te gbéruldigu Uzere en baskin ifadeler olan “nitelikli is gbcU egitimi”, “proje
yazma” ve “Ar-Ge / Ur-Ge”, bu gereksinimlerin hem bireysel hem kurumsal kapasite
ekseninde degerlendirimesi gerektigine isaret etmektedir. “Nitelikli is gicU egitimi”
ifadesi, yalnizca teknik bilgi aktarnmini dedil, uygulamali, sahaya dénUk ve sektdre
entegre egitim taleplerini icermektedir. Bu talep, Universitelerin mUfredatlanni sektorle
esgldimlU héle getirmesi, staj ve yerinde 6grenme modellerini gUclendirmesi gibi
somut uygulama alanlarini zorunlu kilmaktadir.

“Proje yazma" vurgusu, sektorin yalnizca finansmana dedil, ayni zamanda bu
finansman kaynaklarini kullanabilecek kurumsal yeterlilige de ihtiyac duydugunu
go6stermektedir. Girisimciler ve firma temsilcileri, cogu zaman ulusal ve uluslararasi
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destek mekanizmalarina erisememekte; bu da Universitenin teknik rehberlik ve
kapasite gelistirme rolunu kritik h&le getirmektedir.

“Ar-Ge” ve "“Ur-Ge" ifadeleri, Urin ve sUrec inovasyonunun gerekliligini vurgularken; bu
kavramlarin sadece biyUk frmalarin dedil, yerel KOBI'lerin de temel gindemi haline
geldigini gostermektedir. Bu noktada Universitelerden beklenti, yalnizca teknoloji
Uretimi degil, ayni zamanda bdlgeye uygun dusuk maliyetli ve uygulanabilir c&zOmler
gelistirmesidir. “Hammaddeye erisim” ifadesi, Cankin &zelinde Uretim maliyetlerini
dogrudan etkileyen bir dissal faktére isaret etmektedir. Universitenin bu noktada
tedarik zinciri analizi, yerli alternatif hammaddelerin arastinimasi ve saha bazl analiz
raporlar Uretmesi, firmalara stratejik yénlendirme saglayabilir.

“Yurtdisi fuarlara katiim™ ve “fikri mulkiyet” ifadeleri, sektérin artik yalnizca Uretmekle
degil, Urettigini markalastrmak ve tanitmakia da ilgilendigini gdstermektedir. Burada
fikri mUlkiyet noktasinda ozellikle markalasma eksikliginin én plana cikhidr bir kamu
kurumu temsilcisi olan C9%'un su ifadeleriyle 6zetlenmektedir: “Markalasma énemli.
Sektér markalasmak zorunda. Karliigr artirmak icin en kolay yol markalasma. Fason
Uretimi birakacak kendi markasiyla piyasaya cikacak. Bir de belki sektdr baska bir seyle
entegre olabilir mi ona bakmak lazim aslinda. Mesela Adidas ya da Nike sadece bir
uran Uretmiyor ki sporla ilgili bircok seyi Uretiyor. Belki de markalasma icin bir Grin gami
yakalamak lazim. Mesela Bauhaus’a gidiyorsun her sey var. Bu hatta Ulkenin ana
sikintisi sadece ormancilik ve orman UrUnleri sektéri degdil.”. Aynca C9, Cankirn 6zelinde
markalasmaya dair bir biling ve farkindalik eksikligini de sikca vurgulamistir.

cncoperatorlugu

Sekil 5.5. Cankin ili'nde Sektéron Nitelikli is GOcO EGitim ihtiyaci

Sekil 5.5'te bulunan kelime bulutu verileri, Cankin’ daki sektorlerin is gucU sorunlanni artik
soyut diuzeyde degil, somut mesleki alanlara ve teknik yeterlilik belgelerine
indirgeyerek tanimladigini gdstermektedir. Bu, bdlgedeki sektérlerin ihtiyaclarni
acikca ifade edebilecek bir kurumsal farkindalik ve pratik deneyim dizeyine ulastigini
gostermesi acisindan énemlidir. “CNC operatérligu” kelimesinin en baskin sekilde 6ne
cikmasi, ofomasyon ve dijital Uretim sUreclerinin artik Cankin’daki isletmeler icin de
standart hale geldigini, ancak bu alanda ciddi bir insan kaynagi eksikligi yasandigini
ortaya koymaktadir.

CNC makinelerini  kullanabilecek dUzeyde teknik bilgiye sahip bireylerin
bulunamamasi, Uretim kapasitesini dogrudan sinilamakta, isletmeleri ya dustk vasifli
personelle calsmaya ya da disa bagimli hale gelmeye zorlamaktadir. Bu noktada
C1'in verdigi “MYK da yetki alabilirseniz belge verebilirsiniz.” cevabinin énemli oldugu
dUstnuUlmektedir. Yine C1 tarafindan ifade edilen “2 gun teorik egitim 5 gun fabrikada
yetissin 6grenciler...” cUmlesi de sektérin o&zellikle uygulamall egitimlere dnem
verdigini gdstermektedir.
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“Bilgisayarli makineler”, “rotlama” ve “forklift” gibi teknik terimlerin yer almas,
dijitallesmis Uretim sUreclerinin arfik yalnizca buUyUk isletmelerin dedil, bolgedeki
KOBI'lerin de gUndemine girdigini gdstermektedir. Bu badlamda endstri 4.0
uygulamalarnina gecisi destekleyecek dijital beceri egitimlerine intiyac duyulmaktadir.
“Mesleki yeterlilik belgesi”, “ustalik”, “operatorlik” gibi kavramlar, sektérin yalnizca isi
bilen degil, belgelendirimis, standartlara uygun ve denetlenebilir becerilere sahip
bireyler istedigini gdstermektedir. Bu durum, Universite ve meslek liseleri is birligiyle
yUrUtUlebilecek MYK onayl kurslar, moddGler egditimler ve uygulamal sertifika
programlari icin gUuclu bir gerekce olusturmaktadir.

Bunlann yani sira “pazarlama” ve “ihracat” gibi daha stratejik alanlarnn da bir arada
yer almasi hem sahada hem masa basinda calisabilecek cok yonlU personel ihtiyacini
vurgulamaktadir. Bu, is gicU politikalarinin yalnizca teknik egitime dedil, aynizamanda
iletisim, dis ticaret, dijital pazarlama gibi becerilere de odaklanmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.

tecriibeeksikligi

yurtdisituarlari

musteribulamama
butceyetersizligi
sekil 5.6. Cankiri ili'nde Sektérin ihracat Pazannda Karsilashidn Zorluklar

Cankin'da ormancilk ve orman UrUnleri sektérunde &ne cikan firmalann inracat
yapma noktasinda kapasitelerinin gicli olmadigi sdylenebilecektir. ki frma disinda
ihracat yapan firmanin olmadigr gézlemlenmistir. Ancak yine de Sekil 5.6'daki kelime
bulutu analizinde de goérGldigu Uzere ihracat sUreci yalnizca "OrGnU dis pazara
gbndermek" eylemiyle sinirh degil; bu sGreci mUmkUn kilacak bir dizi énkosul, destek,
kapasite ve baglantinin eksikligine isaret etmektedir. Veriler, yurt disi acilimi hedefleyen
firmalarnn cok yénlu yapisal engellerle karsi karsiya oldugunu gdstermektedir.

“Yurt digi fuarlan” ifadesinin merkezde yer almasi, firmalarin kiresel pazarlara acilimada
en kritik araclardan biri olarak fuar katiimini gérdigunu ortaya koymaktadir. Ancak
ayni zamanda “buUtce yetersizligi”, “yesil pasaport verimiyor”, “vize alinamiyor” gibi
kavramlar, fuar katiiminin sadece bir planlama degil, ciddi bir yapisal ve bUrokratik
sorun alani oldugunu go6stermektedir. Bu da makro dizeyde politika-yapicilarn

mUdahalesini gerektiren bir durumdur.

“TecrUbe eksikliigi” ve ‘“kapasite eksikligi” ifadeleri, dzellikle KOBI'lerin ihracat
konusunda hem deneyim hem insan kaynagi hem de 6rgUtsel hazirlik acisindan
yetersiz oldugunu isaret eder. Bu eksiklik, inracat odakl strateji gelistirme, pazar
arastirmasi, musteri bulma gibi temel dis ticaret faaliyetlerinin profesyonel dizeyde
yUrGtulmesini engellemektedir.
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“MUsteri bulamama”, “nakliye”, “standart Grin Uretememe” gibi ifadeler, yalnizca
Uretmek degil, Uretileni uluslararasi pazarlara ulastirmak icin gerekli kalite, lojistik ve
pazar baglanti aglannin eksikligine isaret etmektedir. Bu hem sertifikasyon altyapisinin
zayifigini hem de lojistik maliyetlerin yUksekligini yansitmaktadir.

Sektorin ic pazara erisimde lojistik sorunlar haricinde ciddi bir problem yasamadidi da
sdylenebilecektir. Ancak bu firmalar ihracat potansiyeline sahip olmakla birlikte, bu
potansiyeli gerceklestirecek altyapl, rehberlik ve kamu destegi mekanizmalarina
erisimde ciddi sorunlar yasamaktadir. Universite ve kalkinma ajanslannin is birliginde
yUrUtUlebilecek inracat rehberli@i, dis pazar danismanli@i, e-ficaret egitimleri ve dijital
fuar katilim projeleri, bu sorunlarn asiimasinda eftkili olabilir. Ayrnica, standartiastirma ve
markalasma eksikleri giderilmeden uluslararasi pazarda kalici bir varlk gdstermek
MUMkUn gérinmemektedir.
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Sekil 5.7. Cankiri lli'nde Sektérin Uretimde Kullandidi ithal Urdnler

Sekil 5.7'de yer alan kelime bulutu analizinin merkezinde bulunan "yerli Urefim" ve
"kalitesiz" ifadeleri, firmalarn ithalata yénelten temel nedenin sadece fiyat veya erisim
degil; ayni zamanda kaliteye duyulan glven eksikligi oldugunu gdstermektedir.
“Vida", "makineler”, "mentese”, “cekmece raylan”, “aksesuar”, “kimyasallar” gibi
UrUnler ise bu sorunun yalnizca birkag sektdre 6zgt olmadigini, mobilyadan kimyaya,
makine ekipmanindan ahsap Uretime kadar ¢cok genis bir yelpazeye yayildigini ortaya
koymaktadir.

"Yerli Uretim kalitesiz" vurgusu, Ureticilerin yerli tedarikcilere karsi ciddi bir glven
problemi yasadigini gdstermektedir. Bu sorun yalnizca algisal dedil, cogu zaman
belgelendirme eksikligi, standart disi Uretim ve kontrolsGz piyasa yapisindan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle yerli Ureficiler yerine yabanci tedarikcilere yénelim,
kalite istikrar ve Uron tutarlih@r arayisinin bir sonucudur.

Kelime bulutunda gecen ‘“vida”, "mentese”, ‘“ray”, “kulplar”, “kimyasallar”,
“makineler”, “kapaklar”, “cekmece raylan”, “birlestrme parcalan” gibi ifadeler;
Uretimde siklikla kullanilan ama yerli muadilleri ya bulunamayan ya da disuk kalite
nedeniyle tercih edilmeyen UrUnlerdir. Bu alanlarda yasanan ithalata bagimlilik, hem
doviz kaynakll maliyet baskisini artirmakta hem de tedarik zinciri gUvenligini riske
atmaktadir.

"Fenolik film", "macun tozu", "membran”, "aksesuar”, "hurda", "¢cam”, "mese", "kagit" gibi
ifadeler, 6zellikle yan mamul ve sarf malzemelerinde yerli UrGnlerin kalite tutarsizliklan
nedeniyle tercih ediimedigini gdstermektedir. Bu UrGnlerin dUsuk kaliteli olmasi, nihai
UrinUn  kalitesini de dogrudan etkileyerek ihracat pazarlarinda rekabeti
zorlastirmaktadir.




Ormancilik ve Orman Urinleri Sektdrine Yénelik Bolgesel Kalkinma Stratejik Plani

2026 /2030

“Makineler” ifadesi, Uretim araclannda da yerli alternatiflerin tercih ediimedigini
go6stermektedir. Bu durum, yerli makine sektérinun teknolojik olarak geride kaldigini
veya servis-yedek parca gibi  destek sUreclerinde gUven vermedigini
dUsundUrmektedir. Bu bulgular, ithalat bagimliiginin yalnizca dis pazara déntk dedil,
ic Uretim altyapisina dair yapisal bir yetersizlikten kaynaklandigini géstermektedir. Yerli
Uretimin gelistiriimesi icin yalnizca Uretim degil; kalite kontrol, belgelendirme, marka
guvenilirigi  ve 0ron izlenebilirligi  gibi  alanlarda da ciddi adimlar  atimasi
gerekmektedir. Universiteler bu sUrecte kalite standardizasyonu ve test laboratuvarlar
kurarak, yerli Ureticilere yonelik Ar-Ge danismanlidgi vererek ve sektdre dzel “kalite
glvence modeli” calsmalarn yUrGterek yerli  UrOnlerin kalitesini  arfiracak
mUdahalelerde bulunabilir.

Cankin'da faaliyet gosteren sektdr temisilcilerine son olarak da yasadiklan sorunlara
yonelik ¢6zUm Onerilerinin ne oldugu sorulmustur. Allnan cevaplar, bdlgesel
kalkinmanin énundeki sorunlarin yalnizca teknik ya da ekonomik degil, ydénetsel,
yapisal ve kUltdrel oldugunu acikgca ortaya koymaktadir. One cikan elestirilerin
merkezinde, kamusal planlama eksikligi ve merkezi karar mekanizmalarinin Ureticiyle
yeterince temas kurmamasi yer aimaktadir. Omedin, seltloz fabrikasi gibi stratejik
sanayi yatinmlarinin eksikligi, yerli makinelesmenin tesvik ediimemesi ve ithalat/ihracat
sUreclerindeki buUrokratik zorluklar, sadece firmalarn dedil, tUm bdlgenin Uretim
kapasitesini sinirlamaktadir.

Ote yandan katiimeilar, nitelikli is gicU krizinin sadece bir editim politikasi sorunu degil,
bir sistem sorunu oldugunu belirtmektedir. Ozellikle Universitelerin niceliksel yayginhidiile
niteliksel verimsizligi arasindaki celiskiye dikkat cekilmekte; mesleki egitime ydnelik
sosyal alginin dénUsmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Buradaki yaklasim, Gniversiteye
“herkesin gitmesi gereken bir yer” anlayisinin yerine, bireyin potansiyeline goére
yonlendirme yapan bir sistem arzusunu barindirmaktadir.

isletmelerin sundugu oneriler arasinda yer alan, “Universiteler bizim makinalarmiz
kullanabilir, yeter ki 6grenci sahada &égrensin” gibi ifadeler, aslinda cok gUclu bir is
birligi isteginin gostergesidir. Bu, yalnizca Universite-sanayi is birligi degil, ayni zamanda
ortak Uretim ve ortak 6grenme kGItGrinUn tesis edilmesi anlamina gelir. Yalnizca teknik
bir 6neri degil; ayni zamanda sahadan yUkselen son derece samimi ve yapici bir is
birligi cagnsidir.

Bu tUr sGylemler, isletmelerin bilgiye ve genc insan kaynagina erisim konusunda ne
denli istekli oldugunu gd&sterirken; Universitelerin de sahaya inerek 6grenme-6gretme
dodngusunU yeniden kurgulamasi gerektigini hatirlatmaktadir. Bu baglamda Universite
yalnizca bilgi Ureten bir kurum degil, ayni zamanda Uretim streclerine dogrudan dahil
olan bir uygulama ortag olmaldir. Sahadaki makineleri derslige, Uretim hatlarnni
laboratuvara dénUstUrecek bu zihinsel dénisim hem editimin niteligini hem de yerel
kalkinmanin sUrdUGrUlebilirligini artiracaktir.

Katiimcilar, nitelikli is gbcU eksikligini yalnizca mesleki yetersizlikle dedil, kUltirel bir
kayma ile aciklamaktadir. Universite mezunu olmanin nitelikli oimakla es degder
tutulmasi; sahada is begenmeyen, pratik yetkinligi olmayan, ancak diploma sahibi
bireyler yarathd elestirisi dikkat cekicidir. Ozellikle su ifade durumu &zetler: “Bir vida
sikmay! bile bilmeyen Universite mezunu muUhendis vatandaslar var.” Bu, sadece
mesleki egitimin dedil, egitim sisteminin bUtUnsel olarak sorgulanmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Ayrica “stajyerlerin sadece imza almaya gelmesi”, “sanat okulu mezunlarnin is
bilmemesi” gibi ifadeler, egitimle sektdr arasinda yapisal bir kopukluk oldugunu acik
bicimde gdsteriyor. Bu noktada katilimcilar Universitelerden yalnizca bilgi Uretmesini
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degil, is glcU yetistirmesini, hatta bunu sahada “makinelerin basinda™ yapmasini
beklemektedir.

Katiimcilara sorulan “SektérG  yeniden sekillendirme imkaniz olsaydi ik neyi
degistirirdinize” sorusuna alinan cevaplar oldukca zengin ve dogrudan sektérin
kalbinden gelen gdzlemler icermektedir. Katiimcilann “sektéri yeniden sekillendirme”
yonundeki goérUsleri, yalnizca Uretim sureclerindeki teknik iyilestirmelere dedil, ayni
zamanda sektérin temel altyapl, etik, egitim ve yénetisim boyutlanna dair kdklU bir
degisim arzusuna isaret etmektedir.

Sektdérdeki en temel kinlganlik, stratejik kamu planlamasinin eksikligi ve kamu
politikalarnin - belli gruplar lehine islemesi olarak fanimlanmistr. Hammadde
femininden ihalelere kadar bircok kritik suUrecin seffaf yGrUtUlmedigi, kamu
kaynaklarinin "al-satcilara” yénlendigi, gercek Ureticinin ise sistem disina ifildigi ifade
edilmektedir. Bu, yalnizca ekonomik dedil, etik bir ydnetisim sorununa da isaret eder.
“"Hammadde ihaleleri hep ayni kisilere gidiyor” ya da “ihale kapal cevrelerde
doénuUyor” gibi yorumlar, given erozyonunun sektdérin en yikici unsurlarindan biri haline
geldigini gdstermektedir.

Son olarak, "OGM gelip ne Uretirsin diye sormuyor” ifadesi, kamu kurumlarnnin yerel
Ureticiyle temassizigina dénuk elestiridir. Burada ifade edilen ihtiyag; sahadaki
Ureticinin bilgi ve deneyiminin dikkate alinmasi, katiimcr ve veri temelli kamu
politikalarinin gelistirimesidir. Bu sdylem, yalnizca bir iletisim eksikligine degil; karar alma
sUreclerinin sahadan kopuk bicimde yUrGtUimesine karsi bir itirazdir. Buradaki tfemel
intiyac, sahadaki Ureticinin  deneyimlerinin, gdzlemlerinin ve sorun tanimlarinin
kurumsal mekanizmalarca ciddiyetle dikkate alinmasidir. Kamu politikalarinin tepeden
inme ve sabloncu uygulamalar yerine, yerel veriye dayal, katiimci ve etkilesimli bir
bicimde tasarlanmasi talep edilmektedir. Bu baglamda Ureticiler yalnizca uygulayici
degil, ayni zamanda politikalarnn sekillendirimesinde katki sunan paydaslar olarak
konumlanmak istemektedir. Bu tUr sdylemler, yerel kalkinma politikalarnin basarya
ulasmasi icin merkezi kurumlarla yerel aktérler arasinda guvene dayall bir esgidim
mekanizmasinin zorunlu oldugunu acikca gdstermektedir.

Katiimcilar, yerli Uretimin kalitesizliginden ve ahlaki problemlerden de oldukca
yakinmaktadir. “Yerli Ureficiler caliyor” ya da *“birinci sinif diye UcUncU sinif Gron
gbnderiyor” gibi ifadeler, standart eksikligi kadar Uretici-satici gUven iliskilerinin
¢cokUusUne isaret etmektedir. Bu guvensizlik, sektérin ic dinamiklerinin surdUrlebilirligini
zedelemekte ve yabanci UOrUnlerin yerli pazarda avantaj kazanmasina neden
olmaktadir. Ozellikle ahsap Urinlerde “yurtdisindan aldigimiz Grinlerde bdyle bir sorun
yasanmiyor” denmesi, standart ve kalite givencesine duyulan intiyaci gosterir.

Lojistik altyapinin yetersizligi ve ithalatin yerli Ureficiyi baskilamasi, neredeyse tUm
katiimcilann dile getirdigi konular arasindadir. Burada, ithalatin zorlastinimasi, inracatin
kolaylastinimasi gibi talepler sektorel korumaciliktan cok, yerli Ureticinin adil rekabet
ortami talebine isaret etmektedir. Bu ayni zamanda, Uretim disi maliyetlerin (nakliye,
gUmrik vs.) bolgede sektérin 6nlndeki en bUyUk engellerden biri oldugunu
gbstermektedir.

Cankin'daki kamu ve sivil foplum kurulusu temsilcileri, bdlgedeki kalkinma sUrecinin
onundeki engelleri degerlendirirken yalnizca ekonomik ciktilara odaklanmamakta,
ayni zamanda bu cikfilan sekillendiren ekosistemsel kosullara, ydénetsel kisirliklara ve
sosyal bilinc eksikliklerine de dikkat cekmislerdir. Bu yorumlar, saha verilerinden elde
edilen sektor temsilcisi gérUslerini tamamlayici nitelikte olup, daha sistemik bir bakis
acisi sunmaktadir.
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Sivil foplum kuruluslan ve kamu aktorleri, &zellikle yereldeki aktorler arasinda yeterli
koordinasyonun olmadigini vurgulamaktadir. Kurumlar arasi is birligi yalnizca proje bazli
ve gecici dUzeyde kalmakta; sUrdUrUlebilir bir kalkinma vizyonunun etrafinda
birlesiliememektedir. Bu durum, farkll kurumlarnn kendi ic dinamikleriyle sinirl cabalar
Uretmesine ve etki dlceginin daralmasina neden olmaktadir. Kalkinmanin yalnizca
ekonomik degil, foplumsal bir zihniyet donUsUmuUyle mUmkUin olacagdi yéninde guclu
bir vurguyla karsilasimaktadir. Katiimcilar, &ézellikle calisma ahlaki, Uretim kGItord ve
ortak degerler konularinda toplumsal bir erozyon yasandigini belirtmektedir. Bu
erozyon, sadece is gucunun kalitesine dedil, bdlgesel dayanisma ruhuna da zarar
vermektedir. Bu noktada “Sektéri yeniden sekillendirme imkaniz olsaydi ilk neyi
degistirirdinize” sorusuna bir kamu kurumu temisilcisinden  alinan  “...zihniyeti
degistirirdim..."” cevabi bu durumu &zetler niteliktedir.

Asagida Cankin ili 6zelinde literatUr taramalar, saha gdérismeleri, kelime bulutu
analizleri ve sektér geri bildirimlerinden elde edilen veriler dogrultusunda gUncel,
tematik ve sahaya dayall bir GZFT analizi Tablo 5.1'de sunulmustur.

Tablo 5.1. Cankir ili Ormancilik ve Orman Urnleri Sektord GZFT Analizi

Guglu Yonler Zayif Yonler

e Sektdrel cesitlilige uygun bir Uretim kGItGronin
varligi (mobilya, ahsap, k&dgit, kimya vb.)

e Sanayi aktodrlerinin Universiteyle is birligine acik ve
samimi yaklasimi
e Genc nUfusta

o Nitelikli is gicU ve teknik eleman eksikligi

« Universite-sanayi  is  birliginin - gecmiste  hic
kurulmamasi

e Yerli Uretime duyulan gUvenisizlik, kalite sorunlari
o Altyap, lojistik, test/analiz merkezi eksiklikleri

o Kurumsal proje yazma kapasitesinin zayif olmasi
e Egitim-istihdam arasindaki uyumsuzluk

teknik egitime yonelik ilgi

potansiyeli
o Ureficilerin kaliteye, dis pazara ve teknolojiye
duyarl olmasi

Firsatlar Tehditler

« Universitenin ihtisaslasma  stratejisi ile bdlgeye

el [ereigieimier SRS il e e Genc nufusun surekli gé¢ etmesi ve is gicU yas

« TTO, teknokent ve MYQ'lar araciidyla Ar-Ge, Ur-
Ge ve egitim programlarinin yayginlastinimasi

e ihracata hazrlik, markalasma, staj, teknik egitim
gibi alanlarda kamu desteklerinden yararlanma

ortalamasinin yUkselmesi
e Universite mezunlarinin  sahadan uzak kariyer
beklentileri

 Kalitesiz yerli Uretim algisinin sektérde kéklesmesi
e Kamu kurumlarnnin yerel Ureficinin  bilgi ve
deneyimine dayali karar sireclerinden uzak olmasi

potansiyeli
e Yerel Ureticinin Uretim sUreclerine Universiteyi dahil

S WeHl @lier] (SIS [PEMCHin, Eelie e Vize, lojistik ve maliyet gibi ihracat engellerinin

destegi) .
o Universite destekli yurtdisi fuar katilimi, dijital eV S

pazarlama ve belgelendirme projeleri

Tablo 5.1'de goruldugu Uzere Cankin 6zelinde yapilan GZFT analizi, bolgesel kalkinma
sUrecinin yalnizca ekonomik degil; ayni zamanda kurumsal, koltirel ve yodnetisimsel
dinamiklerle yakindan iliskili oldugunu gdstermektedir. Saha verileri, ilin sahip oldugu
baz temel avantajlara ragmen, bu potansiyeli harekete gecirecek mekanizmalarin
henuz yeterince yapillandinlamadigini ortaya koymaktadir.

GUclU yoénler incelendiginde, Cankin'da belirli sektdrlerin (mobilya, ahsap, k&g,
kimya) kurumsallasma yolunda ilerledigi ve Ureticilerin kalite, ihracat ve teknoloiji
konularinda gelisme arzusu tasidigr gérUlmektedir. Daha  &nemlisi, isletmelerin
Universiteyle sahada bulusma ydnUndeki istekleri, bélgede karsilikl givene ve ortak
Uretime dayall bir is birligi kOItorG gelistirmek icin gucli bir toplumsal zemin
bulundugunu goéstermektedir.

Ancak bu avantajlara karsin, zayif yonler tarafinda Universite-sanayi arasinda
gecmiste hic kurulamamis iliskiler, nitelikli is gicU eksikligi ve yerli Uretime dair kronik
gUven problemleri dikkat cekmektedir. Yerli UrUnlerin kalitesiz bulunmasi ve mezunlarin
sahaya hazir olmamasi gibi yapisal problemler, bolgedeki Uretim sisteminin disa
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bagimiiigini artirmakta ve verimililik sinirlarini daraltmaktadir. Ayrica altyapl, test-analiz
merkezleri ve proje gelistirme kapasitesi gibi kritik destek unsurlannin eksikligi, bu yapinin
sUrdUrUlebilirigini tehdit etmektedir.

Firsatlar ekseninde ise Universitelerin  6zellikle ihtisaslasma yaklasimi ve mevcut
TTO/Teknokent gibi ara yUz birimlerinin sahaya entegre edilmesiyle hem bilgi fransferi
hem de uygulamall egitim sUrecleri acisindan dnemli kazanimlar elde edilebilecedi
goérilmektedir. Ozellikle isletmelerin Universiteye “makinelerimizi kullanin, yeter ki
Sgrenciler uygulamall égrensin” seklindeki ¢cagrilar, klasik akademik bilgi Gretiminin
Otesinde, ortak deneyim alanlannin ve Urefim odakllh 6grenme modellerinin
gelistiiimesine imké&n tanimaktadir.

Tehditler kisminda ise goc¢, genc nufusun kaybl ve kamu kurumlarnin sahadan kopuk
karar alma pratikleri gibi yapisal tehditler éne cikmaktadir. Universite mezunlarinin
sahadan uzak beklentileri ile sanayinin ihfiyaci arasindaki ucurum derinlesirken; kamu-
Uretici iliskilerindeki iletisim eksikligi, karar sUreclerinin yerel ihtiyaclara duyarsiz
kalmasina neden olmaktadir. Bu da sadece ekonomik degil, sosyo-kurumsal bir
kalkinma tikanmasina yol acmaktadir.

5.2. Kastamonu ili Durum Analizi

Kastamonu'da ormancilik ve orman UrUnleri sektéronde katma degerli UrGnler Ureterek
one cikan firmalarnn Kastamonu Organize Sanayi Bolgesi'nde, Seydiler Organize
Sanayi Bélgesi'nde ve Tosya Organize Sanayi Bolgesi'nde yogunlastigi tespit edilmistir.
Buna ek olarak Organize Sanayi Bolgeleri disinda faaliyetlerini sGrdUren Kastamonu
Merkez'de, Tosya'da ve Ihsangazi'de de dne cikan firmalar mevcuttur. Bu firmalarn
faaliyet alanlan kontrplak, yonga levha, palet, parke tasladi, ev-ofis-otel-mutfak
mobilyasi ve ézellikle de kapi Uzerine yogunlasmaktadir. Sektérde 70 yili askin faaliyet
gosteren oldukca kéklU firmalar bulunmakla birlikte 5-6 yildir faaliyet goésteren firmalar
da mevcuttur.

S&z konusu firmalann kapasitelerine oranla verimli sayillarda istihdam sagladiklan ve
firmalann bircogunun mUhendis calistirdiklan da gézlemlenmistir. Gorustlen 21
firmadan 5 tanesinin Ar-Ge birimi bulundugu ve Ar-Ge calismalan yUrittogu tespit
edilmistir. Geri kalan firmalarda ise Ar-Ge'ye yonelik herhangi bir motivasyonun
bulunmadigini sdylemek yanls olmayacaktir. Buna ek olarak sektérin Fikri Sinai
Mulkiyet Haklan noktasindaki motivasyonlannin  ortalamanin  Uzerinde oldugu
sdylenebilecektir. Genelde Marka basvurusu ve tescili noktasinda sektor temisilcilerinin
bilin¢li olduklan gdzlemlenmis olmakla birlikte patent/faydal model noktasinda ayni
durumdan s6z ediimesi mumkin gérinmemektedir.

Sektérin yUksek oranda kamu destek, hibe ve tesviklerinden haberdar oldugu ve bu
desteklerden sikca faydalanildigi gdzlemlenmistir. SektérGn cogunlukla KOSGEB
desteklerinden faydalandidi tespit edilmistir. Bunun yani sira Kalkinma Ajansi, TKDK ve
TUBITAK destedi alan firmalar oldugu da gdze carpmaktadir.
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sekil 5.8. Kastamonu ili'nde Sektérde Karsilasilan Sorunlar

Sekil 5.8'de goérilen kelime bulutu analizi Kastamonu'daki sektérlerin karsilastig
sorunlarnn ¢cok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Kavramlar Gzerinden
yapillan analiz, sadece genel sorunlan degil, aynizamanda kurumsal kapasite, finansal
erisim, insan kaynagr ve kamu-6zel iliskisinin zayifigini da dogrudan ortaya
koymaktadir.

Kelime bulutunun merkezinde yer alan "personel yetkinsizlig® ve "nitelikli isgucU
eksikligi", Kastamonu'daki firmalarin en temel darbogazinin insan kaynagi oldugunu
net bicimde ortaya koymaktadir. Sorun yalnizca calisan bulamamakla degdil, mevcut
personelin sektérel gereklilikleri karslayacak donanimda olmamasiyla da ilgilidir. Bu
durum, mesleki egitimde pratik odakll programlarnn yetersizligini, meslek liselerinin,
Universitelerin ve meslek yUksekokullarinin mezunlarinin sahaya hazrrliksiz oldugunu ve

isletmelerin ic egitim kapasitesinin sinirl oldugunu géstermektedir.

"Ar-Ge hizmetlerinin yetersizligi" ifadesi, yalnizca teknoloji Uretiminde degdil; ayni
zamanda Urun gelistirme, surec iyilestirme ve standardizasyon gibi temel rekabet
unsurlarinda da ciddi aciklar oldugunu gdstermektedir. Bu baglamda Universitelerin,
teknokentlerin ve kamu destek mekanizmalarnnin sahaya erisiminin yeterince efkili
olmadigr anlasimaktadir. “Proje kaynaklarna erisememe” ifadesi de bu yapisal
eksikliklerin yalnizca teknik degil, ayni zamanda kurumsal proje yazma, destek takip
etme ve uygulama becerilerinde de sinirl kaldigini ortaya koymaktadir.

"Finansmana erisim zorlugu", "sermaye yetersizligi', "ekonomik kosullar' ve "siyasi
politika" ifadeleri, Kastamonu'daki Ureticilerin en cok makro dUzeydeki ekonomik
istikrarsiziklardan ve kamu uygulamalarindan etkilendigini géstermektedir. Ozellikle
enflasyon, déviz kuru dalgalanmalar, yatinm ortamindaki belirsizlikler gibi yapisal
problemler Uretim maliyetlerini arfirmakta, yeni yatinmlan ertelemeye yol acmaktadir.
Bu orfamda kamu desteklerinin ulasilabilir olmamasi ve yerel bankacilik sisteminin
yetersizligi, frmalann direnc kapasitesini azaltmaktadir.

"Altyapi yetersizligi", "lojistik", "hammadde" gibi ifadeler, Kastamonu'nun fiziki ve ulasim
altyapisi  acisindan dezavantqjli bir konumda oldugunu ortaya koymaktadir.
Hammaddenin tasinmasi, UrGnin pazara ulastinimasi ve Uretim girdilerine erisim gibi
sUrecler hem maliyetli hem zaman alici hdle gelmektedir. Bu durum, &zellikle mobilya,
orman UrUnleri ve islenmis ahsap gibi bdlgeye &zgu sektdrlerde dlcek bUyUtmeyi
zorlastirmaktadir.
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Kastamonu'da sektorlerin karsilastigr sorunlar yalnizca sektérel dedil; ayni zamanda
egitim, yonefisim, altyapi ve ekonomik sistemin bUfUnsel  eksiklerinden
kaynaklanmaktadir. C6zOm yalnizca bir alanda degil; Universite, kamu ve Ozel
sektérun birlikte calisacadi, karsiikll givene dayall, cok aktoérll ve uzun vadeli
stratejilerde yatmaktadir. Universitenin Ar-Ge destedi saglamaktan dte, nitelikli insan
kaynagi yetistirme, proje rehberligi yapma ve Uretim sUreclerine dogrudan katki sunma
kapasitesi bu noktada belirleyici olacaktir.
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Sekil 5.9. Kastamonu ili'nde Bélgesel Kalkinmayi Olumsuz Yonde Etkileyen Faktérler

Sekil 5.9'da goérUlen kelime bulutu analizi gérselindeki yogunluk ve kavramsal
kUmelenmeler, kalkinmanin énunde sadece ekonomik degil; ayni zamanda kurumsal
isleyis, beseri sermaye, bUrokratik sUrecler ve mekansal erisilebilirlik kaynakli sorunlar
bulundugunu gostermektedir. En baskin ifade olan “lojistik”, Kastamonu'daki cografi
konumun ve ulasim altyapisinin bélgesel kalkinmanin énunde ciddi bir engel oldugunu
gostermektedir. “Nakliye”, “hammadde tedariki”, “yUksek faizler” gibi kavramlar,
Uretim maliyetlerinin artmasina, pazarlara erisimin zorlasmasina ve dis yatinmin
boélgeye yonelmemesine yol acmaktadir. KS12 bu noktada o6nemli tespitlerde
bulunmustur:  “En  &nemlisi  lojistik. TUm sanayi kuruluslannin - problemi  bu.
Kastamonu'dan lojistik ve fransfer cok pahali. Bu da yatinmciyr etkiliyor tabi. Burada
kooperatif tekeli var lojistikte ve bu da rekabetci bir ortam olusmasini engelliyor. Bu da
hammaddenin de Urdnin de ilgili pazara ya da Ureticiye ulasmasini zorlastinyor.
Mesela devlet altyapiya, yollara cok 6nemli yatnmlar yapt. Kastamonu ulasim
konusunda sinifta kaliyor.”

"Girisimcilik kGItGro yok™ gibi ifadeler de bdlgede bir ic yatinm eksikligine de dikkat
cekmektedir. Bu noktada KS7'nin “Bdlgenin tek avantaji hammaddeye yakinlk ama
pazara uzak bir bélgeyiz. ithal Urinlerin ucuz bir sekide Ulkemize girmesi de bu
hammaddeyi 6nemsizlestiriyor tabi. Ayrica bdlgede katma degerli Urin Uretimi yok.
Hammaddeye katma deger katamiyoruz. Sadece Bati Karadeniz degil tGm TOrkiye'yi
su anda ekonomi eftkiliyor. Mesela faizler cok yUksek. Biz su anda bosuna micadele
ediyoruz. Bu kadar riski ne icin allyoruz¢ Evinde yatip parasini faize atan bizden ¢ok
daha iyi durumda.” ve KS13'Un “Bizim risk alacak bir mUtesebbisimiz yok. Girisimcilik
ruhu yok. Risk alma kUltUrd yok. Herkes parasini vadelide dairede arabada tutma
derdinde.” ifadeleri bu durumu 6zetler niteliktedir. Bu sorunlar, sadece fiziki altyapi
degdil, ayni zamanda tedarik zinciri glvenligi ve zamaninda erisim gibi stratejik
alanlarda da ciddi zayifliklar yaratmaktadir.
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“BUrokrasi”, “destek/tesvik eksikligi”, “"destek belirli bolgelere gidiyor”, “belirsizlik” gibi
ifadeler, kalkinma politikalarnnin uygulanmasinda ciddi bir koordinasyon eksikligi ve
yonetisim sorunu oldugunu ortaya koymaktadir. Kaomu tesviklerinin bdlgeler arasinda
esit ve adil bicimde dagilmamasi, merkezi politikalann sahadaki  karsiigini
zayiflatmakta; yerel aktdrlerde “gérlGimUyoruz” duygusunu beslemektedir. Ayrica
“burokrasi” ve “siyaset” gibi kavramlar, karar alma sUreclerinde seffaflk ve liyakat
sorunlarina yonelik dolayl elestiriler olarak okunabilir. Nitekim bu noktada KS17'nin su
ifadeleri dikkate alinabilir: “...Siyaset de sikinfili TUrkiye'de. Memleketcilik var, etnikcilik
var. Futbol takimi gibi. Yatinmlar hep belirli bdlgelerde. Bunun icin siyaset UstU bir
mekanizma gelistirimesi lazim. Devlet tesvikleri dogru dagitmali. Tesvikleri alan kisiler de
devleti kandirmak icin ugrasiyor...".

“Kalifiye eleman eksikligi”, “personel”, "godc¢” gibi kavramlar, bolgede nitelikli insan
kaynaginin yeterli olmadigini ve mevcut insan kaynaginin da kalici olamadigini
go6stermektedir. Bu durum yalnizca is gicU arzini degil, ayni zamanda bdlgedeki
yasam kalitesinin geng ntfusu tutmaya yetmedigini, sosyal-kUltUrel olanaklarin yetersiz
kaldigini da ima etmektedir. Nitekim “Sosyal kUltGrel faaliyetler” ifadesi, kalkinmanin
sadece ekonomik degil, ayni zamanda yasanabilirlik temelli planlanmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Kastamonu'daki bdlgesel kalkinma sorunlari, yalnizca yatinm eksikliginden degil; ayni
zamanda bélgede nitelikli is gucu tutulamamasi, ulasim kisitlar ve kamu politikalarinin
merkezden kopuklugu gibi cok katmanl nedenlerden kaynaklanmaktadir. Bu tablo,
bdlgesel kalkkinmanin yalnizca fiziksel degdil; kurumsal akil, toplumsal aidiyet ve
mekdansal adaletle birlikte dUsOnUimesi gerektigini gdstermektedir. Universiteler bu
noktada yalnizca egitim saglayicisi degil; ayni zamanda yerel sorunlara dayal politika
Onerileri gelistiren, yonetisimde veri temelli karar sUreclerine katki sunan ve bolgeye
yonelik beseri sermaye planlamasinda aktif rol alan stratejik bir aktér olarak yeniden
konumlandinimaldir.
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fuar diizenleme ara eleman

eleman test ve analiz kim degisikligine adaptasyon
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Sekil 5.10. Kastamonu ili'nde Sektér Universiteden Hangi Alanlarda Destek Almak
istiyor?

Sekil 5.10'daki kelime bulutu analizinde gérildigu Uzere &ne cikan kavramlar, sadece
teknik danismanlik ya da egitim dedil; surdurClebilirik, politika yapim surecine katki,
uygulamal  egitim ve nitelikli insan kaynag gibi cok katmanh beklentileri
kapsamaktadir. Kelime bulutunda belirginlesen  kavramlar, Kastamonu'nun
ihtisaslastigr alan olan ormancilk ve doga temelli Uretim sektorlerinde, Universitenin
daha gérinUr ve etkin bir rol Ustlenmesi yonUndeki talepleri yansitmaktadir.
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En baskin kavramlardan olan "ormanlarda rehabilifasyon” ve "hammaddede
sUrdurUlebilirlik”, sektérin  Universitelerden yalnizca UOrin Uretimine yonelik degdil;
sUrdurUlebilirlik temelli olarak hammadde kaynaklarnin korunmasi ve yenilenmesi
Uzerine destek bekledigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda Universitenin ormancilik
fakUlteleri ve ilgili arastrma merkezleri araciiglyla amenajman planlamasi, orman
rehabilitasyonu, iklim adaptasyonu ve izleme sistemleri gibi konularda uygulamail bilgi
Uretmesi beklenmektedir. KS20 bu noktadaki gérusleri éne cikmaktadir: “Hammadde
bulamiyoruz biz ve bulamadigimiz icin de kalitesiz mallarla ugrasiyoruz. Haommaddede
kalite artimina ydnelik calsmalar yapabili. Hammaddenin Uretim sUreclerine dahil
olup hem Uretim sUreclerini dUzenleyebilir hem de kaliteyi arfiracak calismalar
yapabilir. Bunu nasil yapar bilemiyorum baski mi yapar kendi mi ise girer.”

Bu noktada KS7'nin su ifadeleri genel kaniyr 6zetler niteliktedir: “Ormanlann Ulke
ekonomisine katki saglayacak ve daha strdirUlebilir sekilde kesiimesine yogunlasmali
Universite. Bununla ilgili politikalar gelistirmeli. Agaclar daha bilincli  kesilmeli.
Amenajman planlan gézden gecirimeli. Iklim degisiyor artk buna hizl adapte
olunmali. Universite bu noktada éncUlik etmeli. Ormancilik ihtisas Universitesi bunlar
yapmali. Neticede hammadde en bUyUk problemimiz. Biz ormanin icerisindeyiz ancak
hala bir inegél degiliz. Katma degerli Grin Uretemiyoruz. Bu noktada Universite yol
gOsterebilir...”. Benzer gérUsleri paylasan KS12'nin “Bir defa mevcut ormanlarnin
rehabilite edilmesine katki saglamali ve mevcut ormanlarda verim artinci ¢calismalar
yUrUtmeli. Nitekim her seyin kaynagi énce saglikl orman varligr. Sanayi tarafinda da
yine verimliligi artinci calismalar noktasinda bize destek verebilir.” ifadeleri de bu
noktada 6ne ¢cikmaktadir.

"Uygulamall egitim”, "6grenciyi sektdre tesvik', "yeftistirimesi’, "ara eleman”, "usta",
"teknik" gibi kavramilar, sektérin en bUyUk beklentisinin sahada calisabilecek nitelikli is
gUcunun yetistirimesi oldugunu gostermektedir. Bu noktada yalnizca teorik bilgi degil;
isletmelerle esgudUmIU yUrOtUlecek staj, serfifika programlan gibi uygulamalar ve
yerinde egitim modelleri vurgulanmaktadir. Bu noktada “Ogrencilerini biz gibi
isletmelere gerek staj gerek uygulamali bir sekilde géndermesini beklerim. Hatta eger
bélim 4 seneyse, bunun 3 senesi uygulamal egitim olmali 1 senesi teorik olmall. Adam
orman muUhendisligi okuyor gidiyor kargocu oluyor. Orman okuyanlar bile gelmiyor
buralarda calismaya. Bunun tesvik edilmesi gerekiyor zendiriimesi gerekiyor. 500 k(sUr
ormancilik égrencisi olsa bunlar Kastamonu'da sektére dagilsa hepimiz rahatlarz.
Bedava gelsin de demiyoruz biz para vermeye de haziriz.” ifadelerini kullanan KS15 bu
noktada genel dUsUnceleri yansitmaktadir.

"Test ve analiz', "Ur-ge", "ar-ge", "tanitim”, "goérunurlUk" gibi ifadeler, Universitenin sektore
bilimsel, teknik ve tanitim odakl destek saglamasi gerektigine isaret etmektedir.
Ozellikle yeni Urin gelistrme, kalite standartlannin iyilestirimesi ve pazara ydnelik
analizierde Universitelerden veriye dayall katkilar beklenmektedir. K21'in su ifadeleri
burada dikkate degerdir: “Tanitim ve gdbrinirlige yardimci olmal. Mesela Tosya'da
bir kapi fuan dizenlenmesine éncUlik edebilir Universite. Sektérle ilgili test ve analizlerin
merkezi olmall eger ihtisas Universitesiyse. Ayrica orman Urdnlerinin daha kaliteli
Uretilmesi noktasinda denetleyici bir otorite olmal. Ya da UrUn gelistirme noktasinda
mesela katma degerli UrUn nasil Uretilir. Ya da farkh ar-geler. Mesela k&knar Uretiyoruz
ama k&knar daha kaliteli hale nasil getirilire Ya da farkll adacglar birbirleri ile
harmanlanabilir mi¢ Bunlara ydnelik calismalar olabilir. Mesela Sibirya’dan Sancam
geliyor béyle bir kalite yok ya. Nasil yaptiniz nasil yetistirdiniz budak bile yok. Ama bizim
agaclanmiz béyle degil. Daha kaliteli daha verimli bir orman emvali nasil Uretilire
Bununla ilgili ar-geler yapmali Gniversite.”

"Politika gelistirme", "yonetim sistemi”, "denetleyici otorite", "destek” gibi ifadeler, kamu
politikalarinin sahaya uyarlanmasinda Universitelerin arastirma, model énerme ve
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rehberlik etme rolinU Ustlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu, Universitenin
sadece uygulamaci degil; ayni zamanda bdlgesel kalkinma stratejilerine katki sunan
entelektUel ve kurumsal bir aktér olarak konumlandigini géstermektedir.

Kastamonu'daki sektdér temsilcileri, Universiteleri sadece disandan bilgi saglayan
kurumlar olarak degil; kaynaga erisimi dUzenleyen, sahada birlikte calisan, Uretimi
sUrdurUlebilir kilan ve insan kaynagina dogrudan dokunan stratejik ortaklar olarak
gdrmektedir. Ozellikle ormancilik ve orman Grinleri sektérd gibi hassas ekosistemlerde
faaliyet gosteren sektorler icin, bu beklenti yalnizca ekonomik degil; ekolojik ve sosyal
sorumluluk temelli bir ddnGsum ¢agrisi olarak da okunmalidir.

nitelikli isgucu editimi

fikri mulkiyet

Sekil 5.11. Kastamonu ili'nde Sektérin ihtiyaclar

Sekil 5.11'de goérildigu Uzere ne c¢ikan kavramlar, sektérin yalnizca Uretim sUreci
degil; ayni zamanda bilgiye erisim, fon kullanimi, insan kaynagi ve yonetsel kapasite
gelistirme gibi cok yonlU desteklere ihtiyac duydugunu gdstermektedir. Kelime
bulutundaki ifadeler, Kastamonu'daki isletmelerin  gelisim ve rekabet gUcU
kazanabilmeleri icin hem ic yapilannda kurumsal donUsume hem de dis destek
mekanizmalarina daha kolay erisime intiyac duyduklarnni ortaya koymaktadir.

En belirgin kavram olan "nitelikli is gucU egitimi”, Kastamonu'da sektdrlerin yasadigi en
kritik yapisal sorunun insan kaynagi kalitesi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ifade,
yalnizca calisan sayisi degil, sahada calisabilir teknik donanma sahip eleman
yetistirmenin zorlastigini géstermektedir. Sektdrin beklentisi, Universitelerin yalnizca
mezun vermesi dedil; uygulamall ve sektdre entegre egitim modelleriyle dogrudan
katki sunmasidr.

"Proje yazma'" ve "fon kaynaklarina erisim" kavramlar, sektérde proje Gretme kUltorinin
zayif oldugunu, buna karsin bu alanda ciddi bir farkindalik gelistigini gostermektedir.
Bu durum, Universitelerden ve kalkinma ajanslarindan proje yazimi, hibe takibi ve
uygulama danismanligi gibi konularda daha sistematik destek talep edildigini gdsterir.

"Ar-ge", "fikri mUlkiyet", "test ve analiz', "ofomasyon" gibi kavramlar, sektéron yalnizca
Uretim degil, ayni zamanda yenilikcilik ve teknolojiye uyum sUreclerinde de destek
aradigini géstermektedir. Kastamonu gibi sektorlerinin bUyUk oranda dogal kaynak
temelli oldugu bir ilde, katma deger Uretmenin yolu inovasyondan gecmektedir. Bu
nedenle Ar-Ge destedi yalnizca laboratuvar degil; ayni zamanda UrUn gelistirme,
Uretim sUreci optimizasyonu ve sUrdUrUlebilirlik stratejileriyle birlikte dUsGnUimelidir.

"MentorlUk/danismanlik” ve "yénetim" gibi kavramlar, 6zellikle kicUk ve orta Olcekli
firmalann  kurumsallasma, stratejik  planlama  ve ydnetsel kapasite gelistirme
konularnnda Universiteden yol gosterici destekler bekledigini gdstermektedir. Bu




Ormancilik ve Orman Urinleri Sektdrine Yénelik Bolgesel Kalkinma Stratejik Plani

2026 /2030

talepler, Universitelerin sadece teknik uzman degil, ayni zamanda is modeli gelistirme,
yonetisim egitimi  ve liderlk kapasitesi kazandirma alanlarnda  da  katki
sunabileceklerini ortaya koyar.

Kastamonu'daki sektorlerin ihfiyaclarn, yalnizca teknik dedil; ayni zamanda egitim,
yonetisim, finans ve inovasyon alanlarinda kurumsal olgunlasma ihtiyacina isaret
etmektedir. Bu analiz, Universitenin rolUnU bilgi Uretici olmanin &tesine tasiyarak,
sektorin donisimunU destekleyen bir gelisim ortagl olarak yeniden fanimlamasi
gerektigini acikca gostermektedir

kaynak

kalite

cnc operatorlugu

mesleki yeterlilik

Sekil 5.12. Kastamonu ili'nde Sektérin Nitelikli is GUcU EGitim ihtiyaci

Sekil 5.12'de bulunan kelime bulutu verileri, Kastamonu'daki sektdr temisilcilerinin
nitelikli is gucU egitimine ydnelik beklentilerini dogrudan ve net sekilde ortaya
koymaktadir. Gorseldeki kavramlar, hem belirli teknik alanlardaki beceri aciklarini hem
de egitim sisteminin yonlendiriimesi gereken odaklarini gi¢lU bicimde yansitmaktadir.
Kelime bulutunda éne cikan ifadeler, nitelikli is glcU eksikliginin yalnizca genel bir sorun
olmadigini; spesifik alanlara ve sahaya ydnelik yetkinliklerdeki aciklarnn altini
cizmektedir.

En belirgin kavram olan "CNC operatérligu”, Kastamonu'daki Uretim sektdrlerinin dijital
kontrollu makinelerde calisacak uzman personele erisimde ciddi sorunlar yasadigini
gostermektedir. Bu ihtiyac, yalnizca teknik egitim gerektirmez; ayni zamanda sahada
aktif kullanima dénuk, uygulamall ve sertifikall kurslarla desteklenmesi gereken bir
alandir.

"Ihracat" ve "pazarlama” gibi kavramilar, teknik becerilerin yaninda dis ticaret, misteri
iliskileri ve UrOn tanitimi gibi stratejik alanlarda da nitelikli personel intiyaci oldugunu
ortaya koymaktadir. Ozellikle KOBI'lerin uluslararasi pazarda yer alabilmesi icin dijital
pazarlama, dis ticaret belgeleri, fiyatlandirma ve satis stratejileri gibi konularda egitim
almis personele duydugu ihtiyac artmaktadir.

"Mesleki yeterlilik", "is saghigi ve guvenligi", "forklift" gibi ifadeler, calisanlann yalnizca bilgi
sahibi dedil, belgelendiriimis ve mevzuata uygun bicimde yetismis bireyler oimasi
gerektigini ortaya koyar. Bu durum, MYK onayli egitimlerin, MEB-Universite is birliginde
moduler programlarla genisletiimesi gerektigine isaret etmektedir.

“Makine”, “"kaynak”, “kalite”, “teknik” gibi ifadeler, Uretim sUrecinin her asamasinda
spesifik teknik uzmanlik gerektiren beceriler icin egitim taleplerinin yogun oldugunu
gostermektedir. Bu kapsamda atdlye destekli, sanayi is birlikli, mezuniyet dncesi
sertifika programlarinin olusturulmasi &éneriimektedir. Bu bulgu, Kastamonu'daki nitelikli
is gUcu ihtiyacinin genel dedil, oldukca hedefli, dlculebilir ve sahaya dénuk oldugunu
gdstermektedir. Universite ve meslek liselerinin is dinyasiyla daha yakin ve esnek is
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birlikleri kurarak; ézellikle uygulamali egitim, sektére uyum, mesleki yeterlilik ve strekli
egitim sistemleri olusturmasi, yalnizca istihdam degil; aynizamanda Uretim verimliligi ve
rekabetcilik acisindan da kritik bir mudahale alanidir.

kapasite eksik
demiryolu eksikligi

J;th?,:glemi
biirokrasi
h d da sevkia d
0 m m O artl e k Te %Igzln 0 rT
devlet destegi
bilmemek

Sekil 5.13. Kastamonu ili'nde Sektérin ihracat Pazarnda Karsilastidi Zorluklar

Kastamonu'da ormancilik ve orman Urunleri sektérGnde 6ne cikan firmalann inracat
yapma noktasinda kapasitelerinin ortalamanin Uzerinde oldugu sdylenebilecektir.
Gorisulen 21 firmadan 18'inin ihracat yaptdr ancak bunun da neredeyse yarisinin
dogrudan degil araci firma ile ihracat yaphdr gdzlemlenmistir. Sekil 5.13'teki kelime
bulutu analizinde de gérildigu Uzere gorselde yer alan kavramlar, yalnizca dis ticaret
tekniklerine dair dedil; ayni zamanda Uretim altyapisi, kamu destedi, hammadde
kalitesi ve belirsizlik ydnetimi gibi cok boyutlu bir sorun setine isaret etmektedir.
Gorseldeki en baskin ifade olan "nammaddede standart”, firmalarin inracat yaparken
Ur0n kalitesini istenen dizeyde surdUremedigini, 6zellikle yerli hammadde tedarikinde
tutarsizlik yasandigini géstermektedir. Bu durum hem Uron geri dénusleri hem de
uluslararasi sertifikasyon sureclerinde aksakliklar dogurabilmekte; dolayisiyla rekabet
glclnu zaylflatmaktadir.

“Doévizde dalgalanma”, “fiyat”, “iscilik Gcretleri”, “*maliyet” ve “dolar” gibi kavramlar,
dis ficarette girdi maliyetlerinin kontrol edilememesi ve kur bazll oynakliklann
6ngorilemezligi nedeniyle inracatcilarnn planiama yapamadigini gdstermektedir. Bu
da ozellikle KOBI'lerde kUcUk k&r marjlarinin hizia erimesine yol acmakta; inracat
istegini bastrmaktadir. Bu noktada KS12'nin “Odun hammaddesi bizde dogu ve
batiya gére pahal oldugu icin rekabet edemiyoruz. Ancak Kuzey Afrika'da,
Balkanlarda ve Turki Cumhuriyetlerde levha satabiliyoruz. Ancak mamul UrGnleri her
yere satabiliyoruz. Ama levhalan sinirl sayidaki Ulkelere yapabiliyoruz, fiyat noktasinda
rekabetci olamiyoruz. Bizde odun hammaddesi cok pahall. Dinyanin en pahal odunu
Turkiye'de. CUnkU bunun Uretim masrafi cok fazla. DUnya’da en fazla iscilik Gcretfi
6denen yer Tlrkiye. CUnkU bizde enduUstriyel agaclandirma yok.” Sézleri dikkate
degerdir.

“Demiryolu eksikligi”, “gUmrUkleme”, “kantar”, “sevkiyat” gibi ifadeler, firmalarin
yalnizca Orin Uretmekle dedil; o Grin0 zamaninda ve uygun kosullarda pazara
vlastrmakla  da  zorlandigini - géstermektedir.  Kastamonu'nun ic  bdlgede
konumlanmasi, limanlara uvzakhdr ve gimrUk streclerindeki karmasiklik, rekabetcilik
acisindan ciddi bir lojistik dezavantaj yaratmaktadir.

“Devlet destedi”, “bilmemek”, “burokrasi”, “dil problemi”, “test ve analizler”, “araci
firmalar” gibi kavramlar, ihracat siUrecine dair hem bilgi eksikligi hem de karmasik
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destek sistemleriyle bas etme zorlugunu isaret etmektedir. Firmalann ihracat
desteklerinden yararlanamamasi cogu zaman basvuru prosedurlerini, uygunluk
sartlanni veya tesvik kapsamlarni bimemesinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle dil
problemi ve dis ficaret mevzuatina hdkimiyet eksikligi, kUcUk firmalar icin dis pazara
acilimda bir engel olusturmaktadir.

Kastamonu'da ihracat kapasitesini sinilayan etmenler yalnizca dis ticaretin dogasiyla
ilgili degil; yerli Uretim kalitesi, bilgiye erisim, altyapi eksiklikleri ve finansal belirsizliklerle
dogrudan iliskilidir. Bu nedenle ¢6zUm &nerileri sadece ihracat tesvikiyle degil; Uretim
oncesinden baslayarak sureci butincul ele alan stratejilerle gelistirilmeli, Universiteler
bu noktada UrUn kalitesi, dig ficaret danismanhigr ve lojistik analizleri sunarak kritik bir
destek aktér olmaldir.

Sektorin ic pazara erisimde neredeyse hicbir problem yasamadigr gézlemlenmistir. Bu
durum, Kastamonu'daki Grefici firmalarnn ic talebi karsiama kapasitesine, dagitim
altyapisina ve yerel ticaret iliskilerine blyUk dlcUde entegre oldugunu gostermektedir.
Ancak ic pazardaki bu rahat erisim, dis pazara acilimda karsilasilan yapisal sorunlarla
net bir karsitlk icindedir. Zira dis ticaret sUrecleri yalnizca Uretim yeterliligi dedil; ayni
zamanda lojistik organizasyon, kalite standardizasyonu, dis mevzuat bilgisi, finansal
direnc ve stratejik planlama gibi cok daha karmasik unsurlar gerektirmektedir

kaplama
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Sekil 5.14. Kastamonu ili'nde Sektérin Uretimde Kullandidi ithal Urdnler

Sekil 5.14'te yer alan kelime bulutu analizi yalnizca hangi Uronlerin disa bagmili
oldugunu degil; ayni zamanda yerli Uretimin yetersizligi ve kalite sorunlannin sektérdeki
disa bagmiiigl nasil pekistirdigini de goéstermektedir. Kelime bulutunda 6ne cikan
ifadeler, ithalata konu olan girdilerin yalnizca teknoloji Grinleri veya 6zel makineler
olmadigini; ayni zamanda temel Uretim hammaddelerinde dahi disa bagimliigin
yaygin oldugunu gdstermektedir. Bu durum, sektérin sGrdUrGlebilirigi, rekabetciligi ve
maliyet yénetimi acisindan énemili riskler tasimaktadir.

"Yerli UrOnler kalitesiz" ve "yerli Grefilmiyor" gibi ifadeler, yerli Ureticilere yonelik ciddi bir
kalite guvensizligi oldugunu net bicimde ortaya koymaktadir. Sektér temisilcileri gerek
teknik standartlar gerekse uzun vadeli tedarik govenligi acisindan yerli Uretimden
kacinma egiliminde olduklarini belirfmektedir. Bu durum, yalnizca dis ticaret acigini
degdil; ayni zamanda yerli sanayinin giclenememesini ve teknoloji transferinin sinirli
kalmasini da beraberinde getirmektedir.

Kelime bulutunda dne cikan UrUnler arasinda tutkal, melamin, poliiretan, kaplama,
kereste, kimyasallar, metanol, dograma makineleri, plywood filmi, yedek parcalar,
kaplama kagitlar, hurda, makineler yer almaktadir. Bu UrUnlerin bUyUk bdluma,
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mobilya, orman UrGnleri ve insaat temelli sektdrlerin ana girdileri arasinda yer alimakta;
kalite ve sureklilik acisindan kritik roller Ustlenmektedir. *GUney Kore”, "Almanya”,
“Romanya” gibi Ulke isimlerinin yer almasi, ithal edilen Grunlerin genellikle yUksek
standartlara sahip Ulkelerden tercih edildigini gdstermektedir. Bu da yerli Uretimin
yalnizca kapasite dedil, ayni zamanda marka govenilirligi ve teknik performans
acisindan da eksik gérildigunU ortaya koymaktadir.

Kastamonu'daki sektorlerin ithalata dayall Uretim yapisi, yalnizca ticaret dengesi
acisindan dedil; kriz anlarinda tedarik kesintisi, ddviz bazl maliyet artisi ve teknolojiye
erisim gucligu gibi stratejik kinlganliklar acisindan da ciddi bir tehdit olusturmaktadir.
Bu tablo, yerli Uretimin niteliginin artinimasi, belgelendirme sistemlerinin gu¢lendirilmesi
ve Universite destekli Ar-Ge/Ur-ge sureclerinin yayginlastinimasi gerektigini acikca
gbéstermektedir. Universiteler bu noktada alternatif hammadde arastrmalan, yerel
Ureticilerle kalite iyilestirme projeleri ile standardizasyon ve test laboratuvarlarn
olusturma gibi alanlarda sektdre yon verici bir rol Ustlenebilir.

Kastamonu'da faaliyet gdsteren sektdr temsilcilerine son olarak da  yasadiklar
sorunlara yonelik ¢c6zUm Onerilerinin ne oldugu sorulmustur. Saha gérismelerinden
elde edilen veriler, Kastamonu'daki sektér temsilcilerinin ¢c6zUm &nerilerinde yalnizca
teknik dedil; ayni zamanda egitimden kamu yonetimine, finansmandan Uretim
altyapisina kadar cok yonlU bir bakis acisi gelistirdiklerini gdstermektedir.

Katiimcilann bUyUk bdlimU, nitelikli is gocU eksikligini sistematik bir sorun olarak
tanimlamakta ve ¢6zUm icin yalnizca egitim kurumlannin degil, sektérin de akfif rol
almasi gerektigini vurgulamaktadir. “OSB’lerde lise kurulmasi”, “ciraklik okullarinin
yeniden acimasi”, “sektdrle ic ice iki yillik teknik okullar”, “Universite yerine teknik
Universite veya uygulamall yUksekokul” gibi &neriler, yerinde ve ihtiyaca dayall insan
kaynag yetistirme vizyonunu yansitmaktadir. KS7 bu noktada “Hammaddeye
ulasimda ilgili devlet kurumunun sanayiciye destek olmasi gerekiyor. Bir de sektérin su
anda en bUyUk sikinti yetismis personel bulma sikintisi. Burada da sanayi meslek liseleri
agirlikl bir calisma yapilabilir. Hem teorik egitimlerini devam ettirip hem de belirli ginler
burada staja gelebilecek égrenciler yetissin. Mesela OSB’lerde bir lise olsun. Makine
burada, yetismis personel burada, &grenci en iyi burada yetisir Orman EndUstri
MUhendisiyim diye geliyor ama hesap makinesi kullanmayi bilmiyor mesela metrekUp
hesaplamayi bilmiyor. Hicbir sey bilmiyor ama ¢ok bUyUk beklentilerle geliyor. Hemen
maastan bahsediyor ama Uretimin basinda durmak istemiyor...” ifadeleri ile duruma
yonelik ¢dzim Onerilerini 6zetlemistir.  Aynca, staj sistemlerinin - gUclendirimesi,
égrencinin Uretimle erken yasta temas kurmasi, masa basi degil sahada calisma
bilincinin yerlestirimesi gerektigi de sikikla dile getirimektedir. Ozetle katilimcilar,
Universitelerin  sektére goére yeniden yapilanmasini, is birligi  mekanizmalarnin
somutlasmasini ve is dUnyasiyla surekli femas halinde olan bir yUksekdgretim modeli
kurgulanmasini talep etmektedir.

Orman UrUnleri sektérine &zel olarak “hammaddede deviet destekleri, kamu
sirketlerinin regUlasyon rolU, hammadde ithalat-ihracat dengesinin kurulmasi, yapay
enduUstriyel orman stratejileri ve vadeli alim sistemlerinin iyilestiriimesi” gibi ¢6zOmler
dnerilmistir. Ornegdin KS12 “Gelismis Ulkelerde dodal ormanlara hic kimse dokunmuyor.
Bu isler icin yapay ormanlar kurmuslar. Iklimleri uygun, arazileri uygun, kurmuslar. Bizim
yollarimiz yeterli degil, egim cok fazla, verim dUsuk, iklim zor. Bu pahali iscilige ragmen
isci bulamiyoruz ormanlarda calisacak. Gelecekte hic kalmayacak belki de
kesebilecek adam. Bizde birakin endUstriyel Uretime tesviki, kavak ekmeyi bile
engelliyor devlet...” ifadeleriyle durumu &zetlemistir. Bu talepler, hammaddeye
erisimin yalnizca ekonomik degil, ekolojik, lojistik ve hukuki boyutlanyla yeniden
yapillandinimasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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“Tesviklerin dUzenlenmesi, KDV oranlarinda adalet, Kastamonu'nun 5. bdlgeye
alinmasi, calisma mevzuatinin gdézden gecirimesi, yabanci yatinmci icin kolaylastinci
adimlar, alternatif lojistik sistemleri olusturulmasi” gibi c6zUm &nerileri, sektérin sadece
Uretim degil, yatinm ve rekabet diUzlemlerinde de kamuya badmli oldugunu
gostermektedir. Aynizamanda kayit disi Uretim, kagak gimrUk girisi ve ithalat rekabeti
gibi yapisal tehditlere karsi koruyucu ve denetleyici kamu politikalar gelistirimesi talep
edilmektedir.

gUvene dayaliiletisim™ gibi talepler, yonetimsel kapasitenin de kalkinmanin énundeki
engellerden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilar yalnizca butce degil;
anlayis, yaklasim ve yonetisim koltorG acisindan da degisim beklemektedir.

Bu ¢6zUm Onerileri, Kastamonu &zelinde sektérlerin yasadigl  sorunlara  karsi
derinlemesine bir farkindalik gelistirdigini ve ¢c6z0mUn ¢cok aktorll, cok katmanli ve uzun
vadeli bir vizyon gerektirdigini ortaya koymaktadir. Oneriler ayni zamanda, kalkinma
sUreclerinin yalnizca ekonomik degil, kurumsal, kUltUrel ve egitimsel bir donUsUmle
desteklenmesi gerektigini géstermektedir. Bu baglamda Universite, yalnizca bilgi sunan
degdil; ayni zamanda saha ile entegre égrenme alanlan olusturan, sektdrle ortak
projeler yUrUten ve gencleri dogrudan Uretime hazrrlayan bir "bdlgesel kalkinma
aktory” olarak konumlandinimalidir.

Katiimcilara sorulan  “Sektérd  yeniden sekillendirme imkaniz olsaydi ik neyi
degistirirdinize” sorusuna alinan cevaplar yalnizca anlik sikGyetleri dedil; sistemin derin
yapisal zaaflarna dair gicli bir farkindalik tasidiklarini ortaya koymaktadir.

Katiimcilann bUyUk cogunlugu, sorunun merkezine “nitelikli personel eksikligi"ni
yerlestirmektedir. Ancak bu saptama, yUzeysel bir elestii degdil; egitim sisteminin
sektorden kopuklugu, 6grencilerin beklenti ve gerceklik farki, ciraklik sisteminin ¢cdkust
ve Universite-lise dengesizligi gibi cok yonlU bir tespitle dile getirimektedir. OSB icinde
yer alan uygulamali liseler, is garantili teknik okullar, sektérle entegre ciraklik merkezleri
gibi oneriler, yalnizca bireysel ¢6zUm talepleri dedil; sistematik bir insan kaynagdi
doénUsumUnUn cagrnisi niteligindedir.

Katilimcilann neredeyse tamami, hammaddede yasanan erisim sorunlarini yapisal bir
darbogaz olarak tanimlamaktadir. Bu alanda OGM’nin konumu, ihalelere kimlerin
girebildigi, fiyatlandirma politikalar, dogal ormanlarnn verimsiz kullanimi ve endustriyel
agaclandirma  eksikligi - elestirilerin - odak noktasindadir. Hommadde temininde
profesyonellikten uzak, esitsiz ve bazen keyfi uygulamalar sektérde yalnizca maliyet
baskisi degil, givensizlik ve aidiyet kaybl da yaratmaktadir. ithal Grinlerin daha ucuz
ve erisilebilir olmasi, bu yapisal sorunun disa bagmiliigr derinlestirdiginin gostergesidir.
Hammadde konusunda KS7'nin su ifadeleri dikkate deger goériimektedir: “Bir kere bu
isi profesyonellerin yapmasi gerekiyor. Sektérde su an cok fazla merdiven alti firma var.
Bu da piyasadaki rekabet gicUnU artinyor. Bir de hammadde tedarikindeki rekabet
ve maliyetler bUyUk problem. Ayni zamanda édeme kosullan ve OGM ile hammadde
alminda yasanan anlasmaziiklar. Mamdulleri piyasaya satarkenki vadeler bizleri
zorluyor. Ihalelere Uretici olmayanlarda girebiliyor. Alakal alakasiz insanlar giriyor
ihaleye ve fiyatlan yUkseltiyor. Sanayici vadeyle almak icin daha uygun Turkiye'de
ancak OGM &demenin %60'ini nakit istiyor, kalani da 2 ay vadeyle veriyor. Bu da nakit
akisi acisindan sikinti yaratiyor. Ayrica ithal Grinler daha uygun oluyor. Rusya, Ukrayna
gibi Ulkelerden daha ucuza geliyor hammadde.”

KS1'in “BUtdn ekosistemin cografi olarak dogru konumlandinimasi gerekir” ifadesi,
sektdrel Uretim aglannin yalnizca sirketlerden degil, ulasim, lojistik, konut, egitim,
mevzuat ve yatinm ortami gibi cok bilesenli bir sistemden olustuguna isaret eder.
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Katiimcilar, yalnizca isciyi dedil, isciye ev, isletmeye yol, yatnmciya izin, Ureticiye
guUvenlik isteyen butincUl bir sanayi altyapisi tahayyUlU icindedir. Bu baglamda
Kastamonu'nun “5. tesvik bolgesi” kapsamina alinmasi, lojman ve ulasim altyapisinin
gelistiriimesi gibi dneriler de bu bUtinligun parcasidir. KS10'un ifade ettigi “ilk énce
calsacak nitelikli personeli yetistirecek altyapiyr olusturacak bir olusum yapardim.
Mesela istanbul’da Madoko kendiicinde bir bélge olusturdu buraya egitmenler getirdi
ve burada ciraklk egitim merkezi gibi calisiyorlar. Sektére nitelikli  personel
saglayabilmek icin. Liselerde, Universitelerde bu insan kaynagi yetismiyor. Ogrenci bu
bdIimU okuyor ama bu isi yapmak istemiyor. Artik ¢iraklik diye bir sey de kalmad..
Ozellikle imalat sektérinde calismak isteyen kimse kalmadi. Mevzu ekonomi de dedil
bu tarz bir iste calismak istenmiyor olmasi.” Cumleleri bu noktadaki ¢c6zUm dnerilerini
Ozetlemektedir. Benzer sekilde KS13 de su ifadeleri kullanmustir: “Endustri meslek liseleri
ile protokoller imzalatir ve sektérin ihtiyaci olan teknik elemanliari usuline uygun olarak
yetistirir ve is garantisi verirdim. Ha cocuk cok yetenekliyse ve ilerleyebilecek kapasitesi
varsa onu Universiteye alirdim ama ona da is garantisi verirdim. Mesela Kayseri'de bir
kolej sistemi var biz de bunu kurgulamaliyiz. Ozellikle mesela OSB'ler icerisinde is
garantili ara eleman yetistiren okullar kurarsak cok faydali olur. KarabUk Rayl Sistemler
MUhendisligi b&IumU acti mesela Universitede neden Kardemir icin. Burada da bu tarz
bdélimlerin olmasi lazim ve bunlann gddumld olmasi lazim.”

Siklikla tekrarlanan “devlet belli fabrikalarn besliyor”, “inhaleler tarafli dagitiyor”, “vergi,
KDV, tesvik uygulamalarn esit dedil” gibi ifadeler, devletfin sektérdeki konumunun
yalnizca duzenleyici degdil, oyunu yonlendiren ve taraf yaratan bir aktér olarak
algllandigini géstermektedir. Bu algl, kUcUk Ureticilerin kinlganhgini artirmakta ve
kurumsal gUvensizligi beslemektedir. Katilimcilar, rekabeti artiracak, kartellesmeyi
Onleyecek, kUcUk Ureticiyi koruyacak adil ve seffaf bir kamu mimarisi talep etmektedir.

Baz katilimcilar sorunun merkezine “sektor ici parcalanmislik, merdiven alti Gretim, birlik
eksikligi” gibi konulan yerlestirmistir. Bu, sadece digsal dedil icsel bir donUsum cagnsidir.
Sektérin kendi icinde kaliteyi dnceleyen, is gucunU egiten, hammaddeye birlikte
erisen ve pazarlk gucunU artiran kolektif bir yapiya gecmesi gerektigi siklikla
vurgulanmaktadir. Bu tUr biric profesyonellesme olmadan kamu desteginin de verimsiz
kalacagina isaret ediimektedir.

Katiimcilann “ilkk degisiklik” &nerileri, yalnizca Uretimi dedil; sistemin tamamini yeniden
yapllandirmaya donUk kapsamli bir vizyon icermektedir. Bu taleplerin ortak paydasi,
egitimden hukuka, hammaddeden ydnetime, tesvikten altyapiya kadar her alanda
daha adil, islevsel, katiimci ve veri temelli bir sistem arayisidir. Kastamonu dzelinde
sektér, yalnizca daha fazla tesvik degdil; dogru konumlanmis, given veren ve birlikte
calisan bir kalkinma modeli talep etmektedir. Bu noktada Universite, yalnizca bilgi
saglayan degdil, bu yeniden yapillanmanin ortagi, kolaylastincisi ve takipgisi olmalidir.

GorUsulen sektor temsilcilerinin yansindan fazlasinin daha énce Universiteler ile cesitli
alanlarda is birligi deneyiminin bulunmasi, Kastamonu &zelinde Universite-sanayi is
birligi kUItGrinun temellerinin halihazirda atildigini géstermektedir. Bu durum, yalnizca
teorik bir potansiyeli degil, pratikte gerceklesmis bir temas gecmisini ve taraflar
arasinda kurumsal hafizanin olustugunu da isaret eder.

Ancak bu tespit, ayni zamanda énemli bir stratejik soruyu da gindeme getirmektedir:
Gecmiste kurulan bu is birlikleri neden sureklilik kazanamamis ya da
Olceklenememistirg Bu noktada, mevcut edilimin “is birligine acik olmak” ile sinirli
kaldigi, ancak bunu sUrdUrGlebilir ve stratejik bir yapiya dénUstirecek koordinasyon
mekanizmalarinin - eksik  kaldigi gérUlmektedir. Yine de bu temas gecmisi,
Kastamonu'da Universitenin sanayi ile daha sistematik ve uygulamali iliskiler kurmasi
acisindan énemli bir kaldirac etkisi yaratabilir. BugUin yapiimasi gereken, bu gecmis is
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birliklerini iyi analiz ederek, basar hik&yelerini géronur kilmak, sorunlu noktalan ise
yapisal 6grenmeye donUstirmek ve bdylece Universite-sanayi ortakligini gecici
projelerden kalici islevsellige tasimakiir.

Sonuc¢ olarak, bu bulgu, Kastamonu'nun yalnizca potansiyele degil, baslangic
deneyimlerine sahip, olgunlasmaya hazir bir ekosistem oldugunu ortaya koymaktadir.
Universitenin stratejik pozisyonunu bu olgunluk Uzerinden kurgulamasi, yeniis birliklerinin
daha hizli ve efkili kurulmasini saglayacaktir.

Kastamonu'daki kamu ve sivil toplum kurulusu temisilcileri, Kastamonu'daki Uretim
ekosistemine daha genis bir mercekten bakmakta; sorunlarn yalnizca Uretim sahasi
Olceginde degil, ayni zamanda egitim, koordinasyon, finansman ve planlama
dUzeylerinde ele almaktadir. Gérisme ciktilan, bdlgede mevcut olan potansiyelin
ancak daha guclu bir kurumsal ag, yayginlastinimis is birlikleri ve ortak vizyon ile
etkinlestirilebilecegini gdstermektedir.

Sivil toplum kuruluslan ve kamu aktérleri temsilcilerinin ifadelerinde sikca karsilasilan
vurgulardan biri, Universite, yerel ydnetimler, meslek kuruluslar ve Uretici gruplarn
arasindaki sistematik veri ve bilgi akisinin zayifigidir. Cogu kurumun kendi alaninda iyi
niyetli calismalar yorGitigu ancak bu cabalann bdlgesel stratejiye dénusemedigi
gorllmektedir. Bu da sahada tekrarlayan faaliyetler, kaynak israfi ve dustk etki
katsayisi gibi sonuclar dogurmaktadir.

STK’lar ve kamu temisilcileri, Universitenin bdlgedeki rolunU genellikle uzmanlik saglayici
ya da proje ortagdi olarak degil; sireci yonlendiren, kapasite artinci ve sektoéri yonetsel
olarak bir araya getirici bir koordinatér yapi olarak hayal etmektedir. Bu durum,
Universitelerin yalnizca egitim veya arastrma degil; saha baglantilarini yéneten bir
“kolekfif akil Uretim merkezi” olarak yeniden konumlandirimas gerektigini
gostermektedir. Komu kurumlan daha ¢cok uygulayici mevzuat cercevesiyle hareket
ederken, STK'lar esneklik, ara yUz olma ve tabandan gelen talepleri yansiima
acisindan énemli roller Ustlenmektedir. Veriler, bazi odalarin ve derneklerin sektérin
editim ihtiyaclanni analiz edip kendi iclerinde kisa vadeli programlar yUrottigono
goOstermektedir. Ancak bu cabalann dlgceklenmesi ve sOrdurGlebilir hale gelmesi,
Universitelerle kurulacak sistematik is birliklerine baglh goérGlimektedir.

Ozetle Kastamonu'da kamu ve STK temisilcileri, Gniversitenin roline dair oldukca olgun
ve yapici bir beklentiye sahiptir. Ancak bu beklenti, Universitelerin klasik yapilarni degil;
yeni nesil, cok aktorlu, ¢cézim odakll ve topluluk temelli bir kurumsal modele isaret
etmektedir. Bu baglamda Universitenin rolu, sadece egitim ve danismanlik dedil; yerel
inovasyonun duzenleyicisi ve sektérel aglann stratejik miman olmak ydéninde
evrimektedir. Ornegdin bu noktada kamu kurum temsilcisi olan KS24'0Un ifadeleri,
Kastamonu'daki tasarm altyapisinin eksikligini, yalnizca teknik bir sorun olarak dedil;
ayni zamanda kUlturel Uretimin, yerel kimligin ve yaratici ekonomilerin gelisimini
sinilayan bir faktér olarak tfanimlamaktadir. Hediyelik esya Uretiminde bile disa bagimi
hale gelinmesi, Kastamonu gibi zengin kUGltUrel mirasa sahip bir sehir icin ciddi bir
potansiyel kaybl anlamina gelmektedir.

Bu noktada Kastamonu Universitesi Ahsap KOltGronU Uygulama ve Arastrma Merkezi
(AKAUM) yalnizca bir arastirma birimi degil, ayni zamanda tasanm odakli bir Uretim ve
is birligi platformu olarak yeniden konumlandinlabilir. AKAUM'un sadece ahsap isciligini
degdil; ayni zamanda tasarnm bilgisi, prototipleme kabiliyeti, estetik form gelistirme,
pazarlanabilir Urin kurgulama gibi alanlan da kapsayacak bicimde altyapisinin ve
insan kaynaginin giclendiriimesi gerekmektedir.
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Ayrica bu yorum, Universitenin bdlgeye sagladigi katkinin yalnizca “bilgi vermekle”
sinifl kalmamasi gerektigini; somut ciktilar Ureten, yerel aktorlerle birlikte calisan ve
dogrudan katma deger yaratan bir akademik yaklasimin benimsenmesi gerektigini de
vurgulamaktadir. Universite eger tasarima dair bir merkez kuruyorsa, o merkezin proje
kabul edebilir, prototip Gretebilir, kUcUk dlcekli seri Gretime &éncUlUk edebilir bir yapiya
kavusturulmasi beklenmektedir.

denetimler pas24

epa

yanmazhk £ recine analiziorman tiriinleri kinpyast cekme
nalfa

serbest madde saluu kif form aldchit

ortam nlgum analizleri hl‘lll\lllle

semfukuh 1ok5|'me
dayanlmll

ekotech mobil saghk muaycncsi
baca oletimii.

Sekil 5.15. Kastamonu ili'nde Sektérin Bdlgede Yapimasini istedigi Test ve Analizler

Sekil 5.15'te gorUlen kelime bulutu, Kastamonu'daki sektérlerin bolge ici test ve analiz
altyapisina yénelik talep ve beklentilerini olduk¢ca acik bicimde ortaya koymaktadir.
Gorselde 6ne cikan ifadeler, yalnizca teknik bir ihtiyac listesini dedil; ayni zamanda
rekabet glcU kazanma, standartlara uyum ve maliyet/verim optimizasyonu acisindan
bolgesel kapasite eksikliklerini de gdzler &nune sermektedir. Kelime bulutunda yer alan
kavramlar, Kastamonu'daki Uretici firmalarnn basta mobilya, orman GrUnleri, kimya ve
cevre temelli Uretim alanlarinda yogun bicimde disa badimli test ve belgelendirme
sUrecleriyle karsi karsiya oldugunu gostermektedir. Bu durum hem zaman hem de
maliyet acisindan sektdre rekabet dezavantaji yaratmaktadir.

Ozellikle bu sektére ydnelik gerceklestilecek test ve analizierde, Universite
laboratuvarlarinin yalnizca teknik donanima degdil, aynizamanda her bir test alaninda
ulusal ve uluslararasi akreditasyonlara sahip olmasi bUyuk énem tasimaktadir. Zira
sektér temisilcileri acisindan sadece testin yapimasi degil, ¢ikan sonucun resmi
gecerliige ve ticari kabul edilebiliige sahip olmasi da hayati bir gerekliliktir. Bu
nedenle Universite laboratuvarlarnnin, basta yanmazlik, dayaniklilk, formaldehit
salinimi, toksisite, cevresel emisyonlar gibi alanlarda olmak Uzere, TURKAK ve esdeder
kuruluslarca ckredite edilmis bir yapiya kavusturulmasi, Universite-sanayi is birligini
sadece islevsel degdil; ayni zamanda stratejik ve surdUrlebilir  bir  yapiya
ddénustUrecektir.

“Yanmazlk”, “dayaniklilik”, *cekme, carpma, suya mukavemet, formaldehit salinimi,
pas24, sertlik SlcUmMU” gibi teknik test talepleri, &zellikle mobilya, yapl malzemeleri ve
orman UrUnleri sektdrlerinde Grin gUvenligi ve dayanikliigin temel kalite gdstergeleri
oldugunu vurgulamaktadir. Bu testlerin bdlge icinde yapilamamasi, firmalarn hem
mUsteri giveni hem de uluslararasi standartlara uyum acgisindan sikinti yasamasina yol
acmaktadir.

“Emisyon dlcUmuU, organik icerik analizleri, baca 6lcumu, toksitite, balk biyodeneyi
(zsf), atik analizleri, mobil saglik muayenesi” gibi cevre ve insan saghgi temelli talepler,
firmalarnn yalnizca Uretim degil; cevresel yukimlUlukler, strdUrUlebilirlik ve mevzuata
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uyum acisindan da destek bekledigini géstermektedir. Bu talepler, ayni zamanda
cevre mUhendisligi, toksikoloji, biyoteknoloji ve is saghdi gibi disiplinlerde Universitelerle
yeni is birlikleri kurulabilecegini isaret etmektedir. Ayrica bu kavramlarnn éne cikmasi,
firmalarn yalnizca Uretim degil; ayni zamanda Urin uygunluk belgelendirmesi, CE
isareti, inracat 6ncesi kalite dokUmantasyonu gibi alanlarda saha disina cikmak
zorunda kaldigini géstermektedir. Bu, dzellikle kUgUk ve orta dlcekli firmalar icin yUksek
zaman, ulasim ve prosedUrel maliyetler dogurmakta, bdlgedeki Grunlerin pazara giris
sUrecini yavaslatmaktadir.

“Odun disi orman Grunleri kimyasi, agaclarda yapisal analiz, ek-3 B analizleri, recine
testleri” gibi uzmanlik gerektiren analizler, Kastamonu'nun ihtisaslastigr ormancilik ve
orman UrUnleri sektérinde bilgiye dayall Uretimin  yayginlastinimasi  ihfiyacini
géstermektedir. Bu ayni zamanda Kastamonu Universitesi gibi kurumlarin, sadece
egitim dedil; nitelikli laboratuvar hizmetleri ve teknik danismanlik gibi roller Ustlenmesini
zorunlu kimaktadir.

Bu kelime bulutu, Kastamonu’da bdlgesel kalkinmanin énUndeki sessiz ama belirleyici
engellerden birinin nitelikli test, analiz ve belgelendirme altyapisinin eksikligi oldugunu
gostermektedir. Firmalar bu eksiklik nedeniyle maliyet artisi, zaman kaybi, kalite
gUvencesi eksikligi ve ihnracat engelleriyle karsi karsiya kalmaktadir. Bu talepler isiginda
Universitelerin akredite laboratuvarlar kurmasi, sektdére ézel test modulleri gelistirmesi,
mobil test Uniteleri ve teknik raporlama birimleri kurmasi ve bolgesel kalite
kUmelenmeleri olusturmasi t0rinden yapilar gelistirmesi kritik Gnemdedir.

Asagida Kastamonu ili 6zelinde literatUr taramalar, saha gérismeleri, kelime bulutu
analizleri ve sektér geri bildirimlerinden elde edilen veriler dogrultusunda gUncel,
tematik ve sahaya dayall bir GZFT analizi Tablo 5.2'de sunulmustur.

Tablo 5.2. Kastamonu ili Ormancilik ve Orman UrUnleri Sektdrd GZFT Analizi

Gugli Yonler

e Haommaddeye yakinlik

o Gelismis Uretim altyapisi

« Universite ile is birligi gecmisi

o Test ve analiz altyapisina yénelik farkindalik

e Kastamonu Universitesi'nin ormancilik alaninda
ihtisaslasmis Universite olmasi

Firsatlar

e EndUstriyel agaclandirma ve surdUrtlebilir orman
UrOnleri potansiyeli

e Meslek liseleri, uygulamall egitim ve OSB tabanli
model dnerileri

e Kastamonu Universitesi'nin AKAUM ve benzeri
merkezlerle stratejik rol Ustlenmesi

e Bolgesel markalasma ve tasarm odakl Uretim
stratejisi

e Test, analiz, sertifikasyon laboratuvar altyapisinin
kurulmasi

Zayif Yonler

o Nitelikli is gUcU ve teknik eleman eksikligi

e Tasanm kUItUrU ve prototipleme yeteneginin zayif
olmasi

e Akredite laboratuvar eksikligi

e Haommadde temininde adaletsizlik

o Rekabet zafiyeti

o Universite, sanayi ve meslek liseleri arasindaki
esgudim eksikligi

Tehditler

e Kartellesme, tekellesme ve devlet ihalelerinde
adaletsizlik algisi

e ithal UrUnlerin fiyat avantaiji
Uretimin zayiflamasi

e Is gUcU bulmada giclik ve genc nifusun sektére
ilgisizligi

o Kurumsal esgudUm eksikligi ve veri temelli politika
gelistirme kapasitesinin zayif olmasi

nedeniyle yerli

Tablo 5.2'de go6rGldugu Uzere Kastamonu &zelinde yapilan GZFT analizi, bdlgenin
kalkinma dinamiklerinin yalnizca sektorel degdil; ayni zamanda kurumsal, sosyo-kulturel
ve yapisal acllardan da yeniden degerlendiriimesi gerektigine isaret etmektedir.

GUclU yonler incelendiginde, Kastamonu'nun ormancilk ve ahsap femelli Uretim
kOItOrd, mevcut gicli yénlerin en basinda gelmektedir. Ancak bu potansiyelin
sUrekliligi; nitelikli insan kaynaginin eksikligi, kurumsal is birliklerinin daginikigr ve kamu-
Universite  koordinasyonunun  zayifigi  nedeniyle  tam  olarak  harekete
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gecirilememektedir. Yani guclu bir altyapr mevcut, fakat bu altyapinin sistematik
olarak isletilemedigi bir zayif kurgu s6z konusudur.

Ancak bu avantajlara karsin, zayif yonlerin dnemli bir bolumU sadece teknik eksiklikleri
degil; sistem kuramayan, esgidim saglayamayan bir yonetisim yapisinin izlerini
tasimaktadir. Ornegdin, test ve analiz laboratuvarlannin eksikligi sadece bir altyap
sorunu degdil; ayni zamanda Universitenin rol taniminin yeniden yapilandinimasi
ihtiyacina isaret etmektedir. Benzer sekilde, ciraklik sisteminin cokmesi ve teknik liselerin
sektorden kopuk olmasi da egitim alanindaki yon kaybini gérindr kilmaktadir.

Kastamonu'nun &nunde, endustriyel plantasyon, vyerel tasanm Uretimi, test
laboratuvan kurulumu, OSB icinde uygulamall egitim modeli gibi somut firsatlar vardir.
Ancak bu firsatlar yalnizca fiziksel yatinmla degil, kurumsal kapasite artisi, aktorler arasi
glven insasi ve ortak strateji Uretme kabiliyetiyle degerlendirilebilir. Bu nedenle
Universitenin burada Ustlenmesi gereken rol; proje ortagi degil, ekosistem dUzenleyicisi
ve kalkinma katalizérG olmakfir.

Tanimlanan tehditler; kO¢Uk Ureticilerin sistem disina itildigi, ithal Grnlerin yerli Oretimi
baskiladigi, is guclnun sektérden uzaklastigl ve kamu politikalarnin given kaybina
neden oldugu bir tabloyu isaret etmektedir. Bu durum, yalnizca ekonomik degil;
tfoplumsal aidiyet, bdlgesel bagdliik ve Uretimden beslenen bir kimlik insasini da tehdit
etmektedir.

Firsatlar ekseninde ise Universitelerin  6zellikle ihtisaslasma yaklasimi ve mevcut
TTO/Teknokent gibi ara yUz birimlerinin sahaya entegre edilmesiyle hem bilgi transferi
hem de uygulamall egitim sUrecleri acisindan dnemli kazanimlar elde edilebilecedi
goérulmektedir. Ozellikle isletmelerin Universiteye “makinelerimizi kullanin, yeter ki
Sgrenciler uygulamali égrensin” seklindeki cagrilar, klasik akademik bilgi Gretiminin
Otesinde, ortak deneyim alanlannin ve Urefim odakll 6grenme modellerinin
gelistiriimesine imké&n tanimaktadir.

Kastamonu'daki firmalar acisindan sorun yalnizca “daha fazla destek” dedil; daha
dogru aktor eslesmesi, daha etkili mekanizmma kurulumu ve daha stratejik kapasite
gelistirme meselesidir. BugUin bélgede eksik olan sey bilgi degil; bilginin yonlendirdigi
yapilar, aktérler ve araclardir. Universite, bu déntsimde yalnizca ¢dzOm Ureten dedil;
¢cbzOme liderlik eden, kurumlar arasi giveni inga eden ve sahayl entegre eden bir rol
Ustlenmelidir.

5.3. Sinop ili Durum Analizi

Sinop'ta ormancilik ve orman UrUnleri sektérinde katma degerli Urunler Ureterek dne
cikan firmalann codunlukla Ayancik iicesi'nde yogunlastidi tespit edilmistir. Buna ek
olarak Sinop Organize Sanayi Bolgesi'nde ve Boyabat Sehir Merkezi'nde de
faaliyetlerini  sordUren firmalar mevcuttur. Bu firmalardan  Ayancik'ta  faaliyet
gosterenlerin faaliyet alanlan papel imalati, presleme, sandalye sirthdi, kavela, lambri,
pelet, profil, abeslang, kanstrma cubugu, ahsap catal, ahsap kasik, ahsap bicak;
Boyabat'ta faaliyet gdsterenlerin ev-ofis-kafe-restoran mobilyalan ve Sinop Organize
Sanayi Bélgesi'nde faaliyet gdsterenlerin de balikgi kasasi, ahsap palet, gezi teknesi,
yat, lambri, kapl, kiris malzemeleri Uretimi Uzerine yogunlastiklan g&zlemlenmistir,
Sektérde 70 yili askin faaliyet gosteren oldukca k&klU firmalar bulunmakla birlikte 1-2
yildir faaliyet gosteren firmalar da mevcuttur.

S&z konusu firmalarnn kapasitelerine oranla verimli saylarda istihdam sagladiklan
sOylenemeyecektir. Bir iki istisna disinda bunyelerinde genelde muhendis calistirmadigi
go6zlemlenmistir. Firmalardan sadece bir tanesinin Ar-Ge birimi bulundugu ancak bu
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birimin ise firmanin Mersin merkezli lokasyonunda calismalarnni yOrottogu tespit
edilmistir. Geri kalan firmalarda ise Ar-Ge'ye ydnelik herhangi bir motivasyonun
bulunmadigini séylemek yanls olmayacaktir. Buna ek olarak sektérin Fikri Sinai
MuUlkiyet Haklan nokfasindaki motivasyonlarinin - ortalamanin  Uzerinde oldugu
sOylenebilecektir. Genelde Marka basvurusu ve tescili noktasinda sektér femisilcilerinin
bilincli olduklan gézlemlenmis olmakla birlikte patent/faydall model ve tasarm tescil
noktasinda da 6ne cikan firmalardan s6z edilebilecektir. Ayrica Sektérin yUksek
oranda kamu destek, hibe ve tesviklerinden haberdar oldugu ve bUyUk ¢cogunlugun
da KOSGEB desteklerinden faydalandigi gdzlemlenmigtir.

Sinop'ta goérisme yapilan sektor temisilcilerinden hicbirisinin daha evvel herhangi bir
Universite ile herhangi bir is birligi gerceklestirmedigi gdzlemlenmistir. Bu durum yalnizca
tesadUfi bir durum degdil; ayni zamanda bdlgedeki kurumsal is birligi kOItOronin
yeterince gelismedigine isaret etmektedir. Bu durum, Universitelerin sahaya inme
refleksinin zayif olmasi kadar, sektér aktérlerinin de Universiteyi bir c6zOm ortadi olarak
gérme aliskanhgr gelistirememesinden kaynaklanmaktadir.

Asadida da gérilecedi Uzere bilhassa Sinop'taki sektér temsilcilerinde Universitelerin
teknik, danismanlk ve egitim destedi saglayabilecedi yénindeki farkindalik duzeyi
oldukca dusUktUr. Sektdr temisilcileri Universiteleri cogunlukla teorik yapilar olarak
gérmekte; uygulamaya dénik katki sunabileceklerini dngérememektedir. Universite-
sanayi-kamu Ucgeninde olmasi gereken duzenli temas, ortak platformlar ve arayiz
birimleri ya zayiftir ya da hic islememektedir. Bu kopukluk, bilgi transferi ve ¢&zim
Uretme sureclerini kesintiye ugratmakta, yerel kalkinma ekosisteminin kapasitesini
siniramaktadir.

Oysa bu tUr is birlikleri yalnizca teknik sorunlan ¢dzmekle kalmaz; ayni zamanda
bolgesel yenilikcilik, insan kaynagr gelisimi ve sektdrel dénusim icin kritik bir zemin
olusturur. Bu nedenle, Sinop'ta Universitelerin daha gérinUr hale gelmesi, sektére
ybnelik uygulamall destek modelleri sunmasi ve arayiz mekanizmalar (teknoloji
fransfer ofisi, sektérel koordinasyon kurullan vb.) aracii@iyla akfif iliski kurmasi bUyUk
onem tasimaktadir.

siyasi politika

bowsmddeterh
barmrtiter

network-isbirligi

personel yetkinsizligi
sosyal kiiltiirel faalivetlerin yetersizligi

proje kaynaklarina erisememe

sekil 5.16. Sinop ili'nde Sektdrde Karsilasilan Sorunlar

Sekil 5.16'da gorUlen kelime bulutu analizi Sinop'ta sektérin karsi karsiya oldugu
sorunlarnn yalnizca ekonomik dedil, insan kaynagdi, kurumsal destek ve bilgi altyapisi
eksikligi temelli oldugunu go6stermektedir. Bu durum, Uretim hacmini sinirlamakla




Ormancilik ve Orman Urinleri Sektdrine Yénelik Bolgesel Kalkinma Stratejik Plani

2026 /2030

kalmamakta; ayni zamanda inovasyon kapasitesini, dis pazarlara acilimi ve
sUrdurUlebilirligi de tehdit etmektedir.

"Personel yetkinsizligi" ifadesinin merkezde ve bUyUk puntoda yer almasi, is gicUinin
yalnizca nicel dedil, niteliksel olarak da yetersiz oldugunu gdstermektedir. Bu, egitim
kurumlarinin sektérle uyumsuz programlar yOrGHigu, staj ve uygulama eksikliklerinin
yaygin oldugu ve is gicUnin sektdrel sadakatinin dUstk kaldigina isaret eder. Ozellikle
teknik alanlarda uzmanlasmis, sahaya adapte olabilen personel eksikligi, sektorleri
ciddi bicimde yavaslatmaktadir.

"Finansmana erisim zorlugu" ifadesinin éne ¢ikmasi, Sinop'ta Urefici ve girisimcilerin
yatinm, bUyUme ve modernizasyon hedeflerine ulasmakta bUyUk zorluk yasadigini
gostermektedir. YUksek faiz oranlar, yetersiz teminat yapilar, destek programlarina
erisimdeki karmasa ve mevzuat engelleri bu alani daha da sikintil hale getirmektedir.
Bu durum, ayni zamanda girisimciligin bastinimasina ve disa badimli Uretim yapisinin
pekismesine neden olmaktadir.

"Ar-Ge hizmetlerinin yetersizligi', "proje kaynaklarna erisememe" gibi ifadeler,
Universiteler ve kamu kurumlarinin sektére yonelik inovasyon, teknik danismanlik ve
proje gelistirme mekanizmalarnin zayif kaldigini ortaya koymaktadir. Bu eksiklikler,
firmalarnn rekabet gocunU azaltmakta, Gretim streclerini yenileyememelerine ve dis
pazarlara teknik acidan hazirlanamayislarina neden olmaktadir.

"Altyapl yetersizligi', "sosyal-kUltUrel faaliyetlerin yetersizligi", "network-is birligi", "siyasi
politika" gibi ifadeler, Sinop’taki sanayi ve Uretim alanlarinin yalnizca ekonomik dedil;
lojistik, sosyal yasam, kurumsal destek ve mevzuat dizleminde de dissal bariyerlerle
karsi karsiya oldugunu gdstermektedir. Bu durum, yatinm cekiciligini disGrmekte ve
insan kaynaginin bdélgede kaliciigini zorlastrmaktadir.

HUlasa Sinop &zelinde sektérlerin karsilastigl tfemel sorunlar; nitelikli insan kaynag,
finansal erisim, teknik destek altyapisi ve kurumsal ydnetisim ekseninde
kUmelenmektedir. Bu sorunlann ortak noktas, yalnizca tekil muUdahalelerle
cézUlemeyecek olmalandir. Universite, kalkinma ajansi, meslek odalan ve kamu
kurumlarn arasinda kurulacak ¢cok aktérll, sistemik bir is birligi modeli hem sorunlarin
¢c6zUMUNU kolaylastracak hem de bdlgedeki gUven, yatinm ve Uretim dengesini
yeniden insa edecektir.
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yatirim yapilmiyor e
tagimacilik emekli

goc ahgveris
aliyapt

kisith yollar

[ Y tabi

tretilemiyor

olge

enflasyon

sekil 5.17. Sinop Ili'nde Bolgesel Kalkinmayi Olumsuz Yénde Etkileyen Faktérler
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Sekil 5.17'de goérilen kelime bulutu analizine gére Sinop ili 6zelinde bolgesel kalkinmayi
yavaslatan yapisal ve cevresel faktdrlerin cok boyutlu bir haritasini sunmaktadir.
Gorselde 6ne cikan kavramlar, yalnizca ekonomik dedil; cografi, sosyal, lojistik ve
yonetsel etkenlerin birlikte degerlendiriimesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Kelime bulutunda en dikkat ceken kavramlardan biri “bdlge” ifadesidir. Bu kavram,
Sinop'taki kalkinma sorunlarinin bireysel sektérlerden dteye gecerek, cografi konumun,
altyapi olanaklarinin, ulasim imkanlarinin ve nufus yapisinin dogrudan efkili oldugu ¢cok
daha genis dlcekli yapisal meselelere isaret ettigini gdstermektedir. Bu noktada S3
tarafindan ifade edilen “Tasimacilk ve lojistik. Pazara erisimde sikinti yasaniyor.
Hammadde bdlgede surdlrUlebilir bir sekilde Uretilemiyor. Daglik bir bélge. Devlet
buralara yatinm yapmiyor. Biz hala yolla ugrasiyoruz. Bélge 100 yil nce bosalmaya
baslamis insanlar hep gé¢ etmisler, nUfus hep gécmuUs. Mesela karsida Kinm var aslinda
orayla rahat ticaret yapabilsek gidip gelebilsek alisveris yapabilsek bir AB Ulkeleri gibi
o zaman farkl olurdu.” DUsUnceleri de bolgenin sartlarini 6zetler niteliktedir.

En bUyUk puntoda yer alan “lojistik” ifadesi, kalkinmanin énindeki temel engellerden
birinin  ulasm ve dagitim altyapisindaki  yetersizlik oldugunu acikca ortaya
koymaktadir. Yollarin yetersizligi, yUk tasimaciigina uygun olmayan cografi yapl,
mefropollere olan uzaklk, deniz ve demiryolu alternatiflerinin olmayisi gibi faktorler,
lojistik maliyetleri artirmakta ve yatinm kararlarnni olumsuz ydnde etkilemektedir.

“Alan yeftersizligi”, “bUyCGk yatinmlarnn yapilmamasi”, “arazi, engebeli, kisith” gibi
ifadeler, sanayi bdlgelerinin fiziksel olarak genislemekte zorlandigini ve yatinmcilarn
intiyac duydugu dlgcekte alan bulamadigini géstermektedir. Bu durum yalnizca fiziksel
degdil; planlama eksikliklerinin  ve kamu-6zel koordinasyon zafiyetlerinin de bir
yansimasidir. S7 bu durumu “Sanayi eksikligi, turizm eksikligi ve yatinmci gelmemesi.
Bugin bu bélgeye sadece insaat yatinmi geliyor baska da gelmiyor. s imkani yok ki
bélge kalkinsin. Sanayi Marmara'da. Bélge insanla kalkinir. Burada insan durmuyor ki.”
ifadeleri ile dzetlemektedir.

“Ters gobc¢, emekli, sosyal, alisveris” gibi kavramlarnn bir arada yer almasi, Sinop’'un
giderek Uretim dedil tUketim agirlikl, yash ve sabit gelirli nUfusa sahip bir yapiya
evrildigini gdstermektedir. Bu durum hem is gucU arzini sinlamakta hem de kalkinma
icin gerekli olan dinamik, genc ve Uretken nUfus yapisini zayiflatmaktadir. S10
tarafindan ifade edilen “Sosyal hayat yok burada, insanlar durmak istemiyor. Alternatif
yoKk, isini dUzgUn yapan yok. Hizmet sektord kisith, istedigin GrinU bulamiyorsun, istedigin
hizmeti alamiyorsun.” CUmleleri de bu durumu aciklar niteliktedir.

“Tesvikler, siyasi, liyakatli, sartlan, engebeli, terste, Urefilmiyor” gibi ifadeler, yerel
aktorlerin yalnizca fiziksel dedil; ayni zamanda psikolojik ve yonetsel bir sikismislik hissi
yasadiklarni yansitmaktadir. Sinop'un genellikle tesvik politikalannda geri planda
kaldigi, yatinmlann “zaten yapilmiyor” algisiyla sekillendigi, dolayisiyla bdlgenin
‘unutulmusluk sendromu’ yasadi@i anlasiimaktadir. Bu noktada Sé6'nin séyledigi “Ulasim
en bUyUk etken. Metropollere uzak olmak problem. Bélge biraz daha her ne hikmetse
devletten ne siyasi olarak ne kamusal olarak destek alamiyor. Liyakatli insanlar
buralara gelmiyor. Bunlar bizim bdlgemizin en bUyUk sikinfilar. Sanayi alani yok
bdélgede. Alan cok ama planlama yok. Sanayi alani yok. Bu nedenle biz burada zor
sartlar alfinda calisiyoruz.” cUmleleri dikkat cekicidir.

Sinop &zelinde bélgesel kalkinmayi olumsuz etkileyen faktérler; cografi erisimsizlik, arazi
ve altyapi kisiti, yatinm yonelimsizligi, nUfus yapisinin Grefim disi egilim gdstermesi ve
kamu desteklerinin esitsiz algllanmasi basliklannda toplanmaktadir. Bu unsurlarin
cdzOUmMU, klasik tesvik modellerinin 6tesine gecerek, mekdnsal planlama, lojistik
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stratejisi, nUfus politikasi ve yatinm cekme kapasitesinin butincUl olarak yeniden
tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir.

kayin ormanlan

bal ormanlari

atik uranlerin degerlendirilmesi

pazarlama

reklam | yerli mali belgesi

|’r|m

ormanldrln rehablhtasw onu
kaliteli malzeme uretimi

Sekil 5.18. Sinop ili'nde Sektdr Universiteden Hangi Alanlarda Destek Almak istiyore

Sinop'taki katiimcilann ¢cogu &zellikle bdlgesel kalkinma noktasinda Universitenin bir
sey yapamayacagina dair inanclanni vurgulamiglar ve Universiteden herhangi bir
beklentilerinin olmadigini sdylemislerdir. Ancak yine de Sekil 5.18'deki kelime bulutu
analizinde géruldugu Uzere dne ¢cikan anahtar kelimeler, sektérel aktérlerin Universiteyi
yalnizca bir bilgi kaynagi dedil; ayni zamanda uygulamali partner, egitim saglayici ve
orman politikalarnin teknik destekcisi olarak konumlandirdigini ortaya koymaktadir.
Kelime bulutunda vyer alan “kampuse davet”, “egitimler”, “"ormanlann
rehabilitasyonu™, “nitelikli is gicU” gibi kavramlar, Universitenin bilgi Greten pasif bir
kurum olarak degil; saha ile bUtUnlesen, etkilesimli ve ¢6zUm odakli bir aktér olmasi
yodnUnde ciddi bir beklenti oldugunu gdstermektedir.

“Kampuse davet” ifadesinin en bUyUk puntoda yer almasi, sektdr temisilcilerinin
Universiteyi daha acik, ulasilabilir ve sahaya duyarll bir yapiya bUronmesi gerektigini
disundigunu ortaya koymaktadir. Bu cagn yalnizca fiziksel bir davet degdil; daha siki
bir iletisim, ortak platformlar, surekli bilgilendirme ve karsilikl égrenme sUreclerinin
baslatimasi arzusudur. Bu noktada S2 “Bizi toplantfilara ¢cadirmasi, bizi ziyaret etmesi,
bizi kampUse davet etmesi, calistaylar dUzenlemesi. Ama mesela bunu yaparken bir
yandan da ilgili Bakanliklan ya da m0ddrlUkleri de o toplantiara cagirmas..”
ifadeleriyle bu noktadaki beklentiyi dzetlemektedir.

“Egitimler”, “nitelikli is gucU", “stajyer” gibi ifadeler, Universitenin sektérle uyumlu insan
kaynagi yetistirme misyonunu daha etkin yOrotmesi gerektigini isaret eder. Burada dne
clkan beklenti; mUfredatin glncellenmesi, uygulamall modullerin yayginlasmasi ve
ozellikle orman UrGnleri, pazarlama ve yerli Uretim odakl teknik egitimlerin veriimesidir.
Bu noktada sektérin genel tavrini S2'nin su ifadeleri yansitmaktadir: “Her yerde
Universite oldugu icin degersizlesti. Ogrenci cok niteliksiz. Herkes masa basi is istiyor.
Ogrenci kalitesinin yUkseltimesi lazim. Veya endUstri meslek lisesi var, 5 gin okula
gidiyor teorik ders gériyor. Mezun oldugunda da her seyi sadece kagit UstGnde biliyor.
Bunun yerine gelsin sanayide ¢alissin 3-4 gun. 1-2 gUn okula gitsin teorik dersler icin.
Sanayi de ona not versin mesela, karnesine islesin. Bu aslinda her sektdricin gecerli. Ya
da bu meslek ylUksekokullan icin de gecerli olabilir.”. Yine benzer sekilde S3 de uzun
zamandir calistirmak  Uzere ki mUhendis aradigini ancak bulamadigini ifade
etmektedir.

“Ormanlarin rehabilitasyonu”, “kayin ormanlan”, “kestane ormanlan”, “bal ormanlan”
gibi ifadeler, Sinop 6zelinde Universitenin sadece genel sektdr intiyaclarnna dedil; yerel
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ekosisteme 6zgU teknik calismalara da destek sunmasi gerektigini géstermektedir.
Ornegdin S6 bu noktada “Bosalan k&ylerde cam agaclan bdlgeyi istia ediyor mesela.
Belki bir 15-20 yil sonra buralar ayni Akdeniz gibi yangin sahasi olacak ve o camlardan
dolayi kimse ulasamayacak. O arazileri incelesin Universite ve bu bdlgenin adaclarnin
dikiimesi lazim kayin dikilsin, kestane dikilsin, bal ormanlar yapilsin. Universite bunun
projesini yapsin mesela.” ifadeleri ile bu talepleri dzetlemektedir. Bu talepler, dzellikle
orman muhendisligi, cevre bilimleri ve biyoteknoloji alanlannda uzmanlasmis
akademik kadrolarin sektérle daha yakin temasa gecmesini zorunlu kilar.

“Atik UrOnlerin degerlendiriimesi”, “yerli mal belgesi”, “pazarlama”, “reklam” gibi
ifadeler, sektorlerin sadece Uretim degil; Urunlerinin ficarilestiriimesi, belgelenmesi ve
markalasmasi konusunda da Universiteden destek bekledigini ortaya koymaktadir. Bu
noktada S2'nin “...Ya da mesela bizim atiklarnmiz var mesela talas bizim basimiza bela.
Bunlan degerlendirecek isler yapmasini isterim.” ifadeleri durumu aciklamaktadir. Bu
beklenti, Universitenin yalnizca egitim dedil, ayni zamanda danismanlik, akreditasyon
ve ficarilestirme sUreclerinde de aktdrlesmesi gerektigini gdstermektedir.

Sinop 06zelinde Universiteden beklentiler; bilgi transferinin &tesine gecen, karsilikl
ogrenme, ortak Uretim, sahaya inme ve yerel doga-temelli kalkinma stratejilerinde
sorumluluk alma yénunde sekillenmektedir. Bu talepler, Universiteyi yalnizca akademik
degil;, ayni zamanda foplumsal inovasyonun, surdurGlebilir Urefimin ve yerel
kalkinmanin omurgasi haline getirmeyi amaclayan bir vizyonla értGsmektedir. Nitekim
yine bu noktada S10’un su ifadeleri bu durumu 6zetler niteliktedir: “...Ya da bize ne
Uretmemiz gerektigini ne eklememiz gerektigini, nerede hata yaptigimizi sbyleyecek
bir akil hocasi olmasini da isterim. Bu cografyanin insani ne ister bilmiyorum, hen{z
alsamadm. Mesela bana fon kaynagr bulmayr da &égretmesini isterim hocanin.
Mesela biz su an isil islem belgesi almak istiyoruz. Il tarim moddrlikleri veriyor. Bu egitimi
alan kisi operatér oluyor. Mesela bununla ilgili Gniversite bir kurs acabilir mi bizi
belgelendirebilir mie”

nitelikli i§°gucu egitimi

Sekil 5.19. Sinop ili'nde Sektérin intiyaclarn

Sekil 5.19'da goérildugu Uzere en baskin ifade olan "nitelikli is gucu egitimi", sektérlerin
yalnizca calsan dedil, ayni zamanda islevsel bilgiye sahip uzman personel talep
ettigini ortaya koymaktadr. Bu beklenti hem teknik ara eleman hem de proje
gelistrme sUreclerine katki sunacaok akademik egitimli  bireyler dUzeyinde
sekillenmektedir. "Nitelikli is gicU egitimi" vurgusu, egitim sisteminin sektérle senkronize
olmadigini ve uygulamal teknik egitimin yetersiz kaldigini gdstermektedir. Sektor
temsilcileri, Universite ve meslek liselerinin sadece teorik dedil, sahaya uyarlanmis ve
uygulamaya doénUk modullerle desteklenmesini talep etmektedir. Bu baglamda
ciraklik merkezleri, uygulamall atdlyeler, OSB ici mesleki okullar gibi alternatif modeller
gUndeme alinmalidir.
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"Fon kaynaklarina erisim", sadece mali zorluklarn degil, ayni zamanda proje gelistirme,
basvuru sureclerine hdkimiyet ve uygun kaynaklara yénlendirime konusundaki
yetersizlikleri de kapsamaktadir. Bu durum, yalnizca finansal destek degil; ayni
zamanda dogru proje kurgusu, sUrduUrUlebilir is plani ve danismanlik destegi beklentisini
de beraberinde getirmektedir. Nitekim "Proje yazma" ve "mentorluk/danismanlik” gibi
kavramlar, sektorlerin artk sadece geleneksel Uretim dedil, rekabetci ve yenilikci
sUrecleri icsellestirmeye istekli oldugunu gdstermektedir. Ancak bu ydnelimin hayata
gecirilebilmesi icin kurumlarn Universite temelli bilgiye erisim, danisman rehberligi ve
moduler destek programlarina ihtiyac duydugu anlasiimaktadir.

"Ar-Ge" ve "fikri mUlkiyet" ifadeleri, sektérlerin giderek daha fazla yenilik ve 6zgunlUk
Uretme farkindaligina sahip oldugunu, ancak bunu sistematik olarak yapacak yapiya
henUz ulasamadigini géstermektedir. Bu noktada Universitenin saglayacagi Ur-ge,
ticarilestirme, patent-destek altyapisi kilit rol oynayacakfir.

Sinop’taki sektdrlerin ihtiyaclarn, basit teknik eksikliklerin 6tesine gecerek kurumsal
doénUsUm, bilgiye erisim, insan sermayesi gelisimi ve sistematik destek mekanizmalarinin
eksikligi ekseninde yogunlasmaktadir. Bu tablo, Universiteyi sadece bilgi sadlayan
dedil; stratejik rehberlik eden, baglanti kuran ve uygulama kolaylastiran bir aktdre
doénUstUrmeyi gerekli kiimaktadir.

kaynak

bilgisayar kontrollii makine
strekli olmali L
satig teknigi

1si i§leny O vining

yabanc dil
sekil 5.20. Sinop ili'nde Sektdrin Nitelikli is GUcO EGitim ihtiyacl

Sekil 5.20'de bulunan kelime bulutu verileri, Sinop'taki sektérlerin nitelikli is gUcU
egitimine dair duydugu ihfiyacin hem teknik hem de iletisimsel beceriler ekseninde
sekillendigini acik bicimde ortaya koymaktadir. Ozellikle “yok” ifadesinin merkezde ve
bUyUk puntoda yer almasi, sektérde nitelikli is gucUne dair belirgin bir yetersizlik ve
hatta umutsuzluk algisi olduguna isaret etmektedir.

Gorseldeki en baskin ifade olan “yok” ifadesi, sektdérin Universite ve mesleki egitim
sistemine yonelik beklentilerinin yalnizca karsianmadigini dedil, bu konuda umut dahi
beslenmedigini gdstermektedir. Bu durum, yalnizca teknik personel eksikligiyle
aclkklanamaz; ayni zamanda egditim kurumlarinin  sektérel gercekliklerden kopuk
oldugu, sahaya dokunmadigi ve ¢6zUm Uretme kapasitesine dair bir given kaybinin
yasandigini da isaret eder. "Yok" s6zcUgu burada, bir eksiklikten cok, sistemik bir
boslugu ve kurumsal iliskisizligi temsil etmektedir.

“Etkili iletisim”, “yabanci dil”, “pazarlama”, “satis teknigi” gibi kavramlar, is gicinden
beklenen becerilerin yalnizca sahaya doénUk teknik yetkinlikler olmadigini; ayni
zamanda musteri iliskileri, uluslararasi pazarlama ve dis ticaret sureclerine de hdkim
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olunmasi gerektigini gdstermektedir. Bu durum, duygusal zekd, ikna kabiliyeti ve
kGltUrlerarasi etkilesim gibi sosyal becerilerin de &n plana cikhidi bir tabloyu isaret eder.

“Bilgisayar kontrollU makine, kaynak, isil islem, ving, coklu dilme” gibi ifadeler, sektérde
dogrudan Uretimle iliskili uygulamali, makinaya dayal teknik bilgiye sahip elemanlarin
eksikligini gézler 6Gnine sermektedir. Bu alanlar icin sadece teorik bilgi dedil, sertifikall
uygulamali eg@itim programlarina intiya¢ duyuldugu anlasilmaktadir.

“Nitelikli mUhendislik” ve "ydnetim” ifadeleri, yalnizca teknik personel degil; ayni
zamanda karar verici, sirec ydneten ve inovasyon odakll muhendis profiline de ihtiyag
duyuldugunu gdéstermektedir. Bu durum, mUhendislik fakUltelerinde sadece temel
egitimin degil; ayni zamanda Urefim ydnetimi, kalite surecleri, maliyet analizleri gibi
alanlarin daha etkin bicimde kurgulanmasini zorunlu kilar.

Sinop'ta nitelikli is glcU egitimine dair talep, geleneksel meslek liselerinin &tesine
gecerek, cok boyutlu ve sektére entegre bir insan kaynagl modeline olan ihtiyaci
ortaya koymaktadir. Sektérin bekledigi is gucU profili; teknik becerilerle donatiimis,
iletisim kabiliyeti yUksek, ¢6zUm Ureten, dis pazarlara entegre olabilecek, uygulama
odakli dUsUnebilen bireylerdir. Bu baglamda Universite, sanayi ve meslek liseleri
arasinda kurulacak surekli, moduler ve uygulamall egitim temelli bir is birligi modeli,
yalnizca i gucuU eksikligini dedil; ayni zamanda bdlgesel kalkinma kapasitesini
artiracak stratejik bir hamle olacaktir.

sadece metropoller destekleniyvor

doviz

giumrik O

planlama eksikligi

sekil 5.21. Sinop lli'nde Sektdrin ihracat Pazarnda Karsilastidr Zorluklar

Sinop’ta ormancilik ve orman UrGnleri sektérinde 6ne cikan firmalann inracat yapma
noktasinda kapasitelerinin  ortalamanin  Uzerinde oldugu soylenebilecektir.  Sekil
5.21'deki kelime bulutu analizinde de gorildigu Uzere merkezde yer alan “yok” ifadesi
Sinop’ta ihracat yapan birgok firmanin, dogrudan ve belirgin  bir sorunla
karslasmadigini ifade etmek icin kullandigi bir yanittir. Bu durum, bdlgedeki baz
firmalarn ihracat strecglerine hdkim oldugunu, streglerini belirli bir rutine oturttugunu
ya da vize, muUsteri, gumrUk veya finansal konularda sistematik bir engelle
karsilasmadigini géstermektedir.

Ancak bu yanitta dolayl olarak sunu da gérmek mUmkindUr: Sorun yasamayan
firmalar genellikle ihracatla zaten tanismis olan, belirli baglantilara sahip ve strecleri
yonetme kapasitesi olan firmalardir. Bu da aslinda sorun yasayan diger kesimle
aralarinda yapisal bir ucurum olduguna isaret edebilir. CUnkU sorun yasamayan bir
kesim oldugu kadar, sorunlarni ifade edemeyen ya da sistemle hic temasa
gecememis firmalarnn de varligi géz ardi edilmemelidir.

Yine Sekil 5.21'de gorUlecegdi Uzere en cok 6ne cikan ifadelerden biri olan “musteri
bulamama”, sektérde ihracat yapabilecek potansiyelin bulundugdunu ancak bu
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potansiyelin  pazarlama, tanitim ve bagdlanti  eksiklikleri nedeniyle harekete
gecirilemedigini ortaya koymaktadir. Bu durum, firmalann dis pazarlarda gérinrluk
kazanamadigini ve aktif ihracat aglanna erisemedigini géstermektedir.

“Planlama eksikligi”, *metropollere uzaklk” ve “sadece metropoller destekleniyor” gibi
ifadeler Sinop'taki Urefici firmalann ihracat  sGrecinde  yalniz  birakildiklarnni
dUsGndUklerini gdstermektedir. Bu yalnizlik, sadece bilgiye ya da destege erisim dedil;
planlama eksikligi, yonlendirme yoklugu ve kurumsal rehberlikten mahrumiyet
anlamina da gelmektedir. Bu ifade, ayni zamanda ihracat stratejilerinin metropol
merkezli kurgulanmasinin yarattigr dislanma duygusunu da temsil etmektedir. Bir baska
ifade ile ihracatin altyapidan &te bir politik ve bdlgesel merkezlilik sorununa
doénUstigunu isaret eder. Bu algi, devlet desteklerinin, alim heyetlerinin ve uluslararasi
fanitim firsatlannin bUyUk sehirlerde yodunlasmasinin Sinop gibi cevre lleri inracat
sisteminin disina ittigini gdstermektedir.

Nitekim “Vize, gimrUk, ddéviz, planlama eksikligi” gibi ifadeler, firmalann ihracat
sUrecinde hem yasal/regUlasyonel hem de finansal engellerle karsilastigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle dévizdeki dalgalanma, yUksek naviun maliyetleri, gimrik
prosedurleri ve yurt disi fuar katiim stGreclerindeki vize problemleri, kU¢cUk ve orta dlcekli
firmalan dis pazarlara aciimaktan allkoymaktadir. Bu noktada S13'0n tespitleri dikkat
cekicidir: “Sanayicimiz vize alamiyor. Yesil pasaport ya da vize kolayhgi saglanmali. Bu
kriterler kolaylastinimali.. Yesil pasaport en cok emeklilerde var. Ya emekliler evden
cikamiyor ki. Bunun yerine koy buna bir sart. 3 yil ¢cikmazsa yurt disina iptal et
pasaportunu. ihracat yapan firmalar Grind kime sattiklarini bilmiyor, Urin sattklar yere
gidemiyorlar.”

Sinop’ta sektdrin ic pazara erisimde de ¢esitli zorluklarla karsilastigr gdzlemlenmistir.
Katiimcilar 6zellikle lojistik ve personel maliyetleri sebebiyle ic pazardaki rakipleriyle
fiyat noktasinda yarnsamadiklarndan bahsetmislerdir. Ayrnca bdlgedeki potansiyel
musteri azliginin da kendileri icin bir problem oldugunu belirtmislerdir.

metaluclar vy iurier

elektronik
robot

turkiye'de;retilmiyor

masif panel gelik kesiciler

Sekil 5.22. Sinop ili'nde Sektéron Uretimde Kullandidi ithal Urdnler

Sekil 5.22'de yer alan kelime bulutu analizi Sinop'taki Uretici sektdrlerin ithalata bagimii
oldugu UrUnleri ve bu bagimliigin gerekcelerini acik bicimde yansitmaktadir. Gérselde
en baskin sekilde 6ne cikan “Turkiye'de Uretilmiyor” ve “Uretiliyor ama kalitesiz”
ifadeleri, ithalatin yalnizca tercih degdil, bUyUk dlcUde zorunluluk haline geldigini
gostermektedir.

En bUyUk puntoda yer alan “TUrkiye'de Uretiimiyor” ifadesi, sektorlerin kullandigi bazi
tfemel ekipman, malzeme ve hammadde kalemlerinin yerli sanayi tarafindan hic
Uretilmedigini ortaya koymaktadir. Bu durum, Ozellikle yUksek hassasiyetli Uretim
araclan (6rnegdin celik kesiciler, metal uclar, robotik parcalar, elekironik aksamlar) gibi
ileri teknoloji UrUnlerinde belirgindir. Bu alanlardaki ithalat, sektérel kapasiteyi
dogrudan disa bagimli hale getirmektedir.
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ikinci bUyUk ifade olan “Uretiliyor ama kalitesiz”, yalnizca Uretim hacmiyle dedil,
standartlara uygunluk, dayanikliik ve teknik yeterlilikle ilgili ciddi bir kalite algisi sorunu
oldugunu gostermektedir. Sektdr temsilcileri yerli GrUnlerin, &zellikle uzun 6mdr,
hassasiyet ve arza oranlarn bakimindan beklentileri karsiamadigini; bu yUzden ithalat
tercih etmek zorunda kaldiklarini belifmektedir. Ayrica yine kelime bulutunda gérilen
“hammadde” kavrami da yine bdlge icin oldukca enteresandir. Hammaddeye
yakinlidi ile avantajli gérilen bir bdlgede hammaddenin ithal ediliyor olmasi da bu
noktada disundUrucu bir olgudur.

Gorselde ayrnica asagidaki Uron gruplarnin adi éne cikmaktadir:
o Celik kesiciler, metal uclar, robot — Hassas isleme teknolojisi
e Yapistincilar, ilaglar — Kimyasal girdiler
e Makineler, elekironik — EndUstriyel Uretim sistemleri
e Teller, masif panel, skafleks — Yar mamul ve nihai Uretim girdileri

Bu cesitlilik, Sinop'taki Urefim yapisinin genis bir ithal bilesene dayandigini ve yerli
Uretimin sadece miktar degdil, ayni zamanda cesit ve teknoloji dUzeyinde de yetersiz
kaldigini géstermektedir. Kelime bulutunda yer alan “Cin” ve "“Rusya” ifadeleri,
sektordeki ithal girdilerin cogunlukla Asya ve Dogu Avrupa pazarlarindan temin
edildigini gostermektedir. Bu da tedarik zinciri kinlganliklarnni artirmakia hem déviz
kuruna bagmliigr hem de dissal soklara acikhigr bUyUtmektedir.

Sinop’taki sektoérlerin ithalata olan bagmiiigi, yerli Gretim altyapisinin teknik yeterliligi,
UrUn kalitesi ve inovasyon kapasitesi ile dogrudan iliskilidir. Bu tablo, yalnizca ithalatin
azaltimasi gerekliligine degil; ayni zamanda vyerli UrUnlerde kalite gUvencesi
sistemlerinin  kurulmasi, sanayi-Gniversite is birliklerinin  artinimasi ve tedarik zinciri
politikalarinin yeniden kurgulanmasina ihtiyac oldugunu géstermektedir.

saglamhik testi
statik agag hesaplari

tuz analizi

agirhk

h20
suya dayamkhhy O

kalite satndartlar
boyanin kalicihgi

Sekil 5.23. Sinop ili'nde Sektérin Bolgede Yapilmasini istedidi Test ve Analizler

Sekil 5.23'te gorulen kelime bulutunda merkezde yer alan *yok™ ifadesi, bazi firmalarn
bolgede test ve analiz yapilmasina ihtiyac duymadigini belirtmeleriyle iliskilidir. Bu
ifade, dogrudan Uretim yapan ancak belgelendirme, kalite standardizasyonu veya
ihracat streclerine entegre olmamis firmalann varigina isaret etmektedir. Bu kesimin
genellikle ic pazara c¢alisan, yUksek kalite sertifikasyon gerekfirmeyen UrUnlerde
faaliyet gosterdigi sdylenebilecektir. Ancak bununla birlikte; gérselin geri kalan
kisminda éne cikan kavramlar, sektérin diger bir kesiminin cok sayida ve cesitli test-
analiz hizmetine acik ve talepkar oldugunu goéstermektedir.
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“Dayanikliik testi”, “mukavemet”, “saglamlk”, "geriim hesaplan”, “statik agag
hesaplan” gibi test talepleri &zellikle yapr ve mobilya sektérlerinde kullanilan agac
esash malzemeler icin guvenlik ve tastyicilik analizlerinin yapilmasini zorunlu kilmaktadir.
“Yanmazlik”, “suya dayaniklilik”, “boya kaliciig’”, “isil islem testi” gibi talepler Grinlerin
dis ortamlarda kullanimi, yangin yonetmelikleri ve uzun 6murlGlUk acisindan sertifikali

kalite beklentisini ifade etmektedir.

“TOV", “akredite” ve “kalite standartlan” gibi ifadeler, uluslararasi gecerlilige sahip
belgelerin ve laboratuvarlarn bdlgede eksik oldugunu, bu nedenle firmalarnn test icin
dis merkezlere bagmli kaldigini ima etmektedir. Sinop'ta test ve analiz sUreclerine
yonelik talepler, bdlgedeki sektorlerin  farklh  dUzeylerde  kurumsallastigini
goOstermektedir. Bazi firmalar icin bu hizmetler hdld “gereksiz” ya da “ulasilamaz”
gorGlurken, diger bir kesim ihracat, belgelendirme ve akreditasyon streclerinde kritik
bir intiyac olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle Universite, kalkinma ajansi ve sanayi
odalarinin is birligiyle kurulacak bir bdlgesel test/analiz merkezi, yalnizca teknik destek
degdil, ayni zamanda rekabet glcUnin artinimasi ve dis pazarlara entegrasyonun
hiziandirnimasi acisindan stratejik bir yatinm olacakfir.

Sinop'ta faaliyet gdsteren sektdr temisilcilerine son olarak da yasadiklan sorunlara
yonelik ¢6zUm &nerilerinin ne oldugu sorulmustur. Katilimcilann cogu, egitim sisteminin
piyasayla senkronize olmadigini, “herkesin Universiteye gitmesi gerektigi” ydonundeki
yaygin anlayisin mesleki egitimi dedersizlestirdigini vurgulamaktadir. Ozellikle cirak
bulunamamasi, endUstri meslek liselerinin nitelik kaybi, Universite mezunlannin sektdre
ilgisizligi gibi sorunlar; mesleki ve teknik egitimin yeniden yapilandinimasi gerektigine
isaret etmektedir. “Dual egitim” modeli bu baglamda sikga referans gdsteriimektedir.

Ozellikle kUcUk ilcelerde faaliyet gdsteren firmalann yasadidi en kritik sorunlardan biri,
finansmana erisimin sadece merkez-odakl degdil, ayni zamanda dl¢cek-odakl olarak
da sinirh olmasidir. Katiimcilar, kredi degerlendirme sUreclerinde yalnizca cografi
konumun dedil, firmalarnn Uretim kapasitesi ve istihdam potansiyelinin dikkate alinmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Ozel faizli krediler, Ureticiye 6zgU finansal araclar ve kamu
bankalarnin  performans  kriterlerinin  yeniden dUzenlenmesi  gerekfigi  dile
getiriimektedir.

Ulasim altyapisina dair somut ifadeler, bolgesel kalkinmada mekdansal esitsizligin
sOrdurUlebilir Uretimi baltaladigina isaret etmektedir. Yatinrmciyr cekmek icin sadece
tesvikler degil, ayni zamanda ulasilabilirlik ve lojistik altyapinin gbclendiriimesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu talepler, “mekansal adalet” ve “altyapi Uzerinden sanayilesme”
konularinin yeniden dustnulmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

ihracatcilann sikca dile getirdidi bir diger mesele ise, devletin Ureticiye dis ticaret
sUreclerinde akiif destek saglayamamasidir. S2'nin “Mesela vize konusunda Ticaret
Bakanhigi benim vizemi alabilir. CUnkU ekranlarinda benim kim oldugumu gériyor. Ben
yurtdisinda Ulkemi temsil ediyorum. Ama devletim bana bu konuda yardimci olmuyor.
Vize alabilmek icin zaten glnlerce ugrasiyorum, neticede de her zaman istedigim
sonucu elde edemiyorum.” ifadesi, yalnizca bireysel bir sikintlyl degdil, kurumsal kapasite
eksikligini gdstermektedir. Ozellikle kUcUk Ureticilerin  uluslararasi fuarlara, alm
heyetlerine ve dis pazarlara erisimi konusunda daha sistematik bir destek ihtiyaci
oldugu anlasiimaktadir.

Baz katilimcilar, kicuUk yerlesimlerde Uretim yapmanin maliyet, insan kaynagi ve
pazara erisim bakimindan strdurllemez oldugunu ifade ederken, digerleri ise bu
bolgelerde Uretimin ancak devletin gUclU destekleriyle ayakta kalabilecegdini
belitmektedir. Bu da bdlgede kalkinma stratejilerinin ikili bir baski altinda kaldigini
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(yatinmci gelmiyor — nitelikli insan gelmiyor) ve ¢6zUmUn ancak kamu, &zel sektér ve
Universite is birligiyle gelistirlecek 6zgin modellerle mimkin olacagdini géstermektedir.

Katiimcilann ¢6z0m &nerileri, yUzeysel degil; sistematik bir dénUsum talebine isaret
etmektedir. EGitim politikalannin yeniden kurgulanmasi, kamu desteklerinin Urefici
lehine reforme edilmesi, altyapi yatinmlarninin stratejik bolgelerden tasraya yayimasi ve
kOgUk Ureticilerin dig ticarette gérinUr hale getirimesi bu dnerilerin ana eksenidir. Bu
baglaomda Sinop 6zelinde oneriler sadece yerel dedil, ulusal politik dizlemde
dUsunUlmesi gereken bir kalkinma paradigmasi dnerisine dénismektedir.

Katiimcilara sorulan  “SektérG  yeniden sekillendirme imkaniz olsaydi ik neyi
degistirirdiniz?” sorusuna alinan cevaplar yalnizca sektérel iyilestirmelere degil, ayni
zamanda devlet politikalannin, piyasa isleyisinin ve yerlesik Uretim duzeninin koklU
bicimde doénUstirilmesine yonelik gUcli bir beklentiyi aciga cikarmaktadir. Bu
taleplerden bazilan yapisal, bazilan normatif, bazilan ise dogrudan sahaya yonelik
somut mudahale cagrilandir.

Katiimcilarin ¢cogu, Uretimde karsilasilan temel sorunun "*ham madde erisiminin
belirsizligi ve istikrarsizlgl” oldugunu vurgulamaktadir. Orman Genel MUdUrligu'nin
(OGM) uygulamalan dogrudan hedef alinmakta; fiyat dalgalanmalarn, kalitesiz
siniflandirma, plansiz kesim ve istikrarsiz arz elestirimektedir. Bu talepler, devletin orman
y&netimi politikalarinin yeniden ele alinmasi, surdUrUlebilir ve sanayi dostu bir orman
politikasi gelistirimesi gerektigini gdstermektedir. Bir diger yaygin dneri, mevcut ihale
sisteminin Uretici lehine dedil, aracilar lehine calishdr yonUndedir. *Al-satcilik” yapan
firmalarnn, Uretime katki sunmadan sadece mal dolasimi Uzerinden kér sagladiklar;
gercek Ureficilerin ise bu sistem icinde magdur olduklan belirtiimektedir. Katiimclilar,
fiziki inalelere dénuUs, Uretici dncelidi ve tahsisli model gibi dnerilerle, sistemin daha adil
bir yapiya kavusturulmasini istemektedirler.

Katiimcilar, sektérdeki nitelik sorunlarnin yalnizca calisanlarla dedil, tedarikciler ve
mUsterilerle birlikte sistematik bir bilgi eksikligi Uzerinden olustugunu belirtrmektedir. Bu
noktada “ticareti 8grenememis esnaflar”, “ustallk onayl olmadan piyasaya girenler”
gibi ifadelerle, geleneksel ahilik sistemine 6vglUde bulunularak, mesleki yeterlilik
sistemlerinin gUclendiriimesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu da formel olmayan piyasa
aktérlerinin - kontrolsGz  yayilmasiyla  kurumsal — aktérlerin zarar gérdiginu

gbstermektedir.

EGitim sistemi, yalnizca teknik yetersizik baglaminda degil; kUltGrel ve toplumsal
kinlmalar acisindan da sert bicimde elestfirimektedir. “Ahilik” sistemine yapilan
goébnderme, ustalik, liyakat, bilgi birikimi ve mesleki olgunlugun piyasaya giris icin 6n
kosul olmasi gerektigini savunmaktadir. Buradaki yaklasim, sadece teknik egitimle
degil; deger aktanmi ve piyasa disipliniyle de ilgilidir. Ayrica katiimcilar Universite ve
meslek liselerinin piyasa ihtiyaclanna yanit vermedigini, genclerin sanayiye ilgisizligini
ve is guvenligi kGItOrunUn dahi yeterince yerlesmedigini belirtmektedir.

Bazi firmalar, baslangicta “hammaddeye yakinlik” motivasyonuyla Sinop’a yerlesmis
olsalar da artik bu konumun lojistik, is glcU, mUhendis erisimi ve parca tedarigi
acisindan dezavantajli hale geldigini ifade etmektedirler. Bu ifade, yatinm yeri
seciminde sadece kaynak degdil, ulasm, pazar, insan kaynagr gibi cok boyutlu
analizlerin yapiimasi gerektigine isaret eder. Bu da bdélgenin sanayi planlamasinda
stratejik yatinm yeri kararlannin eksik oldugunu gdsterir.

Ozellikle KOSGEB ve KUZKA'ya yonelik ifadeler, son dénemde bu kurumlarn
destekleyici rollerinin zayifladigina isaret etmektedir. "KUZKA sanayiyi silmis”, *KOSGEB
yukari in cevabl veriyor” gibi yorumlar, kamu desteklerinin sahaya dokunmadidi ve
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kurumlarnn erisilebilirikten uzaklashd algisini giclendirmektedir. Bu da kurumlarnn
yalnizca fon saglayici dedil, rehberlik eden, ¢&zUm Ureten ve sahaya inen yapilar
haline gelmesi gerektigini gdstermektedir.

Katiimcilann “ilk neyi dedistirirdinize” sorusuna verdikleri yanitlar, sadece bir sorunun
¢cH6zOMUNU degil, bUtuncll bir déntsim vizyonunu ortaya koymaktadir. Bu dénUsim
vizyonu; daha etkin kamu yénetimi, nitelikli is gicU planlamasi, adil rekabet ortami ve
sUrdurUlebilir Gretim zincirlerini zorunlu kilmaktadir. Ayni zamanda Sinop gibi ¢cevresel
bolgelerde faaliyet gdsteren Ureticilerin daha fazla desteklenmesi, duyulmasi ve
yonetime katilmasi gerektigi mesajini da icermektedir. Bu noktada yapilacak politika
gelistirme calsmalarninda, sadece mevcut sorunlara degil, bu gibi radikal dusince
bicimlerine de kulak verimesi, bdlgesel kalkinmanin sahici, sirdUrUlebilir ve kapsayici
bir temelde insa ediimesini saglayacakiir.

Sinop'taki kamu ve sivil toplum kurulusu tfemsilcilerinden elde edilen veriler, ormancilik
ve orman Urdnleri sektérinin yalnizca ekonomik bir yapi degdil, ayni zamanda kUltrel,
kurumsal ve yapisal boyutlanyla dederlendiriimesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Sektorel aktorler Uretim, istihdam ve finansmana iliskin teknik ve yapisal sorunlara
odaklanirken; sivil toplum kuruluslan ve kamu temisilcileri daha Ust dlgekteki sistemsel
sorunlar ve bu sorunlara iliskin kurumsal ¢c6zUm modellerini vurgulamaktadir.

Her iki gérUs grubunda ortaklasan temel meseleler arasinda nitelikli is gbcU eksikligi,
lojistik yetersizlikler, finansmana erisim sorunlar, kurumsal kapasite eksiklikleri ve destek
mekanizmalarnin efkisizligi éne cikmaktadir. Ancak sivil toplum kuruluslan ve kamu
temsilcileri bu sorunlara ¢c6zUm &nerilerini bireysel isletmeler dUzeyinden cikarnp daha
genis bir kurumsal yapi ekseninde dile getirmektedir. Ormegin, Ayancik’ta bir ormancilik
intisas organize sanayi bolgesi kurulmasi, bodlgesel sanayi entegrasyonunun
saglanmasi, Universitelerin sadece egitim degdil ekonomik kalkinmanin da tasiyicisi
olmaisi, siyasi lobilerin bertaraf edilmesi, yerel isletmeler arasi entegrasyonun kurulmasi
gibi éneriler dogrudan yapisal déntsim hedefleyen cdzim alanlandir. Ornedin $13'0n
"Bu bdlgelerdeki isletmeler birbirini desteklemeli. Mesela Kastamonu'da sunta fabrikasi
varsa Sinop’'ta laminasyon fabrikasi kurulsun. Bbylece bdlgeler arasi entegrasyon
saglanabilir. Universite buna dncllik edebilir. Buradaki sehirler birbirleriyle yansmamaili.
Ana sektér bir sehre geldiyse onun yan sektérleri diger sehirlere dagilabilir.” ifadeleri
hem kUmelenmis bir sektér olusturma hem de bdlgesel kalkinmayi saglama acgisindan
dikkate deger gorilmektedir.

Ayrica, S14'0n aktardigi gibi kusak gecislerindeki zorluklar, katma degersiz Uretimin
kroniklesmesi, yenilikci UrUnlere (6rnegin CLT, moduler mobilya, odun disi UrUnler)
ilgisizlik gibi unsurlar, sektérdeki “yenilikgilik acigin” gdzler énine sermektedir. Bu
noktada yalnizca teknik egitim degil, ayni zamanda girisimcilik kUltGronun, tasarnm
bilincinin, pazarlama zekasinin da gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir. S13'0n dile
getirdigi "kerestecilikten cikip endUstriyel Uretime gecilmesi gerektigi" vurgusu da bu
doénUsum ihtiyacini acikca ifade etmektedir.

Sonug¢ olarak, kamu ve sivil toplum kuruluglan temsilcilerinin ¢6zUm vizyonu, daha ¢cok
sistemsel bir kalkinma stratejisine, sektorler arasi entegrasyona, Universite-yerel aktor is
birligine ve politik iradenin y&nlendirici gicune dayanmaktadirr. Bu cercevede
bolgesel kalkinma perspektifiyle sekillenecek bUtincul bir dontsim, sadece Uretim
bandini degil, Urefimin kUItGrony, bilgisini, girisimcisini ve toplumsal kabulinU de
kapsayacak sekilde yeniden kurgulanmalidir. Universitelerin bu sirecte sadece editim
veren degil, rehberlik eden, yonlendiren ve model olusturan aktorler olarak
konumlandirimasi gerektigi cok net bir bicimde ifade edilmistir.
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Asagida Sinop ili 6zelinde literatUr taramalari, saha gérusmeleri, kelime bulutu analizleri
ve sektor geri bildirimlerinden elde edilen veriler dogrultusunda guncel, tfematik ve
sahaya dayal bir GZFT analizi Tablo 5.3'te sunulmustur.

Tablo 5.3. Sinop ili Ormancilik ve Orman UrOnleri Sektérd GZFT Analizi

Guigli Yonler Zayif Yonler

o Sektdrel dayanisma egilimi

« Universite-sanayi is birligi yoklugu

o Nitelikli is gUcU eksikligi

o Ar-ge ve yenilikcilik acig

o Uretim kiltUrinde duraganlik

o Bblgede teknoloji gelistirme bolgesi olmamasi

e Hommaddeye erisim avantaij
e Yerel bilgi ve Uretim hafizasi
e ihracat kUHOry

Firsatlar Tehditler
« Universitelerle ilk is birligi potansiyeli o SUrdUrdlebilir olmayan hammadde politikalar
e Bdlgeye teknoloji gelistirme bdlgesi kurulmasi o Yetersiz Lojistik ve Altyapi
e Ahsap UrUnlerde doga dostu dénUsim » Genc Kusakta Sektdre llgi Eksikligi

Tablo 5.3'te gorOldUgU Uzere Sinop'taki ormancilk ve orman UrOnleri sektory,
hammaddeye yakinlik avantajina ragmen kurumsal baglanti eksikligi, nitelikli is gicU
yetersizligi ve sUrdurllemez kamu politikalan nedeniyle duragan bir yapiya hapsolmus
durumdadir. Yapilan goérismelerde, hicbir sektér temsilcisinin Universiteyle is birligi
yapmamis olmasi dikkat ¢ekici bir bulgudur. Bu durum yalnizca teknik bilgiye erisimin
sinil olmasiyla degdil, ayni zamanda inovasyon kUltUronin de zayif olmasiyla
aciklanabilir.

Ar-Ge, patent, tasanm ve dijitallesme gibi katma deger Uretebilecek alanlara yonelik
talebin yok denecek kadar az olmasi, sektérun uzun vadede ulusal ve uluslararasi
rekabeftte geri planda kalabilecedine isaret etmektedir. Diger yandan, nitelikli is gucU
femininde yasanan sorunlar yalnizca teknik bir mesele dedil, ayni zamanda yapisal bir
egitim ve yonlendirme eksikligiyle baglantiidir. Meslek liselerinin niteligindeki dUsus ve
genclerin Uretim temelli mesleklere olan ilgisizligi, sektérin icten ice zayiflamasina
neden olmaktadir.

Lojistik altyapinin yetersizligi ve OSB'lerin sinirh kapasitesi, yatinm cazibesini azaltmakta;
bu da firmalarn “keske baska bir yere kurulsaydik” yénundeki sdylemleriyle kendini
gostermektedir. Kurumsal olmayan aktérlerin piyasadaki yikicl rekabeti ve devletin
hammadde politikalarnndaki dngdérilemezlik, kayitl ve istihdam saglayan firmalar
ciddi anlamda zorlamaktadir.

Ancak tUm bu sorunlara ragmen, Universitelerle henlz baslamamis is birlikleri, stratejik
bir firsat penceresi sunmaktadir. Eger Sinop Universitesi yerel sektére ydnelik bir acilim
baslatrsa —&érnegin tasarm, Ar-Ge, mentorluk ve nitelikli is gUcU yetistirme
alanlannda— bu durum bélgesel kalkinma politikalarnin da destekleyecegdi yapisal bir
doénUsum baslatabilir. Ayni sekilde, yesil donUsum politikalan kapsaminda plastik
UrUnlerin yerini ahsap UrUnlerin almasi, Sinop’a surdurUlebilir Uretim ekseninde yeni bir
rekabet avantaji saglayabilir.

Sonuc olarak, Sinop’ta ormancilik ve orman GrUnleri sektérinin buglnkU darbogazi,
mevcut kaynaklarin etkin kullanilamamasi, bilgi-eksenli d&nUsimUin gerceklesmemesi
ve kurumsal baglarnn yeterince gelismemesinden kaynaklanmaktadir. Yapimasi
gereken, bu yapisal sorunlarin her birini bir firsat alanina ddnUstUrecek stratejik
mudahalelerdir. Aksi takdirde, sektér dogal avantajlanna ragmen uzun vadede
kUcUlme ve islevsellik kaybi riskiyle karsi karsiya kalacaktir.
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6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Ormancilik ve orman UrGnleri sektérine yonelik Bat Karadeniz (TR81) ve Kuzey Anadolu
(TR82) bolgelerindeki sehirlerde yapilan saha goérGsmeleri, literatUr taramalan ve
bolgelerin mevcut durum analizleri 1siginda, bdélgeye 6zgl ve uygulanabilir stratejik
amaclar ile hedefler belirlenmistir. Sektérde tespit edilen yapisal sorunlar, insan
kaynaginin niteligi, hammadde tedariki, test-analiz altyapi eksiklikleri, kamusal destek
mekanizmalarina erisim sorunlarn ve kurumlar arasindaki kopukluklar bu stratejik
hedeflerin femel dayanak noktasini olusturmaktadir.

ilk olarak, ormancilik ve orman Orinleri sanayisinin strekliligini saglayacak ve rekabetci
yapisini guclendirecek bir ekosistem insa ediimelidir. Bu kapsamda, ulusal duzeyde
orman UrUnlerine yonelik surdUrlebilir arz politikasinin olusturulmasi, hammadde
fiyatlarnda istikran saglayacak modellerin uygulanmasi ve ihalelerde Uretici lehine
yeni mevzuat dizenlemelerine gidilmesi 6nem arz etmektedir. Orman Genel
MUdUrlogu basta olmak Uzere ilgili kurumlarnn katiimiyla olusturulacak ulusal dizeyde
bir "StrdUrdlebilir Orman Urinleri Tedarik Modeli', hammaddeye erisimde yasanan
belirsizlikleri azaltacak, maliyetlerde 6ngorilebilirligi artracak ve firmalann yatinm
planlarnni daha saglikl yapabilmelerine olanak taniyacaktir. Bu model, ayni zamanda
iklim krizi baglaminda surddrGlebilir orman ydnetimini de dncelemelidir.

Buna ek olarak, sektér temsilcilerinin sahada siklikla dile getirdigi hammadde
fiyatlanndaki ani  dalgalanmalarn énine gecmek amaciyla, referans fiyat
mekanizmasi, fiyat bandi uygulamalarn ya da kamu-6zel sektdr sézlesmeli tedarik
modelleri gibi regUlasyon araclarn kullanilabilir. Bu sayede Ureticilerin hem planlama
yapabilme kapasitesi artacak hem de rekabet gicleri zayiflamayacaktr. ihale
sistemine yonelik reform ihtiyaci ise tUm bdlgelerde dile getirilen ortak bir gereklilikir.
Mevcut sistemde ihalelerin cevrim ici yapiimasi ve Uretici olmayan spekUlatérlerin
devreye girmesi, sektérin dengesini bozan ciddi bir unsur haline gelmistir. Bu noktada,
fiziki ihalelere donUs, sadece Ureticilerin katilabilecegdi &ézel ihalelerin dUzenlenmesi ve
katiim kriterlerinin yeniden belilenmesi gibi uygulamalar gindeme alinmalidir. Ayni
zamanda Uretici birliklerinin guclendirimesi, bu 1t0r piyasa disi aktérlerin etkinligini
azaltmak adina kritik dnemdedir.

Ayni zamanda, TR81 ve TR82 bdlgelerinde test, analiz ve sertifikasyon altyapisinin
yetersiz oldugu tespit edilmistir. Bu sorunun gideriimesiicin Kastamonu Universitesi basta
olmak Uzere, Universitelerin bUnyesinde bulunan laboratuvarlann  akreditasyon
sUrecinden gecirilmesi, uluslararasi test ve sertifikasyon standartlanna uygun hale
getiriimesi ve sektérel ihtiyaca godre &zel modullerle yapillandinimasi blylk dnem
tasimaktadir. Kurulacak bu altyapilar yalnizca test ve analizle sinirli kalmamali; ayni
zamanda tasanm, Uron standardizasyonu, Ar-Ge ve prototipleme hizmetlerini de
kapsamalidir. Oregdin Kastamonu Universitesi'ne badl Ahsap Koltord Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AKAUM), yoresel UrGnlerin tasanm ve ticarilestirimesi icin bdlgesel
tasarm ve inovasyon merkezi rolinU Ustlenebilir. Ayni sekilde bolgedeki diger
Universiteler de tematik uzmanlik alanlarn dogrultusunda destekleyici bir laboratuvar
ekosisteminin parcasi haline getirilmelidir.

Ormancilik ve orman UrUnleri sektérinde beceri uyumsuzlugu ciddi bir sorun olarak
one cikmaktadir. Sektér temsilcileriyle yapillan gdrusmelerde hem mavi yaka ara
eleman hem de beyaz yaka nitelikli uzman bulmakta zorlanildigr ortaya konmustur. Bu
bagdlamda, mesleki ve teknik egitim sisteminin bdlgesel ihtiyaclara duyarl bir bicimde
yeniden yapllandinimasi kaciniimaz hale gelmistir. Universiteler, meslek liseleri ve sanayi
kuruluslan arasinda bUtUnlesik bir is gbcU planlamasi ve beceri uyumu strateijisi
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gelistirimelidir. Meslek liseleri ile entegre calisan, sertifikall ve sektdrel intiyaca gére
sUrekli gincellenen moduler egditim programlan olusturulmaldir. Ogrencilerin daha
erken yaslarda sektére yonlendiriimesi ve is basinda égrenme modelleri ile is yerinde
deneyim kazanmasi saglanmalidir. Bélgedeki yUksekdgretim kurumlar, uygulamali
programilar, isletme-temelli bitirme projeleri, kUmelenme destekli staj modelleri ve ortak
sertifika programlari ile bu dénUsime aktif katki sunmalidir.

Ormancillik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasan Kastamonu Universitesi'nin, tasanm
temelli katma degerli Urin Uretimini tesvik eden yenilik¢i yapilar Uzerinden bdlge
sanayisine katki sunmasi, yerel kalkinma vizyonunun &nemli bir bilesenidir. Bu
baglamda, Ahsap KUltUronu Uygulama ve Arastrma Merkezi (AKAUM) gibi Universite
ici uzmanlasmis yapilar, yalnizca akademik Uretimi sahaya tasimakla kalmayip, ayni
zamanda fasarm, prototipleme ve ticarilesme sUreclerinde kritik bir ara yuz olarak
konumlandinimalidir. Bélgedeki saha verileri gbstermektedir ki; ahsap Urunler, hediyelik
esya ve yoresel tasanmlar basta olmak Uzere, pek cok sektérel alanda disa bagimlilik
sGrmektedir. Bu durum, tasarm bilgisinin ve uygulamali Uretim kapasitesinin sinirl
olmasiyla yakindan iliskilidir. Kastamonu Universitesi, bu sorunu ¢cdézme noktasinda
onemli bir potansiyel tasimaktadir.

TR81 ve TR82 bdlgelerinde faaliyet gdsteren ormancilik temelli isletmelerin dnemili bir
kismi, inracat potansiyeli banndirmasina ragmen pazarlama, dis tfemsil ve markalasma
sUreclerinde ciddi yapisal zorluklarla karsi karsiyadir. Saha verileri, Urefici firmalarin
bUyUk cogunlugunun dijital pazarlama araclanna yeterince entegre olamadigini,
ihracat sUreglerine yoénelik teknik bilgi ve organizasyon eksikligi  yasadigini
goOstermektedir. Bu nedenle, 0OrGn kalitesi kadar pazarlama yetkinliginin  de
gUclendiriimesi, rekabet gucUnU artirmak icin hayati énemdedir. Bu baglamda,
bolgesel olcekte ihracat odakll bir markalasma ve pazarlama stratejisi gelistirimeli;
ozellikle katma degerli, cografi isaret potansiyeline sahip ya da surdurtlebilirlik temal
UrUnler uluslararasi pazarlarda tanitiimalidir.

Kastamonu Universitesi'nin - “Ormancilk ve Tabiat Turizmi” ihtisaslasma  alani
cercevesindeki potansiyelini merkeze alarak, TR81 ve TR82 bdlgelerinde ormancilik ve
orman Ur0nleri sektérinde tespit edilen sorunlara dodrudan midahale edebilecek
nitelikte stratejik amaclar ve bu amaclara bagl hedefler Tablo 6.1'de sunulmustur. Bu
yapl, Universitenin arastirma, egitim, toplumsal katki ve bdlgesel kalkinma
fonksiyonlarini butincUl bicimde harekete gecirmeyi ve yerel, bdlgesel ve ulusal
paydaslar ile is birligi aglanni giclendirmeyi hedeflemektedir.




Ormancilik ve Orman Urinleri Sektdrine Yénelik Bolgesel Kalkinma Stratejik Plani

2026 /2030

Tablo 6.1. Bolgesel Kalkinma icin Stratejik Amaclar ve Hedefler
Ormancilik ve Orman Urinleri Sanayisinin Surdirilebilirligini Givence Altina Almak ve

Amag 1

Politika Yapim Sureclerinde Bilimsel Katkiyr Arirmak
Orman UrUnlerine yénelik strdUrUlebilir arz politikalanna katki saglamak Uzere Universite-

Hedef 1.1 s ;

kamu is birligini gi¢lendirmek

Hammadde fiyatlannda istikrar saglanmasina yonelik bilimsel analizler ve politika énerileri
Hedef1.2 .

Uretmek

Hammadde Uretim sahalarnda amenajman, rehabilitasyon, standardizasyon ve
Hedef 1.3 A . - A -

sUrdurUlebilir ve kalite odakl Uretim modelleri gelistirmek Uzere calismalar yapmak
Hedef 1.4 Orman plantasyonunda endUstriyel agaglandirma ve uygun tirlerin belilenmesine ydnelik

calismalar yapmak
Akili Uzmanlagsma ile Bolgesel Test, Analiz ve Sertifikasyon Altyapisini GUglendirmek ve

Katma Degerli Uriin Gelistirme Kapasitesini Arirmak

Kastamonu Universitesi laboratuvarlannin - sektéron  ihtiyac  duydugu test ve analiz
alanlarninda akredite edilmesini saglamak

Hedef 2.2 AKAUM'un hukuki ve fiziki altyapisini sektére hizmet edecek sekilde genisletmek

Hedef 2.1

Bdlgenin inhtfisas odakli tasarim, Urdn gelistirme ve katma degerli Uron gelistirme kapasitesini
artirmak
Hedef2.4 Ogrencilerin tasanm ve Uretim streclerine aktif katilimini saglamak

Hedef 2.3

Bdlgesel Kalkinma Odakl Nitelikli insan Kaynag: Yetistirmek

Hedef 3.1 Sertifikall moduler egitim programlar olusturmak ve yayginlastirmak

Universite-sanayi ve MEB s birlidi ile 8grencilerin sektére erken gecisini saglayacak staj ve
Hedef 3.2 A .

uygulamali egitim modelleri tasarlamak

Amac 4  Sektorin Pazarlama ve Markalagsma Kapasitesini Giglendirmek

Hedef 4.1 Sektdre yonelik bolgesel markalasma ve cografi isaretleme calismalar yiritmek

Universite bUnyesinde dijital pazarlama, ihracat ydnetimi, markalasma ve e-ticaret egitimleri
Hedef 4.2 .

dUzenlemek
Hedef 4.3 Teknokent ve TTO is birligiyle 6zellikle ihnracata ydnelik mentorluk destekleri saglamak

Amag 5 Kiimelenme ve Ortak Uretim Kiiltirini Tesvik Etmek

Hedef 5.1 Sektdrel kUmelenme fizibilite raporlan hazilanmasina katki saglamak
Hedef 5.2  Ortak Urefim ve pazarlama kooperatiflerine destek saglamak

Amac 6  Toplumsal Farkindaligi Arirmak ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Uretmek

Toplum temelli ormancilik yaklasiminin yayginlastinimasi icin kdy okullan, genglik gruplarn ve

LB yerel halkla atélye ve etkinlikler dizenlemek

Ormancilik temali génullilik projeleri, agag¢ dikim etkinlikleri ve tabiat kampanyalarn
Hedef 6.2 -

organize etmek
Hedef 6.3 Ozellikle dezavantajll gruplann sektére ydnelik toplumsal katiimini artinci projeler ve

etkinlikler gelistirmek
Hedef 6.4 Ihtisas alani éncelikli patent/faydali model ve tasarnm konulannda farkindalik olusturmak
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7. STRATEJILERIN UYGULANMASI VE TAKIBI

Kurumlarnn uzun vadeli hedeflerine ulasmalarini saglayan yol haritasini olusturan
stratejik  planlamanin  gercek anlamda deger Uretmesi, yalnizca hedeflerin
belirenmesiyle degil, bu hedeflerin sistematik bicimde hayata gecirimesi ve siurecin
etkin bicimde izienmesiyle mimkindor. Universitemizin 2025-2029 stratejik hedeflerine
ulasmasini saglamak icin  birimimiz tarafindan  yapillacak faaliyetlerle  destek
saglanacaktir. TR81 ve TR82 bdlgesindeki paydaslarla yapilan gériosmeler gz dninde
bulundurularak birimimizin 2026-2030 déneminde ait bir stratejik plan hazirlanmustir. Bu
plan, Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerleri dikkate alinmigtir.

Surekli iyilesmeyi mUmkUn kilacak bir takip mekanizmasi tesis etmek Uzere bu planin
izlenmesi ve degerlendirimesinde temel sorumluluk Kastamonu Universitesi ihtisas
Universitesi izZieme, Degderlendirme ve YUrOtme Kurulu'nundur. Amac ve hedeflere
badll performans gdstergelerinin takibi, risk plani ve raporlanmasi ise Ormancilk ve
Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatérligine aittir.

Stratejik planin basarnisi, yalnizca iyi fanmlanmis hedeflerin belilenmesiyle dedil, bu
hedeflerin etkin bir sekilde uygulanmasi ve sUrekli olarak izZlienmesiyle mUmkundur.
Performans gdéstergeleri 6 (alti) ayda bir periyodik olarak takip edilecektir. Bu gdsterge
hedeflerine ulasimasinda tUm paydaslarin  aktif kafilimi ve destegine ihtiyac
duyulmaktadir.
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Tablo 7.1. Orman Urinlerine Yénelik SurdUrGlebilir Arz Politikalanna Katki Saglamak

Uzere Universite-Kamu s Birligini GUclendirmek Hedef Karti

Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

PG1.1.1 imzalanan is birligi
protokoli sayisi

PG1.1.2 Katilim
saglanan/dizenlenen etkinlik
sayisi

PG1.1.3 Ormancilik politikalarn
Uzerine yayimlanan akademik
calisma sayisi

PG1.1.4 Orman arz zinciriyle ilgili
hazirlanan sektér raporu / saha
analizi sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Kurumlar/Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Ormancilik ve Orman Uriinleri Sanayisi
Givence Altina Almak ve Politika Yapim Sireclerinde Bil
Katkiyr Arfirmak

Orman Urunlerine yonelik su arz politikalanna katki
saglamak Uzere Universite-kamu is birligini gi¢lendirmek

Plan
HECEE Donemi
Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030
Baslangi¢
(%) Degeri
20 2 1 1 1 1 1
20 20 22 24 26 28 30
20 50 52 54 56 58 60
40 0 1 1 1 1 1

Orman FakUltesi

e Tarim ve Orman Bakanlig

e Orman Genel MUidUurligu

e Arac Rafet Vergili Meslek YUksekokulu

o LisansUstU EGitim EnstitUsU

« Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatérigo

o Orman Urdnleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Ormancilik politikalarinda merkezi dizeyde Universite girdilerine
yeterince yer verimemesi
o Universitenin  bilimsel
alinmamasi

e Kamu kurumlari ile yeterli koordinasyon kurulamamasi

e Uzman akademik personelin motivasyon eksikligi

e Karar verici kamu kurumlarina ydnelik periyodik brifing, rapor
sunumu ve politika énerileri gelistiriimesi

o Universite temsilcilerinin ulusal ve bdlgesel ormancilk politika
kurullarinda temisiliyetinin saglanmasi

e Kamu-Universite ortak ¢alistay ve teknik rapor mekanizmalarnin
kurulmasi

¢« OGM ve Kastamonu Universitesi arasinda kurumsal is birligi
protokolU hazilanmasi

o Akademik danismanlik modeliyle dogrudan katki sunulmasi

e Bdlgelede yapilan sektdér analizierinde hammaddeye erisim
sorunlarinin éne ¢iktigr goérblimustir

e Kaynak planlamasindaki yetersizlikler Greticiyi zora sokmaktadir

« Universitelerin bu sorunlara bilimsel katki sunabilecegi, ancak is
birligi mekanizmalarinin henz yeterince etkin olmadigi anlasiimistir
« Universite bUnyesinde politika analizi ve mevzuat énerisi gelistirme
kapasitesinin artinlmasi

o Akademik bilgi birikiminin  kamu karar sUreclerine entegre
edilecedi sUrdUrulebilir bir is birligi modeli

o Politikaya entegre veri temelli dnerilerin hazirlanmasini saglayacak
multidisipliner calisma ekipleri

« Ulusal dizeyde Kastamonu Universitesi’ nin ormancilik politikalarna
yon veren bir merkez haline getirilmesi

clktilannin~ karar vericilerce  dikkate
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Tablo 7.2. Hammadde Fiyatlarnda istikrar Saglanmasina Yénelik Bilimsel Analizler ve
Politika Onerileri Uretmek Hedef Karti

Amag (A1)

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

PG1.2.1 Politika onerisi igeren
teknik dosya sayisi

PG1.2.2 Hazirlanan hammadde
fiyat istikrar raporu sayisi
PG1.2.3 Konuyu ele alan
akademik yayin sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak

Kurumlar/Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Ormancilik ve Orman Uriinleri Sanayisi
Givence Altina Almak ve Politika Yapim Sireclerinde Bil
Katkiyr Arfirmak

Hammadde fiyatlarinda i ar saglanmasina yonelik bilimsel
analizler ve politika onerileri tretmek

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030
Baslangi¢
(%) Degeri
40 0 1 1 1 1 1
30 0 1 1 1 1 1
30 0 1 1 1 1 1

iktisadi ve Idari Bilimler FakUltesi

e Tarm ve Orman Bakanlig

e Orman Genel MidUrligu

o Orman FakuUltesi

o LisansUstU EGitim EnstitUsU

e Arac Rafet Vergili Meslek YUksekokulu

« Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatérigo

o Orman UrOnleri Uygulama ve Arastrma Merkezi

 Mevzuat degisiklikleri

e Veriye erisim

e Uzman akademik personelin motivasyon eksikligi

e Karar verici kamu kurumlarina ydnelik periyodik brifing, rapor
sunumu ve politika dnerileri gelistirilmesi

e Politika yapicilara sunulacak kisa, orfa ve uzun vadeli strateji
setlerinin hazilanmasi

e Hommadde arz-talep zincirine dair akademik bilgi Ureten
disiplinler arasi calisma gruplarnin kurulmasi

e Bolgelede yapilan sektdér analizierinde hammadde fiyatlarinda
ciddi dengesizliklerin oldugu belirtilmistir

¢ Fiyat dalgalanmalar yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda idari
ve yapisal nedenlerden kaynaklanmaktadir

o Sektor temisilcileri, Gretimdeki belirsizlikleri planlayamamakta ve bu
durum yatinm kararlarini olumsuz etkilemektedir

« Universitelerin bu strece katki sunabilecek bilgi birikimi mevcut
olmasina ragmen sistematik bir is birligi henuz tesis edilmemistir

e Bolgesel dizeyde hammadde arz-talep dengesine iliskin veri
tabaninin olusturulmasi

o Hammadde fiyatlarindaki oynakliklan analiz edecek akademik ve
teknik uzmanlar

« Universite-sanayi-kamu koordinasyonunun veri temelli kararlara
katki sunacak sekilde kurumsallastinimasi

e Hommadde yoénetimi Uzerine finansal, idari ve ikfisadi boyutlar
birlikte ele alan butincul dneri modelleri
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Tablo 7.3. Hammadde

Uretim

Sahalannda  Amenajman, Rehabilitasyon,

Standardizasyon ve SurdirUlebilir ve Kalite Odakli Uretim Modelleri Gelistirmek Uzere

Amag (A1)

Hedef (H1.3)

Performans Gostergeleri

PG1.3.1 Hazirlanan Uretim sahasi
rehabilitasyon raporu sayisi

PG1.3.2 Verilen egitim sayisi

PG1.3.3 OGM ortakhigiyla
yiritilen saha uygulamasi sayisi
PG1.3.4 Akademik yayin ve/veya
teknik dokiiman sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Kurumlar/Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Calismalar Yapmak Hedef Karti

Ormancilik ve Orman Urinleri Sanayisinin Sirdirilebilirligini
Guivence Altina Almak ve Politika Yapim Sireglerinde Bilimsel
Katkiyr Artirmak

Hammadde iretim sahalarinda amenajman, rehabilitasyon,
standardizasyon ve sirdirilebilir ve kalite odakl Uretim modelleri
gelistirmek Uzere ¢alismalar yapmak

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030
Baslangi¢
(%) Degeri
geri
25 0 1 1 1 1 1
25 7 10 12 14 16 18
25 0 2 3 4 5 6
25 30 32 34 36 38 40
Orman Fakultesi
e Tarm ve Orman Bakanligi
e Orman Genel MUdUrlGgu
* Arag Rafet Vergili Meslek YUksekokulu
e Ormancillik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatérigo
» Orman Urinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Sachada uygulanabilirligin - dUsUk  olmasi  veya  direngle
karsilasimasi

e Amenajman planlannin merkezi olarak belilenmesi nedeniyle
Universite katkisinin sinirl kalmasi
e Finansal  kaynak  eksikligi
uygulanamamasi

e Pilot sahalarda rehabilitasyon projeleri baslatmak

e OGM is birliginde saha gdzlemleri ve veriye dayall analizler
yUrotmek

o Kalite odakli Uretim modellerine iliskin kilavuzlar olusturmak

o Rehabilitasyon ve surdUrUlebilir Uretim modelleri icin cevresel etki
analizleri yapmak

o Amenajman planlarnyla entegre edilebilecek akademik ciktilar
Uretmek

e Bolgede yapilan sektdr analizlerinde dizensiz kesimler ve kalitesiz
hammadde arzi sektérin ciddi bir sorunu olarak éne ¢ikmistir

e Mevcut Uretim anlayisi kisa vadeli arz baskilarina odakli olup,
kalite, sUreklilik ve ¢cevresel strdUrUlebilirik gbz ardi edilmektedir

e Standardizasyon  eksikligi  nedeniyle Ureticiler farkh kalite
seviyelerinde hammadde ile karsi karsiya kalmaktadir

« Universitenin potansiyeli bu sireclerde heniz yeterince harekete
gecirilmemistir

e Pilot Uretim sahalarnin belirlenmesi ve sahaya dénUk uygulamali
calismalarin tesvik edilmesi

o Kalite odakll kesim teknikleri ve saha rehabilitasyonu konusunda
egitim ve seminerlerin yayginlastinimasi

e Uzun vadeli Uretim ve bakim planlarinin olusturulmasina katki
saglayacak Universite-kamu ¢calisma gruplarnin kurulmasi

e Rehabilitasyon calismalarinda bdlgesel iklim ve toprak yapisina
uygun modeller gelistirimesi

nedeniyle &nerilen modellerin
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Tablo 7.4. Orman Plantasyonunda EndUstriyel Agaclandirma ve Uygun Turlerin

Belirenmesine Yonelik Calismalar Yapmak Hedef Karti
Ormancilik ve Orman Urinleri Sanayisinin Sirdirilebilirligini

Amacg (A1) Givence Altina Almak ve Politika Yapim Sireglerinde Bilimsel

Katkiyr Arhrmak

Orman plantasyonunda endistriyel agaglandirma ve uygun tirlerin

belirlenmesine yonelik calismalar yapmak

Hedefe Plan D6nemi

Performans Géstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri

Hedef (H1.4)

PG1.4.1 Model plantasyon igin

uygun tirlerin belirlenmesi ve 75 0 0 0 0 0 1
pilot calisma yapilmasi

PG1.4.2 Endistriyel odun

verimliligine yonelik yayin ve 25 30 32 34 36 38 40
analiz sayisi
Sorumlu Birim Orman Fakultesi

e Tarm ve Orman Bakanlig

e Orman Genel MUdUrligu

» Arag Rafet Vergili Meslek YUksekokulu

e Ormancillik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatérigo

« Orman UrGnleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Uygun tUrlerin segiminde iklim degisikliginin efkilerinin yeterince
ongorilememesi

¢ Plantasyon sahalarinin uzun vadeli bakim ve gézetim maliyetleri

is Birligi Yapilacak
Kurumlar/Birimler

Riskler e Mevcut arazi mulkiyeti veya tahsis yapisinin - uygulamayi
zorlastirmasi
¢ OGM ile koordinasyon eksikligi nedeniyle Onerilerin hayata
gecememesi
elkim ve toprak ozelliklerine dayall tir uyum analizleri
gerceklestirmek

Stratejiler « Universite-OGM is birligiyle tUr secimi rehberleri hazirlamak
e EndUstriyel plantasyon sahalannda uygulamall  arastirmalar
yUrUtmek

¢ Bolgelede kaliteli hammmadde temininde yasanan sikintilar, verimli
ve surdUrUlebilir plantasyon sahalarinin eksikligini ortaya koymustur
« Ureficiler standart, kontrolli ve strdirilebilir hammaddeye erisim
talep etmektedir
« ligili tUrlerin belirenmesine ydnelik bilimsel calisma sayisi siniridir ve
Universitelerin bu alandaki katkisi artinimalidir
e Bélgesel iklim ve toprak haritalannin gincellenmesi
e EndUstriyel odun Uretimi icin uygun turlerin performans verilerinin
elde ediimesi
intiyaglar e Universite-OGM  ortakliglyla model plantasyon  alanlarnnin
olusturulmasi
e EndUstriyel plantasyonun ekosistem  hizmetleriyle  uyumunu
gbzeten analizlerin yapilimasi

Tespitler
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Tablo 7.5. Kastamonu Universitesi Laboratuvarlannin Sektérin ihtiyac Duydugdu Test ve

Analiz Alanlarinda Akredite Ediimesini Saglamak Hedef Karti
Akili Uzmanlagsma ile Bolgesel Test, Andliz ve Sertifikasyon
Amag (A2) Altyapisini  Giglendirmek ve Katma Degerli Urin Gelistirme
Kapasitesini Arlirmak
Kastamonu Universitesi laboratuvarlarnin sektdriin ihtiyag duydugu
test ve analiz alanlarinda akredite edilmesini saglamak

Hedef (H2.1)

Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030
Baslangi¢
(%) Degeri

PG2.1.1 Sektorin ihtiyag duydugu
fes.f/q[\.qllz.alanlarlnl.n.tesplt 20 0 ! ! ! 9 9
edildigi ihtiya¢ analizi raporu
sayisi
PG2.1.2. Akreditasyon basvurusu
yapilan laboratuvar/merkez 40 0 0 1 1 1 1
sayisi
PG2.1.3 l{«kreﬂdlie efhlen 40 1 0 0 1 1 1
test/analiz yontemi sayisi

Kastamonu Universitesi Merkezi Arastrma Laboratuvari
Sorumlu Birim(ler) Kastamonu Universitesi Ahsap KOItGrond Arastirma ve Uygulama

Merkezi (AKAUM)
is Birligi Yapilacak Birimler « Kastamonu Universitesi Orman FakUltesi

o Akreditasyon sUrecinin zor olmasi

o AKAUM'un hukuki zemininin henUz olusturulmamis olmasi
Riskler o Sektor beklentilerinin degisken olmasi
o Sektorel talebin dUsUk seviyede olmasi
o Ar-Ge fadliyetleri yUrUten firma sayisinin az olmasi
e Sektdr  ihtiyaclan  dogrultusunda  akreditasyon  sUrecinin
baslatimasi
e Akredite olacak birim/merkez ya da laboratuvarnn akreditasyon
oncesinde personellerin egitiimesi
e Akreditasyonun saglanmasi durumunda sektorel ziyaretlerle
bilgilendirme yapilmasi
e Bolgesel beklentilerde akreditasyonun saglanmasi durumunda
Tespitler test ve analizlerin Universiteden alinabilecedi
e Sektorun test/analiz noktasinda beklentilerinin olmasi
o Akreditasyon hedeflerinin sektdr beklentileriyle uyumlu sekilde
belirlenmesi icin  sektdr ihtiyaclarnna yonelik analiz  raporu
hazirlanmasi
o Akreditasyon sUrecinin merkezler tarafindan benimsenmesi
e Akreditasyon igin gerekli mali kaynagin saglanmasi
e Akreditasyon igin personelin egitiimesi

Stratejiler

ihtiyaglar
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Tablo 7.6. AKAUM'un Hukuki ve Fiziki Altyapisini Sektére Hizmet Edecek Sekilde
Genisletmek Hedef Karti

Akili Uzmanlagsma ile Bolgesel Test, Analiz ve Sertifikasyon
Amag (A2) Altyapisini  Guglendirmek ve Katma Degerli Urin Gelistirme

Kapasitesini Arirmak
AKAUM'un hukuki ve fiziki altyapisini sektore hizmet edecek sekilde

ety genisletmek
HECEE Dg:'\aenmi
Performans Gostergeleri Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Baslangi¢
Degeri

PG2.2.1 Yasal/idari dizenlemeler
veya protokoller yoluyla 30 0 0 1 1 1 1
olusturulan belge sayisi

PG2.2.2 Yeni kazanilan teknik

y . 10 0 0 1 1 1 1
cihaz/ekipman sayisi
PG2."2.3 Aliy.q?l.dt_:m yararlanan 30 0 1 ° 0 3 3
sektor temsilcisi firma sayisi
PG2.2.4 A.«kre"dlie efhlen 30 0 0 1 1 1 1
test/analiz yontemi sayisi
Sorumlu Birim Ahsap KUIt0rinU Arastirma ve Uygulama Merkezi (AKAUM)

« Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar
» Kastamonu Universitesi Orman FakUltesi

o AKAUM hukuki zeminin olusturulamamasi

o Sektérin beklentilerinin karslanamamasi

is Birligi Yapilacak Birimler

AT o AKAUM insan kaynaginin gerekli talebi karsilayamamasi
o Akreditasyon sGrecinin zor olmasi
o AKAUM'un sektorin beklentilerine yonelik hizmet saglamasi igin
Teknoloji Transfer Ofisi, Doner Sermaye vb yapilardan hizmetler
m vermesi
Stratejiler

o Sektérden taleplerin fazlalasmasi durumunda  sektére gerekli
termin tarihinde hizmetin sunulabilmesi icin personel alinmasi
o Sektdre yodnelik bilgilendirme faaliyetlerinin yapiimasi
¢ Bolgesel beklentilerde akreditasyonun saglanmasi durumunda
Tespitler test ve analizlerin Universiteden alinabilecedi

o Sektdérin test/analiz noktasinda beklentilerinin olmasi

o Akreditasyon sUrecinin merkez tarafindan benimsenmesi
ihtiyaglar o Akreditasyon icin gerekli mali kaynagin saglanmasi
o Akreditasyon icin personelin egifilmesi
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Tablo 7.7. Bélgenin Ihtisas Odakli Tasanm, Urin Gelistrme ve Katma Degerli Urin

Gelistirme Kapasitesini Arfirmak Hedef Karti

Amacg (A2) Akilh Uzmanlagsma ile Bolgesel Test, Analiz ve Sertifikasyon
Altyapisini  Giglendirmek ve Katma Degerli Urin Gelistirme
Kapasitesini Arfirmak

Hedef (H2.3) Bolgenin ihtisas odakh tasarrm ve Urin gelistirme kapasitesini
arirmak

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2026 2027 2028 2029 2030

Etkisi Donemi

(%) Baslangi¢

Degeri
PG2.3.1 ihtisas alani ile ilgili 15 10 11 12 13 14 15
ihtisas proje sayisi
PG2.3.2 ihtisas alani ile ilgili ulusal 20 0 5 5 6 6 7
proje sayisi
PG2.3.3 ihtisas alani ile ilgili 20 2 2 2 2 2 2
uluslararasi proje basvuru sayisi
PG2.3.4 intisas odakl girisimcilik 18 1 1 1 2 2 3
program sayisi
PG2.3.5 ihtisas alani ile ilgili 15 10 10 12 14 15 16
patent/fm/tasanm sayisi
Sorumlu Birim(ler) TOm Akademik Birimler
is Birligi Yapilacak Birimler FakUlteler/EnstitUler/YUksekokullar/Meslek YUksekokullari
Kastamonu Teknokent

Riskler o Akademisyenlerin FSM faaliyetlerine yeterli ilgiyi géstermeme ve

FSM kUIt0rinU benimsememe ihtimali
o Ogretim elemanlarnin proje yazma konusunda isteksiz olmasi
o Projelere yeterli destek aynimamasi
o Projelerin kabul edilmeme olasiligi
e Yeterince proje basvurusunun yapiimamasi

Stratejiler o Akademisyenlere yonelik olarak BAP, TUBITAK ve uluslararasi proje
destek ve kaynaklarn konusunda farkindalik olusturacak egitim
programlar dizenlenecektir.
e Proje yazma konusunda tecrUbeli 6gretim elemanlarnnin diger
akademisyenlere mentorluk yapmasi saglanacakfir.
e ihtisas odakl yeni girisimcilik programlan acimasina yénelik
girisimcilik ~ dersi veren akademisyenler ile toplantilar
dUzenlenecektir.

Tespitler e Bazi programlarda ders yUkU ve idari gorevler sebebiyle égretim
elemanlarinin proje yazmaya yeterli zaman ayiramamasi
e Proje yazma konusunda deneyimli 6gretim elemani sayisinin az
olmasi
e Projeler icin gerekli olan teknik personel ve donanmin yetersiz
olmasi
« TUBITAK ARDEB ve TEYDEB projeleri konusunda bilgi eksikliginin
olmasi
« Universitede FSM ile ilgili destek biriminin kurulmus ve aktif olarak
isliyor olmasi
o Ogretim elemanlannin patent, faydal model, endUstriyel tasanm
sUrecleri hakkinda yeteri kadar bilgiye sahip olmamasi
« Universitede girisimcilik kiltor0 istenilen dizeyde olmamasi
e Patent tescil surecinin uzun sirmesinden dolayl akademisyenlerin
isteksiz olmasi

ihtiyaglar e Proje yazma egitimleri dGzenlenmesi
e Dis kaynakl proje destekleri konusunda bilgilendirme yapiimasi
o Teknik personel ve donanim eksikliginin giderilmesi
e Patent, faydall model ve endUstriyel tasarim sayisinin artinimasi
e Patent, Faydall Model ve EndUstriyel Tasarm basvurusu
egitimlerinin verilmesi
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Tablo 7.8. Ogrencilerin Tasarm ve Uretim SUreclerine Aktif Katiimini Saglamak Hedef
Karti

Akili Uzmanlagsma ile Bolgesel Test, Analiz ve Sertifikasyon
Amag (A2) Altyapisini  Guglendirmek ve Katma Degerli Urin Gelistirme

Kapasitesini Arirmak

Hedef (H2.4) Ogrencilerin tasanm ve iretim sireclerine aktif katlimini saglamak
Performans Gostergeleri Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030
Baslangi¢
(%) Degon
egeri

P§.2..4.1 Ogrencilere yonelik fsmh 40 0 1 9 0 3 4
egitim sayisi
PG2.4.2 Ogrencilerin dahil 0 1 1 9 9 3 3

edildigi yansma sayisi

Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatérligi — Teknoloji
Transfer Ofisi

« Kastamonu Universitesi Orman Fakiltesi

o Kastamonu Universitesi Turizm FakUltesi

« Kastamonu Universitesi GUzel Sanatlar ve Tasanm Fakdltesi

« Kastamonu Universitesi MUhendislik ve Mimarlik Fakiltesi

« Kastamonu Universitesi Arac Rafet Vergili Meslek YUksekokulu

« Kastamonu Universitesi Tosya Meslek YUksekokulu

e Yarismalar icin fon bulunamamasi,

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler S .z ST .
» Egitimlere d6grencilerin ilgi géstermemesi
o Ogrencilere ydnelik fsmh egitimleri dUzenlenecektir.
Stratejiler e Yansma duyurulan  tUm  kulUplerle  paylasiip  dgrencilerin

yarnismalara etkin katiimi saglanmaya calisilacaktir.
o Girisimcilik programlarinda fsmh egitimleri verilecektir.
« Ogrencilerin fsmh konusunda yeterince bilgi sahibi olmamasi,
Tespitler e Fsmh konusuna ilgi géstermemesi,

e Yansmalara yeterince basvuru alinamamasi

e Fsmh konusunda bilinirliligin arfinimasi,
ihtiyaglar « Ogrencilerin ilgi gdsterecedi yansma édullerinin belilenmesi
e Yarisma ddulleri icin sponsorlar bulunmasi
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Tablo 7.9. Sertifikall ModUler Egitim Programlan Olusturmak ve Yayginlastrmak Hedef
Karti

Amacg (A3) Bolgesel Kalkinma Odakl Nitelikli insan Kaynag: Yetistirmek
Hedef (H3.1) Sertifikall modiiler egitim programlar olusturmak ve yayginlastirmak
L Dg:\c;nmi 202
Performans Géstergeleri Etkisi 2027 2028 2029 2030
(%) Ba;lcinglg é
Degeri

PG3.1.1 Agilan modiler egitim
programi sayisi

PG3.1.2 Belge alan kahlimci
sayisi

Sorumlu Birim Ahsap KUItGron0 Uygulama ve Arastirma Merkezi

50 1 1 1 1 1 1

50 0 20 20 20 20 20

 Kastamonu il Milli Egitim MUdUrugo
e Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi
o SUrekli EQitim Merkezi
o Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Orman Fakultesi
o Arac Rafet Vergili Meslek YUksekokulu
o LisansUstU EQitim EnstitUsU
« Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatérigo
e Sektdr ihtiyaglannin - dogru  analiz  ediimemesi  nedeniyle
programlarin islevsiz kalmasi
¢ Egitim programlarinin yeterince tanitilamamasi
Riskler o Katiimin dUsuk olmasi
o Egitim iceriklerinin gUncelligini yitirmesi
e Egifimlerin uygulama ayaginin zayif kalmasi
e Uzman akademik personelin motivasyon eksikligi
o Sektor temisilcileri ile duzenli danisma kurulu toplantilan yaparak
intiyag analizine dayali icerik gelistirmek
e Egitimlerin hem cevrim i¢i hem yUz yUze seceneklerle sunulmasi
e is garantili veya staj destekli modeller ile tesvik mekanizmalarn
Stratejiler gelistirmek
e Belgelendirme ve ulusal yeferlilik sistemine entegre edilerek
faninifigin artinlmasi
o Egificilerin egifimi programlan ile akademik kadronun niteligini
giclendirmek
¢ TR81 ve TR82 bdlgelerinde mavi ve beyaz yaka nitelikli personel
ihtiyaci yUksek
e Sektdr, pratik beceriye sahip ve belgelendiriimis insan kaynagdi
arayisinda
« Universite ile sektdr arasinda yeterli geciskenlik bulunmamakta
e Mevcut mufredat is dUnyasi ile fam uyumlu dedil
o GUncel sektdr analizlerine dayali icerik gelistirme destegi
e Teknik altyapi ve uygulama laboratuvarlarnin guclendiriimesi
ihtiyaglar o Ulusal/uluslararasi akreditasyonlar icin kaynak destegdi
e Egitmen havuzu olusturulmasi ve egitici egitimleri
e Tanitim kampanyalari igin bitce ve iletisim destegi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tespitler
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Tablo 7.10. Universite-Sanayi ve MEB s Birligi ile Ogrencilerin Sektére Erken Gecisini
Saglayacak Staj ve Uygulamali Egitim Modelleri Tasarlamak Hedef Kart

Amag (A3) Bolgesel Kalkinma Odakl Nitelikli insan Kaynag: Yetistirmek
Universite-sanayi ve MEB is birligi ile ogrencilerin sektére erken
Hedef (H3.2) ey . Sra .
gecisini saglayacak staj ve uygulamall egitim modelleri tasarlamak
Plan
Performans Géstergeleri el Eh Donemi .50 2027 2028 2029 2030
(%) Baslangic
Degeri

PG3.2.1 Staj modelinin

gelistiriimesine yonelik politika 50 0 0 1 0 0 0
belgesi hazirlanmasi
PG3.2.2 Uygulamal egitim
modelinin gelistiriimesine
yonelik politika belgesi
hazirlanmasi

50 0 0 0 0 0 1

Orman Fakultesi / EQitim FakUltesi / Ormancilik ve Tabiat Turizmi
ihtisaslasma Koordinatérigu

e Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Kastamonu Universitesi Orman Fakltesi

 Kastamonu Universitesi Arac Rafet Vergili Meslek YUksekokulu

o LisansuUstU Egitim EnstitUsU

e Ormancillik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatérigo

e Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi

e Sektdrin is birligine kapall olmasi

« Universitenin bilimsel ciktilarinin karar vericilerce dikkate alinmamasi
e Kamu kurumlari ile yeterli koordinasyon kurulamamasi

e Uzman akademik personelin motivasyon eksikligi

e Karar verici kamu kurumlarna yénelik periyodik brifing ve rapor
sunumu gerceklestiriimesi

« Universite ve MEB énciliginde staj modelinin gelistiiimesi icin ekip
kurulmasi.

e Universite ve MEB &nciluginde uygulamall editim modelinin
gelistiriimesi icin ekip kurulmasi

e Yapllan sektdr analizlerinde nitelikli/kalifiye  eleman  eksikligi
gorulmustir.

¢ Vasifsiz personel Ureticiyi zaman ve maddi olarak zora sokmaktadir.

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

EILET « Universitelerin ve MEB'in bu sorunlara bilimsel katki sunabilecegdi,
ancak is birligi mekanizmalarnnin hentz yeterince etkin olmadigi
anlasiimigtir.

« Universite ve MEB is birlidi ile nitelikli personel yetistirimesi
- e Akademik bilgi birikiminin kamu ve sektérin karar streclerine
Ihtiyacglar

entegre edilecegi sUrdUrUlebilir bir is birligi modeli
o Staj ve Egitim modelinin gelistiriimesi
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Tablo 7.11. Sektére Ydnelik Bolgesel Markalasma ve Codrafi isaretlieme Calismalari
YUrUtmek Hedef Karti

Amag (A4) Sektorin Pazarlama ve Markalasma Kapasitesini Giglendirmek

Sektore yonelik bolgesel markalasma ve cografi isaretleme
calismalan yiritmek

Hedef (H4.1)

Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi - Donemi 550, 2027 2028 2029 2030
(%) Baslangi¢
Degeri
PG4.1.1 Basvurusu yapilan veya
destek olunan cogrdfi isaret 35 0 0 1 0 1 0
sayisi
PG4.1.2 Bolgesel
markalasmaya yoénelik 35 1 1 1 1 1 1
dizenlenen faaliyet sayisi
PG4.! 3 Marka_lqsma egitimi 30 1 9 0 9 9 0
alan isletme/kisi sayisi
Sorumlu Birim TUm Akademik Birimler

e Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi

e Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi

e Sektdrin is birligine kapall olmasi

« Universitenin bilimsel ciktilarinin karar vericilerce dikkate alinmamasi
e Kamu kurumlari ile yeterli koordinasyon kurulamamasi

e Uzman akademik personelin motivasyon eksikligi

e Cografi isaret Potansiyelinin Tespiti ve Envanter Calismalarinin
yapilmasi-Sektére 6zgU, yerel kimligi gUgli Urinlerin belirlenmesi
amaclyla bir “cografi isaret potansiyel envanteri” hazirlanacakfir.
Yerel Ureticiler, akademik kurumlar ve ticaret odalan is birliginde
yUrUtllecek bu calisma ile  markalasmaya uygun  UrUnler
onceliklendirilecektir.

« Cografi Isaret Tescil Sureclerinin Desteklenmesi-Potansiyel Urinler
icin  Turk Patent ve Marka Kurumu'na basvuru sUrecleri
desteklenecek, basvuru rehberligi ve danismanlik hizmetleri
saglanacaktir. Basvurularin teknik ve hukuki niteliklerinin artinimasi igin
uzman is birlikleri yapilacakfir.

e Bolgesel Marka Degerinin Gelistiriimesi-Yerel UrUnlerin pazarlama
gUcUnU artirmak amaciyla ortak marka, semsiye marka veya tematik
marka yaklasimlari gelistirilecektir.  Tanitim kampanyalari,
hikdyelestirme  (storyteling) ve dijital pazarlama  aracglan
kullanilacaktir.

e Kapasite Gelistrme ve Farkindalk Arfirma-  Yerel Urefticiler,
kooperatifler ve kicUk isletmelere ydnelik markalasma, pazarlama,
etfiketleme, UrUn hikayesi olusturma gibi konularda egitim programiar
dUzenlenecektir. Komuoyunda cografi isaretin ekonomik ve kUlturel
degeri hakkinda farkindalik yaratilacaktir.

« llgili Paydaslarla Kurumsal s Birliklerinin GUclendirilmesi- Universiteler,
kalkinma ajanslar, il 6zel idareleri, meslek odalar ve yerel ydnetimlerle
is birligi yaplarak c¢cok paydash markalasma  platformlar
olusturulacaktir. Bu platformlar araciligyla bilgi paylasimi, ortak
tanitim faaliyetleri ve markalasma vizyonu gelistirilecektir.

e Yapllan sektdr analizlerinde nitelikli/kalifiye  eleman  eksikligi
gortlmustar.

¢ Vasifsiz personel Ureticiyi zaman ve maddi olarak zora sokmaktadir.

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

VST « Universitelerin ve MEB'in bu sorunlara bilimsel katki sunabilecedi,
ancak is birligi mekanizmalarinin hentz yeterince etkin olmadigi
anlasilmistir.

o Bdlgedeki sektdre 6zgU UrUnlerin cografi isaret tesciline konu

edilmesi amaciyla yapilan basvuru ve basaryla sonuclanan tescil

sayisl.

o Sektdr temisilcilerinin ve paydaslann katildigr farkindalik ve kapasite
ihtiyaglar gelistirme efkinlikleri

e Bolgeye ait sektérel marka yol haritasi veya stratejik planlarn
hazirlanmasi ve uygulanmasi

« isletmelere veya yerel Ureticilere ydnelik markalasma ve pazarlama
egitimlerinin dizenlenmesi
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Tablo 7.12. Universite Bunyesinde Dijital Pazarlama ve E-Ticaret Egitimleri DUzenlemek

Hedef Karti
Amag (A4) Sektorin Pazarlama ve Markalasma Kapasitesini Guglendirmek
Hedef (H 4.2) Uljlversﬂe binyesinde dijital pazarlama ve e-ticaret egitimleri
duzenlemek
Hedefe Dg:'lz:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030
Baslangi¢
(%) Degeri
PG4.2.1 Egmmle[l tamamlayan 50 0 20 20 20 20 20
katlimcilara verilen belge sayisi
PG4.2.2 Dizenlenen
i 50 0 1 1 1 1 1
egitim/mentorluk program sayisi
Sorumlu Birim TUm Akademik Birimler

« Bilgi islem Daire Baskanlidi / Uzaktan EJitim Merkezi (UZEM)

e Kalkinma Ajansi (TR81/TR82)

« Ticaret ve Sanayi Odalar / ihracatci Birlikleri

e KOSGEB / TUBITAK / Ticaret Bakanhdi

e E-Ticaret Platformlan (Trendyol, Hepsiburada, Amazon TUrkiye

vb.)

o Katiimci sayisinin dUsuk kalmasi

e Egitim iceriklerinin gUncellikten uzak olmasi

o Egitim ciktilannin sahaya yansimamasi

o Akademik ve sektér uzmanlannin yeterince entegre

edilememesi

o Dijital altyapi eksiklikleri (uzaktan egitim, kayit vb.)

e ModUler ve uygulamali egitim programlar gelistirmek

Stratejiler ¢ Egitim programlarini sektérle esgudim iginde tasarlamak
e Kadin girisimciler ve gencler icin pozitif ayrnmci moduller sunmak
e BOlgede birgok isletme dijital pazarlama ve e-ihracat
konularinda bilgi eksikligi nedeniyle Urinlerini ulusal ve uluslararasi
pazarda degerlendirememektedir.

Tespitler « Universitelerin teorik bilgiye sahip olmasina karsin, saha ile bagd
kuran is glcU yetistirme programlar yetersiz kalmaktadir.
e E-ticaret alaninda yerel girisimciler igin rehberlik edecek uzman
ve danisman eksikligi bulunmaktadir.
e GUncel, sektére uygun egitim iceriklerine ihtiyag vardir.
e Uygulamall egitim icin gercek vaka analizi ve dijital araglara
erisim gereklidir.
e Egitimleri  tamamlayanlann is kurma veya is gelistirme

ihtiyaglar sUreclerinde desteklenmesi gerekmektedir.
e Uzaktan  erisimli, video destekli, sertifikal  moduUllerin
olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
e Egitim sonrasi cikfilarin izlenmesi icin degerlendirme ve takip
mekanizmalan gereklidir.

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler
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Tablo 7.13. Teknokent ve TTO s Birligiyle Ozellikle ihracata Yénelik Mentorluk Destekleri

Saglamak Hedef Karti
Amag (A4)

Sektorin Pazarlama ve Markalasma Kapasitesini Guglendirmek

Teknokent ve TTO is birligiyle 6zellikle ihracata yonelik mentorluk

Hedef (H4.3)

Performans Gostergeleri

PG4.3.1 Saglanan
egitim/mentorluk destegi sayisi
PG4.3.2 Egitim/Mentorluk
programina katilan
firma/girisimci sayisi

PG4.3.3 Kadin girisimci ve geng
girisimcilerin mentorlukten
faydalanma orani (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

destekleri saglamak

Plan
Hedefe Etkisi  Donemi ;. 5027 2028 2029 2030
(%) Baslangic
Degeri
35 0 5 5 5 5 5
35 0 20 20 20 20 20
30 0 50 50 50 50 50

TUm Akademik Birimler

e Kastamonu Teknokent

¢ Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

« Ticaret ve Sanayi Odalar / ihracatci Birlikleri

« Kalkinma Ajanslar / KOSGEB / TIM (Turkiye ihracatcilar Meclisi)

o Akademisyen ve 6zel sektér uzmanlarindan olusan mentor havuzu
e Yeterli sayida nitelikli mentor bulunamamasi

e Firmalarnn ihracat ve markalasma sureclerine hazir olmamasi

e Mentorluk sUreclerinin belirsiz veya dizensiz yOritGimesi

e Katiimcilarin program ciktilanndan fayda saglayamamasi

e Mentorluk sonrasi izleme ve degerlendirme mekanizmasinin eksikligi
e Mentor havuzunun sektér uzmanlan ve ihracat tecribelileriyle
gucglendirilmesi

e lhracat potansiyeli yUksek firmalann &nceliklendirimesi  ve
eslestirimesi
e Mentorluk surecinin yapilandinimis takvim, hedef ve cikti temelli
yUrUtilmesi

¢ TTO ile girisimcilere yonelik e-ihracat ve markalasma modullerinin
entegre edilmesi

¢ Bolgede ihracata hazirlanan girisimler, dis pazar bilgisi ve marka
stratejisi konusunda destek intiyaci duymaktadir.
e Teknokent ve TTO altyapisi  olmasina
uygulamalari sistematik yUrotGlmemektedir.

e Kadin girisimciler ve genc firmalar inracat kapasitelerini gelistirmeye
aciktir fakat birebir ydnlendirme eksiktir.

o Nitelikli ve deneyimli mentor aginin olusturulmasi ve sUrdUrGlebilir
hale getirilmesi

e Mentorluk sUreci icin takvimlendirme ve hedef belirleme

« ihracat danismanliklan icin dijital platformlar, veri tabanlar ve pazar
analizlerine erisim

e Kapsayici programlar ile kadin girisimci ve geng girisimcilerin sirece
akfif katiliminin saglanmasi

ragmen mentorluk
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Tablo 7.14. Sektdrel KiUmelenme Fizibilite Raporlan Hazirlanmasina Katki Saglamak
Hedef Karti

Amag (A5) Kimelenme ve Ortak Uretim Kiltirini Tesvik Etmek

Hedef (H5.1) Sektorel kimelenme fizibilite raporlan hazirlanmasina katki

saglamak
Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi  Donemi  ,,, 2027 2028 2029 2030
(%) Baslangic
Degeri

PG5.1.1 Universite tarafindan
desteklenen sektorel kimelenme 50 0 1 0 1 0 1
fizibilite raporu
PG5.1.2 Kimelenme potansiyeli
yiksek bolgelerde yapilan 25 0 2 2 2 2 2
calistay/toplanti sayisi
PG5.1.3 Hazirlanan politika 6nerisi
ve yol haritasi belgesi
Sorumlu Birim TUm Akademik Birimler
e Kastamonu Valiligi
e Kastamonu Belediyesi
« Kastamonu Sanayi ve Teknoloji I MUdUUGU
e Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi
e Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
is Birligi Yapilacak e Kastamonu Teknokent A.S.
Kurumlar/Birimler e Orman Fakdltesi
« Iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi
e Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
» Arag Rafet Vergili Meslek YUksekokulu
e Ormancillik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatérigo
» Orman UrUnleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Sektdr paydaslarnin ortak Uretim ve kimelenme konularinda dUsUk
motivasyon sergilemesi
e Yeterli veri ve analiz altyapisinin olmamasi nedeniyle raporlarin

25 0 0 1 0 1 0

Riskler s
uygulanabilifliginin zayif kalmasi
e Kamu kurumlarinin ve Universitenin koordinasyon eksikligi yasamasi
e Kimelenme &nerilerinin mevcut mevzuatia uyumlu olmamasi
« Universite bunyesinde kUmelenme arastirma ve analiz grubu
olusturulmasi
e Saha andalizleri, odak grup toplantilarn ve veri temelli haritalamalar
Stratejiler yoluyla kimelenme bdlgelerinin tespiti
e Yerel paydaslarla koordineli calisarak ihtiyaclara o6zel fizibilite
modeli gelistiriimesi
e Mevcut kimelenme &rnekleri ve iyi uygulamalarin incelenerek
bdlgeye uyarlanmasi
¢ Bdlgede yapllan sektdr analizlerinde firmalar arasinda giglu bir is
birligi ve ortak Uretim kUltUrGnUn bulunmadigi goérGimustir
o Fiziki yakinlik ve sektérel benzerliklere ragmen ortak kaynak kullanimi
. yaygin degildir
CEILET « Universitenin  bilgi Urefim potansiyeli, kimelenme planlamasi
sUreclerine katki sunabilecek duzeydedir
e Ozellikle kicUk Ureficiler ortak hareket etmediklerinde rekabet
gUcinU yitirmektedir
e KUmelenme potansiyelini ortaya koyacak teknik, ekonomik ve
sosyal analizlerin yapilmasi
e Firmalarn bir araya gelmesini  kolaylastiracak  platformlarin
kurulmasi
ihtiyaglar o Ortak Uretim tesisleri icin ihtiyac analizi

« Universite personelinin kimelenme ve yerel kalkinma alanlannda
kapasite gelistirmesi

e Yerel dUzeyde kurumsal sahiplenmeyi tesvik edecek farkindalk
calismalari
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Tablo 7.15. Ortak Uretim ve Pazarlama Kooperatiflerine Destek Saglamak Hedef Karti

Amacg (A5) Kimelenme ve Ortak Uretim Kiltirini Tesvik Etmek
Hedef (H5.2) Ortak Uretim ve pazarlama kooperatiflerine destek saglamak
HECEE Dgll':enmi
Performans Gostergeleri Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030
Baslangi¢
(%) Degeri
PG5.2.1 Desteklenen kooperatif 50 0 1 1 1 1 1
sayisi
PG5.3.3 Uretilen politika onerisi, 50 0 ! 1 1 ! 1

rapor ve rehber dokiiman sayisi
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
e Kastamonu Vdaliligi
o Kastamonu Belediyesi
« Kastamonu Sanayi ve Teknoloji Il MOdUHGGU
« Kastamonu Ticaret | MOdOrOgU
e Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
o Kastamonu Teknokent A.S.
o Orman FakuUltesi
o iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi
e Arac Rafet Vergili Meslek YUksekokulu
« Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatérigo
o Orman UrOnleri Uygulama ve Arastrma Merkezi
o Kooperatif yapilarinin kurumsal kapasite eksikligi
o Ureticiler arasi given eksikligi nedeniyle ortaklik kGHOronon
gelismemesi
Riskler e Yetersiz finansman ve ydnetim sorunlar nedeniyle kooperatiflerin
sUrdUrGlebilir olamamasi
o Akademik destek mekanizmalarnin sahaya yeterince entegre
edilememesi
* Kooperatiflere 6zel egitim ve rehberlik programlar olusturulmasi
« Universite danismanliginda kooperatiflere yénelik proje gelistrme
Stratejiler calismalar yapimasi
e Basaril kooperatif drneklerinin bdlgeye tanitimasi ve bilgi transferi
saglanmasi
e BOlgede kiUcUk Ureticilerin rekabet gucU zayif, bireysel hareket
eden firmalar pazarda dezavantajl konumda
e Saha goérusmelerinde Ureticiler ortak hareket etmeye sicak baksa
da yapisal destek eksikligi gdéze carpomaktadir

is Birligi Yapilacak
Kurumlar/Birimler

HEERlET o Kooperatiflesme, hammadde temini, Uretim ve pazarlama
alanlarinda ¢6z0m sunabilecek énemli bir arag olarak éne cikabilir
o Universite, sosyal sorumluluk ve teknik danismanlik kapasitesi ile bu
yapilan giclendirebilir
o Kooperatifler icin mevzuat, yénetim, muhasebe ve pazarlama gibi
alanlarda teknik egitim destegdi
e Ortak Uretim altyapisi kurulumuna iliskin danismanlik ve fizibilite

- destegdi

lhtiyaglar

o Kooperdtiflerin dijital dénUsum sUreclerine entegrasyonu

« Universite ile kooperatifler arasinda uzun vadeli is birligi modelleri
« Kooperatif UrGnlerinin yerli ve yabanci pazarlara erisimi icin destek
mekanizmalari
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Tablo 7.16. Toplum Temelli Ormancilik Yaklasiminin Yayginlastinimasi icin K&y Okullar,
Genclik Gruplar ve Yerel Halkla Atolye ve Etkinlikler DUzenlemek Hedef Karti

Toplumsal Farkindaligi Artirmak ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

GG () Uretmek

Toplum temelli ormancilik yaklasiminin yayginlastinimasi igin koy
Hedef (H 6.1) okullan, genglik gruplan ve yerel halkla atolye ve etkinlikler
dizenlemek

Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030
Baslangi¢
(%) Degeri

PG{;.I..I Duzenlenen atolye / 30 0 0 5 5 5 5
etkinlik sayisi
P.G.é.l .2 Etkinliklere katilan toplam 35 0 0 50 50 50 50
kisi sayisi
PGé.1.3 Kby okulu, genglik grubu
ve yerel STK'larla kurulan is birligi 35 0 0 8 3 8 3
sayisi

Orman Fakiltesi / Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma
Koordinatérligu

e Orman Bélge MUdUrGgo / 1l Tanm ve Orman MEdUrlUkleri

o K&y okullar ve ilge milli egitim mUdorlUkleri

e Genclik ve Spor Il MOdUrlkleri / Genclik Merkezleri

¢ Belediyeler / K&y muhtarliklarn

¢ STK'lar (doga koruma, cevre bilinci, goénuUlliltk alaninda
calisanlar)

« Universite / Orman Fakiltesi / EGitim FakUltesi

« Kalkinma Ajansi / Sivil Toplumla iliskiler il MUGAUNGGO

¢ Kirsal bélgelerde etkin katilimin dUsUk olmasi

o Fiziksel mekdn ve ulasim imkanlarinin yetersizligi

e Etkinlik  sonrasi  sUrdUrGlebilifigin -~ saglanamamasi  (takip
Riskler calismalarn eksikligi)

e Hedef kitlenin ormancilikla ilgili farkindalik dizeyinin cok dusuk
olmasi

o GONUIIU egitmen veya kolaylastincr insan kaynaginin sinirli olmasi
e Yereldeki okul, genclik grubu ve kd&y temisilcileriyle birlikte
tasarlanmis etkinlikler yOrGtmek

e Katilimecr  odakl, dodada uygulamall atdlye ydntemleri
kullanmak (6rnek: fidan dikimi, doga yUrGyUsleri, ahsap isciligi
uygulamalar)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

e E e Etkinlikleri  sosyal sorumluluk  projeleriyle  bUtUnlestirerek
goérunurligu artirmak (6rnek: “Orman Elgileri” kampanyasi)
« Universite 6grencilerini génUllu egitmen olarak dahil etmek
e Etkinlik sonrasi takip programi ve dijital iceriklerle etkiyi
pekistirmek
e Toplum temelli ormancilik, kirsal kalkinma, ¢evresel koruma ve
bilincli tUketim acgisindan énemli bir yaklasim olsa da, yerel halkin
konuya ilgisi ve bilgisi sinirlidir.

Tespi e Okullarda ormancilk ve doga koruma uygulamalarinin yer

espitler S . ! S
almasi egitim mufredati disinda genellikle yerel inisiyafiflere
baghdrr.
e Genclerin cevre konularina ilgisi artmakla birlikte, bu ilgi
sistematik atélye programlarna dénUstiriimemektedir.
e Etkinlik yUrUtGcUleri ve kolaylastincilar igin  rehber egitim
programlari
e Kirsal alanda uygulamali egitim yapabilecek acik alanlar, fidan
temini ve teknik donanima ihtiya¢ duyulmaktadir.

intiyaclar e K&y okullannda kullanilabilecek yasa uygun ormancilik egitim

materyalleri gelistirimelidir.

e GONUIIU aglar ile Universite 6grencilerinin etkinlige dahil ediimesi
icin mekanizmalar kurulmaldir.

e Etkinlik sonuclarinin sGrdUrGlebilirigi icin dijital iceriklerin ve izleme
araclarinin gelistiriimesi gereklidir.
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Tablo 7.17. Ormancilik Temall GonuGll0Iok Projeleri, Agac¢ Dikim Etkinlikleri ve Tabiat
Kampanyalan Organize Etmek Hedef Karti

Toplumsal Farkindaligi Artirmak ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

GG () Uretmek

Ormancilik temal gonillilik projeleri, agag dikim etkinlikleri ve
tabiat kampanyalarn organize etmek

Hedef (H 6.2)

Plan
R Donemi
Performans Géstergeleri Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030
Baslangi¢
(%) Degeri
geri
PGé.2.1 Organize edilen
gonulliluk projesi / kampanya 50 0 1 1 1 1 1
sayisi
PG6.2.2 Agag dikim etkinliklerine 50 0 30 30 30 30 30

katilan gonilli sayisi

Orman Fakiltesi / Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma
Koordinatérligu

e Orman Genel MUdUrlUgu / Orman Bdlge MUdUrlUkleri

« Belediyeler ve Il Ozel idareleri

o Sivil Toplum Kuruluslan (gevre, genclik ve génUllolok odakli)

» Genclik ve Spor Il MOdUrlUkleri / Genclik Merkezleri

e Universiteler ve Ogrenci KulUpleri (Cevre, Orman, Sosyal
Sorumluluk)

o Milli Egitim MUdUrlUkleri

e Kalkinma Ajanslar / Sivil Toplumla lliskiler il MUUrGGU

e Orman Genel MUdUrltgu / Orman Bélge MudUrlUkleri

« Belediyeler ve Il Ozel idareleri

o Sivil Toplum Kuruluslarn (gevre, genclik ve gonUllolok odakli)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler » Genclik ve Spor il MOdUrlUkleri / Genclik Merkezleri
o Universiteler ve Ogrenci KulUpleri (Cevre, Orman, Sosyal
Sorumluluk)

o Milli Egitim MUdUrlUkleri
e Ulusal kampanyalarla (6r. Gelecege Nefes) es zamanl yerel
gonullolok programlar dizenlemek
« Universite-temelli kampanyalar baslatmak
e Yerel halkin katilimini tesvik edecek 6dull ya da sertifikali
etkinlikler planlamak
Stratejiler o Etkinlikleri sosyal medya Uzerinden canli yayinlarla ve hik&yelerle
gorunUr kilmak
e GONUIIU egitimleri ve “doga elcileri” programi ile sGrdUrUlebilir
gonUllolok aglarn olusturmak
e Etkinliklerin ardindan izZleme-bakim streci i¢in kafilimci geri
doénusleri almak ve takip sistematigi kurmak
e Orman ekosistemlerinin korunmasi sadece kamu kurumlarinin
degil, halkin da aktif katiimiyla mGmkdn olabilir.
e GONUIUIUk temelli ormancilik faaliyetleri hem cevresel hem
sosyal fayda Uretmektedir.
e Ozelikle genclerin  cevresel duyarlidi  artmakfa, ancak
sUrdUrUlebilir bir gonUllolok platformuna intiyag duyulmaktadir.
e Agac dikim efkinliklerinin cogu sembolik kalmakta, sonrasinda
bakim ve izleme yapilmamakta, bu da etkisini sinlamaktadir.
e Fidan temini, dikim alani hazirigi ve lojistik ihtiyaglann énceden
planlanmasi
e GONUIUIUk esash etkinlikler icin egitimli rehber ve koordinatér
destegi.
o Etkinliklerin gérunurligu icin profesyonel fanifim ve sosyal medya
icerikleri
e Dikim sonrasi izieme ve bakim sUreglerinin planlanmasi ve takibi
icin bir mekanizma
e GonUlltlerin bagligini artirmak icin 6dUllendirme,
sertifikalandirma ve geri bildirim sistemleri

Tespitler

ihtiyaglar
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Tablo 7.18. Ozellikle Dezavantajli Gruplarnn Sektére Yonelik Toplumsal Katilimini Artiric
Projeler ve Etkinlikler Gelistirmek Hedef Kart

Toplumsal Farkindaligi Artirmak ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

GG () Uretmek

Ozellikle dezavantajli gruplarin sekiére yénelik toplumsal
katiimini artinicr projeler ve etkinlikler gelistirmek

Hedef (H 6.3)

Plan
R Donemi
Performans Géstergeleri Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030
Baslangi¢
(%) Degeri
geri
PGé.3.1 Gelistirilen dezavantajli
gruplara yénelik proje/etkinlik 50 0 8 3 8 8 3
sayisi
PGé6.3.2 Efk.lnlllflere katilan 50 0 10 10 10 10 10
dezavantajl birey sayisi
Sorumlu Birim TUm Akademik Birimler

o Aile ve Sosyal Hizmetler Il MGAUNOGU

e Belediyeler (Kadin ve Engelli Koordinasyon Merkezleri, Sosyal
Destek Birimleri)

o Sivil Toplum Kuruluslan (Kadin, genclik, engelli, gécmen odakli
STK'lar)

 ISKUR / Meslek Edindirme Merkezleri

« Universiteler (Sosyal Hizmet, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
BSlUmleri)

o Kalkinma Ajanslari / Sivil Toplumla lliskiler Il MGAUNOGUu

¢ Orman Bélge MUdUrigu / Orman isletme Seflikleri

e Dezavantajll gruplann projelere erisimde bilgi/ulasim  eksikligi
yasamasi

o Etkinliklerin fiziksel veya bilissel erisilebilirlige uygun olmamasi

o Katiimin sembolik kalmasi ve strdurGlebilir etki yaratamamasi

is Birligi Yapilacak Birimler

e e Toplumda ayrnmcilik, dislama veya dnyargi gibi sosyal engellerin
varligi
e Kaynak ve uzman destegi eksikligi nedeniyle etkisiz programlar
yUrGtolmesi
e Kapsayici ve erisilebilir tasanma sahip sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmek

o Kadinlar, engelliler, gencler ve gécmenler icin ayr moddller ve

yaklasimlar uygulamak
Stratejiler o Sektorel uygulamalarla toplumsal katiimi birlestiren saha temelli
calsmalar yUritmek (6rnegin: kadinlarla fidan Uretimi, genclerle
orman temizligi kampanyalarn)
e Toplumsal 6nyargilan krracak basar hikdyeleri ve rol model
anlatimlan yayginlastirmak
o Dezavantajli gruplar genellikle cevre, ormancilik ve kirsal kalkinma
alanlarindaki faaliyetlerin disinda kalmaktadir.
e Bu gruplarin sektére dahil edilmesi hem foplumsal kapsayicilidi
artinr hem de yerel kalkinmayi guclendirir.
o Erisilebilirlik ve katiim icin &zel olarak tasarlanmis etkinlikler bUyUk
fark yaratmaktadir.
e Sosyal farkindalik projelerinin basariya ulasmasinda yerel is birlikleri
ve hedefe 6zel iletisim dili kritik Snemdedir.
e Hedef gruplara &zel hazirlanmis igerikler, egitim materyalleri ve
uygulama setleri
o Fiziksel ve dijital erisilebilirige uygun etkinlik altyapisi
o GONUIIU egitmen agi ve sosyal hizmet uzmanlari ile saha destegi
o Katilimcilarin etkinlik sonrasi strece dahil olabilecegdi istihdam,
egitim veya goénullilik mekanizmalar

Tespitler

ihtiyaglar
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Tablo 7.19. ihtisas Alani Oncelikli Patent/Faydall Model ve Tasarm Konularinda
Farkindalik Olusturmak Hedef Karti

Toplumsal Farkindaligi Artirmak ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

HTEE ) Uretmek
ihtisas alani  oncelikli patent/faydall model ve tasanm
ey konularinda farkindalk olusturmak
Performans Géstergeleri Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030
Baslangi¢
(%) Degeri
geri
P§6.4.1 Akth-:\frjlsyenlere yonelik 50 ” 0 3 3 4 5
dizenlenen egitim sayisi
Pgé..4.2 Sektore yonelik dizenlenen 50 0 1 1 1 9 9
egitim sayisi
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

o TUrk Patent ve Marka Kurumu
is Birligi Yapilacak Birimler ¢ Kastamonu Teknokent
e BUtUN akademik birimler
o Akademik ve sektorel kesimde fikri mulkiyet bilincinin dGsUk olmasi
e Universite personelinin  tesvik mekanizmalanindan  yeterince
haberdar olmamasi
o Patent/faydall model sUreclerinin karmasikligi nedeniyle ilgisizlik
olusmasi
e Uygulamali egitim ve rehberlik mekanizmalarinin yetersizligi
e Patent/faydall model konusunda uzman egitmenlerle egitim ve
atélye calismalan dizenlemek
e Basvuru surecleriyle ilgilirehber dokimanlar ve érnekler hazirlamak
Stratejiler e Basarli &drnekler Uzerinden sektdrel uygulama anlatimlan yapmak
« Universite icinde proje gelistiren ddrenci ve akademisyenlere
6dul/takdir programlarn uygulamak
¢ TTO rehberligiyle birebir basvuru danismanligi saglamak
e Ormancilk alaninda yenilik potansiyeli yUksek, ancak bu
potansiyel yeterince ticarilesememekte
« Ogrenciler ve akademisyenler icin patent ve tasanm haklar héla
erisimesi zor ve burokratik gérilmekte
o Sektorel intiyaclara 6zel tasarm ¢alismalan cogunlukla kayit altina
alinmadan kullanimakta
o Fikri haklar konusunda egitmen ve uygulama rehberi destegdi
« Universite binyesinde TURKPATENT is birligiyle farkindalik etkinlikleri
intiyaglar e Akademik personel ve o6grenciler igcin édullendirme ve tfesvik
programlari
e Basvuru fakip sistemleri ve danismanlik kapasitesinin artinimasi

Riskler

Tespitler
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8. RISK PLANLARI VE KONTROL FAALIYETLERI

Stratejik planlama sureci yalnizca hedeflerin belirlenmesiyle sinirfli olmayip, bu
hedeflere ulasimasini engelleyebilecek potansiyel tehditlerin dngdrilmesini ve
bunlara karsi onleyici mekanizmalarin  gelistiriimesini de kapsar. Bu baglamda,
Kastamonu Universitesinin - "Ormancilk  ve Tabiat Turizmi"  ihtisaslasma  alani
kapsaminda hazrrlanan stratejik plan cercevesinde, her bir stratejik amag ve hedef
icin muhtemel riskler tanimlanmis; bu risklerin etkilerini azaltmak, sGreci kontrol altinda
tutmak ve hedeflere ulasilabilirigi givence altlina almak amaciyla somut kontrol
faaliyetleri planlanmustir.

Risk yonetimi yaklasimi, dinamik bir izieme ve degerlendirme mekanizmasi ile
desteklenerek; degisen kosullar karsisinda esnek, proaktif ve surdUrUlebilir bir stratejik
yonetisim modeli olusturulmasina olanak tanimaktadir. Bdylece, yalnizca risklerin
bertaraf edilmesi dedil, ayni zamanda firsatlann daha etkili degerlendirimesi de
mUMkUn hale gelmektedir. Bu bdlimde, belirlenen riskler ile bunlara karsi gelistirilen
kontrol faaliyetleri sistematik bir sekilde sunulmustur.

Tablo 8.1. Amac (Al): Ormancilk ve Orman Urinleri Sanayisinin SUrddrUlebilirligini
GUvence Altina Almak ve Politika Yapim Sureclerinde Bilimsel Katkiyr Artirmak Risk Plani
ve Konfrol Faaliyetleri

Amag (A1): Ormancilik ve Orman Uriinleri Sanayisinin Sirdirilebilirligini Givence Altina Almak ve
Politika Yapim Sureglerinde Bilimsel Katkiyr Arirmak

Hedef (H1.1): Orman iriinlerine yonelik surdirilebilir arz politikalarina katki saglamak Uzere Universite-
kamu is birligini gi¢lendirmek

Riskler

e Ormancilik

Aciklama

e Universite  ve  kamu
kurumlan arasinda ortak
calisma  kGHUrGnun  eksik
olmasi, Kamu is birliklerinde

Kontrol Faaliyetleri

o Universitenin Bakanlik ve Genel MUdUrluk
dUzeyinde danisma kurul ve komisyonlara
katiliminin saglanmasi; politika &nerilerinin
raporlastiniarak ilgili kamu kurumlarna resmi

politikalarinda merkezi _ " I kanallarla iletiimesi
= . . yogun burokratik surecler " . R .

dizeyde Universite nedenivie e Bilimsel cikfilar icin sadelestiriimis politika

girdilerine yeterince yer okclder?ﬁisyenlerin igi ve notlan  hazirlanmasi;  ilgili  kurumlarla

ve"r|lmeme5|. - baglik gostermemesi, penyodlk. veri paylasim  toplantilan

o Universitenin bilimsel . yapimasi;  bilimsel  sonuclann  kamu
s akademik yayin ve - i gss .. .

qkhlormm karar vericilerce raporiann uygulayici politikalarnyla eslestirildigi orneklerin

dikkate ohnmomqy . okidrlerce  gdrondr  ve dgygrulmo&

e Kamu kurumlari ile yeterli kullaniabilir olmamas.. * Universite-Kamu ortak calisma gruplarnin

koordinasyon Universitenin sfrotejilé kurulmasi; sektérel tematik toplantilann

kurulamamasi

e Uzman akademik

arastrma ¢iktilannin karar

dizenlenmesi, ortak proje c¢agrilanna

basvuru yapilmasi

personelin moftivasyon Slcrpcrludon surec;lerér;z e Calismalara katilan akademik personele
eksikligi 9 . . tesvik/&dUl sistemlerinin uygulanmasi; proje
edememesi, merkezi .
o bazll destek mekanizmalarnin  devreye
politikalarda yer TR A .
alinmasi, goérinurlok artincr  faaliyetlerin
bulamamasi

(makale, medya, rapor) desteklenmesi
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Hedef (H1.2): Hammadde fiyatlarinda istikrar saglanmasina yonelik bilimsel analizler ve politika
onerileri Uretmek

Riskler

e Mevzuat degisiklikleri
¢ Veriye erisim

e Uzman akademik
personelin motivasyon
eksikligi

Hedef (H1.3): Hammadde

surdirilebilir ve kalite odakl Gretim modelleri gelistirmek

Aciklama

e Orman UrUnlerine yénelik
mevzuatin sik sik
degismesi, istikrar saglayici
analizlerin gecerliligini
azaltabilir, sektére iliskin
fiyat, Uretim, arz ve talep
gibi verilerin daginik veya
kapall olmasi analizlerin
dogrulugunu olumsuz
etkileyebilir, Teknik analiz
gerektiren calismalar icin
yeterli  sayida motive
akademisyene

ulaslamamasi

Uretim sahalarinda ame

Kontrol Faaliyetleri

e Calismalarin mevzuatla uyumlu
yOrotilmesi  icin ~ hukuk  danismaniig
alinmasi; politika 6nerilerinin - esnek ve
senaryoya dayall hazirlanmasi

e Komu kurumlan ile veri paylasimi
protokolleri hazirlanmasi; sektor

temsilcileriyle veri toplama is birliklerinin
artinimasi; anket ve odak  grup
yontemleriyle tamamlayici veri toplanmasi
o Akademik fesvik sistemine veri temelli
politika analizlerini dahil etmek; calisanlara
proje destedi ve yayin tesviki saglamak;
analizlerde gorev alanlara basar
gorinurligu sunmak (bildiri, kitap LAIUMU
vb.)

man, rehabilitasyon, standardizasyon ve
zere ¢calismalar yapmak

Riskler
e Sahada
uygulanabilirligin dUsuk
olmasi  veya direncle
karsilasiimasi

e Amenajman planlarinin
merkezi olarak belilenmesi
nedeniyle Universite
katkisinin sinirli kalmasi

e Finansal kaynak eksikligi
nedeniyle Onerilen
modellerin
uygulanamamasi

Aciklama

e Saha calisanlar, Ureticiler
veya uygulayict kurumlar

yeni modellerin
uygulanmasina direng
gobsterebilir, planlarin
merkezi idare tarafindan
hazirlanmasi, yerel
Universitelerin etkisini
kisitlayabilir, Onerilen

Uretim  modelleri  teknik
olarak mUmkUn olsa bile,
kaynak yetersizligi
nedeniyle sahada
uygulamaya
gecirilemeyebilir

Kontrol Faaliyetleri

e Model Onerilerinin uygulama rehberiyle
desteklenmesi, pilot sahalarda denenerek
sonuclarinin gosteriimesi, saha
paydaslarina  yonelik bilgilendirme ve
egitim toplantilan dUzenlenmesi

« llgili Bakanlik ve Orman Genel MidUrigu
ile danisma kurullar olusturularak
Universitelerin -~ teknik  girdiler  sunmasi
saglanmali; bilimsel raporlarla karar alicilara
etki ediimeli

« Kalkinma ajanslari, TUBITAK ve AB fonlari
gibi kaynaklara proje basvurulan yapilimali;
yerel yonetimler ve sektérle ortak fon
modelleri gelistirimeli

Hedef (H1.4): Orman plantasyonunda endistriyel agaglandirma ve uygun tirlerin belirlenmesine

yonelik calismalar yapmak

Riskler

e Uygun fUrlerin seciminde
iklim degisikliginin
efkilerinin yeterince
6ngorilememesi

e Plantasyon  sahalarinin
uzun vadeli bakim ve
gbzetim maliyetleri

e Mevcut arazi mulkiyeti
veya tahsis yapisinin
uygulamayi zorlastirmasi

¢ OGM ile koordinasyon
eksikligi nedeniyle
Onerilerin hayata
gecememesi

Aciklama

e ikim degisikligine bagl
ekosistem donUstmleri,
secilecek tUrlerin uzun
vadeli dayanikliligini
tehlikeye atabilir,
enduUstriyel
agaclandirmalarin
basariya ulasmasiicin uzun
soluklu  bakim  surecleri
gerekir; bu durum mali yUk

dogurur,  agaclandirma
yapilmasi ongorilen
arazilerin mulkiyet

sorunlari, proje alanlarinin
belirlenmesini

gUclestirebilir, Orman
Genel MUdUrigu’'nin
teknik ve idari onayi
olmadan saha
uygulamalari mUmkin
olamayabilir

Kontrol Faaliyetleri

o Universitenin iklim dedisikligi ve biyolojik
gesitlilik alaninda uzman akademik kadrosu
ile tUr adaptasyonu Uzerine senaryo temelli
arastirmalar  yapilmasi; meteorolojik ve
ekolojik veri setlerinin entegrasyonu

e Sektor temisilcileri ve yerel paydaslarla is
birligi icinde kamu-&zel ortakliklar kurulmasi;
sUrdUrUlebilir ~ finansman  kaynaklarinin
arastinimasi

¢ OGM ve ilgili kamu kurumlar ile tahsis
sUreclerine iliskin mutabakat protokollerinin
gelistiriimesi; érnek uygulama sahalarnin
onceliklendiriimesi

o Ortak calistay, veri paylasimi protokolU ve
teknik komiteler araciligiyla dizenli diyalog
kurulmasi; karar streclerine bilimsel girdilerin
zamaninda entegre ediimesi
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Tablo 8.2. Amac¢ (A2): Akl Uzmanlasma ile Bolgesel Test, Analiz ve Sertifikasyon
Altyapisini Giclendirmek ve Katma Degderli Urin Gelistrme Kapasitesini Artirmak Risk
Plani ve Konfrol Faaliyetleri

Amag (A2): Akilli Uzmanlasma ile Bolgesel Test, Analiz ve Serlifikasyon Altyapisini Giglendirmek ve
Katma Degerli Urin Gelistirme Kapasitesini Arirmak

Hedef (H2.1): Kastamonu Universitesi laboratuvarlannin sektériin ihtiya¢ duydugu test ve analiz

alanlannda akredite edilmesini saglamak

Riskler

e Akreditasyon sUrecinin zor
olmasi

Aciklama

e Akreditasyon icin gerekli
standartlara uyum
saglamak uzun zaman
almakta ve uzmanlk
gerektirmektedir. Bu durum
basvuru surecinde merkezi
zorlayabilir ve gecikmelere

Kontrol Faaliyetleri
o Akreditasyon sUreciyle ilgili
dizenli egitim almasi
e SUrec yonetimi icin rehber dokUmanlarn
hazirlanmasi
e TecrUbeli danismanlarla is birligi yapiimasi
e ic denetim mekanizmalarnnin kurulmasi
o ligili mevzuatin hazirlanmasi
Universite/kurum  hukuk
koordinasyon kurulmasi
e Diger benzer merkezlerin mevzuat yapisinin

personelin

icin
danismanhiglyla

o AKAUM'un hukuki zeminin neden olabilir.  Hizmet incelenerek érnek alinmasi

henUz olusturulmamis olmasi  verilen  sektdrlerdeki  hizli e Sektérel gelismelerin takip edilmesi icin
o Sektor beklentilerinin  degisimler, AKAUM'un duzenli analizler yapiimasi

degisken olmasi hizmet yapisini ve ellgili sektér temsilcileriyle periyodik istisare
e Sektdrel talebin  dUsUk planlamasini sUrekli revize toplantilarn dizenlenmesi

seviyede olmasi efmesini gerekfirebilir. e Tanitim faaliyetlerinin  artinimasi  (seminer,

o Ar-Ge fadaliyetleri yUriten AKAUM'un is birlikleri sosyal medya, brosur vb.)

firma sayisinin az olmasi kurabilecegi, Ar-Ge e Pilof projelerle hizmetlerin
kapasitesine  sahip firma uygulanabilirliginin gésterilmesi
sayisinin sinirli olmasi, e Sektdre 6zel tesvik modellerinin gelistirilmesi
arastrma ve inovasyon e Universite-sanayi is birligini  tesvik eden

odakli projelerin gelismesini
engelleyebilir.

projeler gelistirimesi

o Ar-Ge fesviklerine ydnelik bilgilendirme ve
danismanlik verilmesi

e Girisimcilik  ekosistemini
programlarin dizenlenmesi

destekleyecek

Hedef (H2.2): AKAUM’un hukuki ve fiziki altyapisini sektére hizmet edecek sekilde genisletmek

Riskler

Aciklama

e AKAUM'un goérev, yetki
ve sorumluluklarini sektére

Kontrol Faaliyetleri

e Kurum ici gecici ydnerge ve prosedurlerin
olusturulmasi

e Hukuk mUsavirligi ile koordineli calisilarak
mevzuat taslaginin hazilanmasi

e Sektor  temisilcileri  ile  dUzenli
toplantilan yapiimasi

e Geri bildiim mekanizmalarnnin  kurulmasi
(anket, memnuniyet dlcUmleri vb.)

istisare

o AKAUM hukuki zeminin hizmet edecek sekilde eHizmet vyelpazesinin sektdrel ihtfiyaclara
olusturulamamasi genisletimemesi dis  gore surekli gincellenmesi
e Sektdérin  beklentilerinin - paydaslarla  is  birligi e Paydas analizi ve beklenti haritalamasi
karslanamamasi kurulmasini zorlastinr.  yapilmasi
o AKAUM insan kaynaginin  AKAUM'un sundugu e Personel egitim programlarinin
gerekli talebi  hizmetlerin sektérel  diUzenlenmesi
karsilayamamasi ihtiyac ve beklentilere els gicl planlamas  yapilarak ihtiyac
o Akreditasyon sUrecinin zor tam olarak yanit  duyulan alanlarda yeni istihdam saglanmasi
olmasi verememesi, kurumun e Performans takibi ve yetkinlik
gUvenilirligini  ve tercih  degerlendirme sistemi kurulmasi
edilifigini azaltabilir. o Akreditasyon sUreclerine iliskin  rehber
dokUmanlar ve kontrol listelerinin

olusturulmasi
e SUregle ilgili personele yonelik periyodik
egifimlerin verilmesi

e SUre¢  danismanlidi
mekanizmasinin kurulmasi

veya  mentorluk
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Hedef (H2.3): Bolgenin ihtisas odakl tasarim, iiriin gelistirme ve katma degerli iriin gelistirme kapasitesini
arlirmak

Riskler

e Akademisyenlerin FSM
faaliyetlerine  yeterli ilgiyi
gbstermeme ihtimali

o Universitemizde ~ 6gretim

elemanlarnin FSM kUItGrono
benimsememe ihtimali

o Ogretim elemanlarinin
proje yazma konusunda
isteksiz olmasi

e Projelere yeterli destek
ayrilmamasi

e Projelerin kabul edilmeme
olasiig

e Yeterince proje

basvurusunun yapilmamasi

Aciklama
e Akademisyenlerin  FSM
sUreclerine yabanci

olmasi veya bu alanda
motivasyonlarinin  dUsUk
olmasi, patent, tasarm
fescili  gibi  cikfilarda
dUsUklUge yol acabilir.
FSM'nin akademik
Uretimin bir parcasi olarak
goérllmemesi, bu alana
yonelimi engeller ve uzun

vadeli  yenilikgci  Uretim
kapasitesini azaltr.
Projelerin hakem

degerlendirmelerinde
basarisiz olmasi, zamanla

ogretim Uyelerinde
motivasyon kaybina
neden olabilir.

Akademisyenlerin

ilgisizligi, tesvik eksikligi
veya basvuru sUrecinin
karmasik goérilmesi gibi
nedenlerle beklenen
sayida proje
Uretilemeyebilir.

Kontrol Faaliyetleri

e FSM  konusunda
calistay ve
dUzenlenmesi

e Basarn oykulerinin paylasimasi ile farkindalik
artinimasi

e FSM basvurularina tesvik verilmesi (6dul,
maddi destek vb.)

¢ Proje yazim destek ofisinin gUglendiriimesi

e Yazim sUrecine ydnelik kolaylastinici sablon
ve rehberlerin sunulmasi

e Basarili drnek projelerin paylasiimasi

e Fakilte/YO  bazli  proje  hedeflerinin
belirlenmesi ve izlenmesi

bilgilendirici  seminer,
egitim programlarinin

Hedef (H2.4): Bolgenin ihtisas odakl tasarim, Urin gelistirme ve katma degerli Grin gelistirme kapasitesini

arhirmak

Riskler

e Yansmalar fon
bulunamamasi,
e Egitimlere 6grencilerin ilgi

gbstermemesi

icin

Aciklama

e Ogrenciler tasarm ve
Uretim faaliyetlerini ek bir
yUk olarak gérebilir veya
bu faaliyetlerin
kendilerine katkisini fark
edemeyehbilir. Yine
yarnsmalarda  verilecek
odullerin ogrencilerin
beklentilerinin altinda
olmasi basvuru sayilarnin
kisith olmasina  neden
olabilir.

Kontrol Faaliyetleri

e Basarli 6grenci projelerinin sergilenmesi ve
o6dUllendirilmesi

e Tasarm ve Uretim temelli proje dersleri
acmak

e Bitrme projelerinin  uygulamali ve sektor
temelli olmasini fesvik etmek
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Tablo 8.3. Amac (A3): Bélgesel Kalkinma Odakli Nitelikli insan Kaynadi Yetistirmek Risk
Plani ve Konftrol Faaliyetleri

Amag (A3): Bélgesel Kalkinma Odakli Nitelikli insan Kaynadi Yetistirmek

Hedef (H3.1): Sertifikali modiler egitim programlari olusturmak ve yayginlashrmak

Riskler

e Sektor ihtiyaclarnnin dogru

analiz ediimemesi
nedeniyle programlarin
islevsiz kalmasi

e Egitim programlarinin

yeterince tanitilamamasi
o Katiimin disUk olmasi

o Egitim iceriklerinin
gUncelligini yitirmesi
e Egitimlerin uygulama

ayaginin zayif kalmasi

Aciklama

e Egitim  moddlleri, gercek
sektérel talep ve beceri
eksikliklerine cevap
veremeyebilir. Hazirlanan
egitimlerin potansiyel
katiimcilara ulasmamasi
nedeniyle yayginlasma
saglayamamasi. DUsuk ilgi

nedeniyle programlar verimli
sekilde yUrGtUlemeyebilir.
ModUllerin sektérdeki degisen
teknoloji ve Uretfim
dinamiklerine ayak
uyduramamasi. Katiimcilann
teorik bilgileri pratige
ddékememesi, beceri

kazaniminin eksik kalmasi.

Kontrol Faaliyetleri

e Sektér temsilcileriyle duUzenli istisare
toplantilan yapilmali, ihtiyac analizleri
gUncel verilerle desteklenmelidir

e Universitenin  resmi iletisim  kanallari,
sosyal medya, paydas kurumlar
araciigiyla hedef kitleye yoénelik tanitim
ve bilgilendirme faaliyetleri
dUzenlenmelidir.

o Egitimlerin cevrim ici ve yUz yUze olmak
Uzere esnek formatlarda sunulmasi; tesvik
edici sertifika, mentorluk ve staj olanaklar
sunulmasi.

e Her ddénem sonunda sektérden geri
bildirim alinmali, akademik ve sektorel

uzmanlarla periyodik revizyon
komisyonlarn kurulmalhdir.
o Atdlye, laboratuvar ve isletmelerde

uygulamali egitimlerin programa entegre
edilmesi; is birligi yapilan firmalarla saha
uygulama protokolleri olusturulmalidir.

Hedef (H3.2): Universite-sanayi ve MEB is birligi ile dgrencilerin sektére erken gecisini saglayacak staj ve

vygulamali egitim modelleri tasarlamak

Riskler

e Sanayi kuruluslannin
ogrenci kabuline mesafeli
yaklasmasi

o Stqj ve uygulamali
egitimlerin bicimsel
kalmasi, yeterince

deneyim sunamamasl

e MUfredatla sanayi
beklentileri arasinda
uyumsuzluk olmasi

els saghd ve guvenligi

kosullarinin yetersiz olmasi

¢ Uygulama sonrasi
sUrdurClebilir  takip  ve
degerlendirme
mekanizmasinin eksikligi

Aciklama
e Sanayi isletmeleri, Uretim
sUreclerine muUdahale,

guvenlik riski, zaman kaybi
veya yetismis eleman talebi
beklentisi nedeniyle 6grenci
kabuline goénulsuz
davranabilir.

e Ogrenciler, staj sUrecinde
gercek Uretim ve is sUreclerine
katilamayarak sadece
gbzlemci konumda kalabilir.

e EQitim icerikleri sektordeki
glncel ihtiyaclara  yanit
veremediginde dgrenciler

uygulamada yetersiz kalabilir.
e Uygulama alanlarinda
gerekli gUvenlik &nlemlerinin
alinmamasi égrenciler icin risk
olusturabilir.

e Staj sonrasi  6grencilerin
deneyimlerinin sistematik
olarak  analiz  edilmemesi
6grenme clktilarini
zayiflatabilir.

Kontrol Faaliyetleri

e Sanayi kuruluslanyla is birligi protokolleri
hazimanmasi

e Staj  programlarinin
faydalarini anlatan
toplantilar dizenlenmesi
o Tesvik mekanizmalarinin (6dUl, sertifika,
reklam vb.) gelistirimesi

o Ogrenci kazanimlarina gore
yapilandinimis staj kilavuzu hazirlanmasi

e Uygulamali egitimlerde gdrev tanimi ve
hedeflerin net olarak belilenmesi

o isletmelerde akademik danisman veya
koordinatér géreviendiriimesi

o Sektor temisilcilerinin yer
komisyonlar kurulmasi

o Mezun izleme calismalari ile sektérel geri
bildirimlerin alinmasi

e ModUler ve esnek egitim programlarinin
gelistiriimesi

o Staj ncesi zorunlu ISG egitimi verimesi
o isletmelerin ISG uyumuna y&nelik kontrol
listeleri ile denetim yapilmasi

o YUkUMIUIUKlerin belirtildigi
mutabakatlar imzalanmasi

o Ogrenci degerlendirme formlarnin ve
raporlarinin zorunlu hale getirilmesi
eisveren ve 6grenci  memnuniyet

ciktilanni ve
bilgilendirme

aldigi

yazl

anketlerinin dUzenli uygulanmasi
Uzerinden

e Mezun takip sistemi
uygulama eftkisinin izienmesi




2026 /2030

Ormancilik ve Orman Urinleri Sektdrine Yénelik Bolgesel Kalkinma Stratejik Plani

Tablo 8.4. Amac (A4): Sektérun Pazarlama ve Markalasma Kapasitesini GUclendirmek
Risk Plani ve Kontrol Faaliyetleri

Amag (A4): Sektorin Pazarlama ve Markalasma Kapasitesini Giglendirmek

Hedef (H4.1): Sektore yonelik bolgesel markalasma ve cografi isaretleme calismalarn yiritmek

Riskler

e Yerel UrUnlerin yeterince
belgelenmemesi veya
tescile uygun olmamasi

e Cografi isaret tescil
sureclerinin  karmasikligr ve
yUksek maliyeti

e Yerel paydaslarn  dusuk
katiimi veya
sahiplenmemesi

e Markalasma sUreclerinde

iletisim ve strateji eksikligi

e Tescilli UrUnlerin kalite ve
denetim
sUrdUrGlememesi

sUreclerinin

Aciklama
e Yerel UrGnlerin  gecmisi,
Uretim yontemi veya ayirt
edici  Ozelliklerine iliskin

belgelerin eksikligi, cografi
isaret basvurularini zorlastirr.
e Basvuru sUrecinin  uzun,
burokratik ve maliyetli olmasi
yerel Ureficiler icin caydinci
olabilir.

o Uretici, kooperatif ve yerel

ybénetimlerin - sUrece ilgisiz
kalmasi  marka  degerini
zayiflatabilir.

o Hedef kitleye ulasamayan,
gorsel ve igerik agisindan

yetersiz  tanitimlar  etkisiz
olabilir.

e Belge alndkfan sonra
standartlara uyulmamasi
cografi isaretin  degerini
dUsUrebilir.

Kontrol Faaliyetleri

e Alan arastirmalari ve literatOr
taramalarnyla Urin hikayelerinin
belgelenmesi
e Teknik rapor ve andlizlerle tescil
uygunlugunun bilimsel olarak
desteklenmesi

¢ Universite  6nciliginde  danismanlik
destegdi saglanmasi

e Kamu  desteklerinin
ydnlendirme yapilmasi
e Ortak basvuru
olusturulmasi

e Bilgilendirme  toplantilan
calismalar dizenlenmesi

e Paydaslar sirece dahil eden yénetisim
modellerinin kurulmasi

o Profesyonel marka
gelistiriimesi

« Universite lletisim FakUltesi ve uzmanlarla
is birligi yapilmasi

e Denetim planlarnin basvuru dosyasina
entegre ediimesi

e Denetimden sorumlu kurumlarin gérev
paylasiminin netlestiriimesi

taniflmasi  ve
mekanizmalari

ve atdlye

stratejilerinin

Hedef (H4.2): Universite binyesinde dijital pazarlama ve e-ticaret egitimleri dizenlemek

Riskler

e Katilimcr  sayisinin - dUsUk
kalmasi
e Egitim iceriklerinin

guUncellikten uzak olmasi

e Egitim c¢ikfilarnin  sahaya
yansimamasl

o Akademik ve sektor
uzmanlarinin yeterince
entegre edilememesi

o Dijital  altyapi  eksiklikleri
(uzaktan egitim, kayit vb.)

Aciklama

e Hedeflenen kitleye erisim

saglanamamasi, egitimin
etkisini azaltabilir.

o Sektordeki hizl dijital
doénUsum,  eski  bilgilerle

egitimlerin verimsizlesmesine
yol acabilir.

o Egitim sonrasinda
kazanimlarn is yasamina
veya girisimlere
aktanimamasi  durumunda

etki sinirli kalabilir.

o Egitimlerin tek tarafl
kalmasi, pratik bilgilerden
uzaklasmasina neden
olabilir.

e Egifimlere erisimde teknik
problemler yasanabilir.

Kontrol Faaliyetleri

e Tanitim kampanyalarinin genisletiimesi
els birligi yapllan kurumlar Ozerinden
duyurularin yapilmasi

o Katilm tesviklerinin (belge, mentorluk)
sunulmasi

eiceriklerin  ylda en «az bir
guncellenmesi

e Sektdr uzmanlarnnin katkisiyla iceriklerin
hazrrlanmasi

o Egitim sonrasi uygulamal proje ve vaka
calismalarinin yapilmasi

e Menforluk ve
desteklenmis izieme sUreci
e Her egitimde akademisyen + sektor
uzmani es egitici modeli

e Mezun/uzman konusmalaryla deneyim
paylasimi saglanmasi

e Egitimler icin profesyonel cevrim igi
platformlann kullaniimasi

o Kayit, tekrar izleme ve destek hizmetleri
sunulmasi

kez

danismanlikla
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Hedef (H4.3): Teknokent ve TTO is birligiyle 6zellikle ihracata yénelik mentorluk destekleri saglamak

Riskler

o Yeterli sayida nitelikli
mentor bulunamamasi

e Firmalarin ihracat  ve
markalasma sUreclerine
hazir olmamasi

o Mentorluk sUreclerinin
belirsiz veya dUzensiz
yUrotilmesi

e Katiimcilarn program
ciktilarindan fayda

saglayamamasi

e Mentorluk sonrasi izieme ve
degerlendirme
mekanizmasinin eksikligi

Aciklama

e Alaninda uzman kisilerin

mentorluk  sUrecine  dahil
edilmemesi programi
zayiflatabilir.

e Firmalarnn bilgi, finansman
ve altyapl  yetersizlikleri
sUrece uyum saglamasini
engelleyebilir.

o SUrecteki gérev ve zaman
plani net olmazsa verim
dUsebilir.

e Mentorluk streci sonunda
SlcUlebilir bir gelisme
olmamasi durumunda
katma deger
olusmayacaktir.

e SUrecin etkinligi ve

sUrdUrUlebilirligi
degerlendirilemeyebilir.

Kontrol Faaliyetleri

e Mentor havuzunun genisletimesi ve
sektorel gesitlilik saglanmasi

* Mentor egitimleriyle kapasite
gelistirilmesi

e Hazirlk egitimleri ve dn degerlendirme
ile firmalann seviyesine goére eslestirme

yapilmasi

eTemel ihracat altyapisina  ydnelik
desteklerin saglanmasi

e Mentforluk el kitabi  ve  takvimi
hazrrlanmasi

e SUrec izleme ve raporlama sisteminin
kurulmasi

o Girig/cikis analizleri ve bireysel hedef
takibi

e Firmalara ydnelik eylem plani hazimlama
sUreci uygulanmasi

e Program sonrasli izleme anketleri ve geri
bildirim toplantilar

e Orta vadede etki analizinin yapiimasi

Tablo 8.5. Amac (A5): Kimelenme ve Ortak Uretim KUItOronG Tesvik Etmek Risk Plani ve

Konftrol Faaliyetleri

Amag (A5): Kimelenme ve Ortak Uretim Kiltirini Tesvik Etmek

Hedef (H5.1): Sektorel kimelenme fizibilite raporlarn hazirlanmasina katki saglamak

Riskler

e Sektér paydaslarnin - ortak
Uretim ve kUmelenme
konularinda disuk motivasyon
sergilemesi
o Yeterli
altyapisinin
nedeniyle
uygulanabilirliginin
kalmasi

e Kamu kurumlarinin ve
Universitenin koordinasyon
eksikligi yasamasi

e Kimelenme oénerilerinin
mevcut mevzuatla uyumlu
olmamasi

ve analiz
olmamasi
raporlarin
zayif

veri

Aciklama

e Firmalar arasi glven
eksikligi ve kisa vadeli kar
odaklilik, ortak Uretim ve
kUmelenme girisimlerine ilgiyi
azaltabili, mevcut sektorel

yapilarin detayl
haritalanmasi ve gUcli bir
veri tabanina ihfiyag
duyulmaktadir. Rapor

hazimlama sUrecinde c¢oklu

paydaslarnn  katkisi  gerekir;
bu sUrecteki esgldim
eksikligi  kaliteyi dUsUrebilir,
hazirlanan Oneriler,

yUrUrlUkteki tesvik ve destek
dUzenlemeleriyle celisebilir

Kontrol Faaliyetleri

e KUmelenmenin  faydalarnna iliskin
bilgilendirme toplantilan dizenlenmesi;
ornek  basar  hikdyeleri  Uzerinden
sektorel biling olusturulmasi

o Universite tarafindan teknik altyapi ve
akademik kadro ile bdlgesel sektorel
analizlerin  yapilmasi; saha verileri ile
desteklenen raporlann hazirlanmasi

e Koordinasyon mekanizmalari
kurulmasi (calisma gruplar, esgidim
kurullan); Universitenin moderatér rolinU
Ustlenmesi

o Mevzuat analizlerinin raporlara
entegre edilmesi; ilgili kamu
kurumlaryla danisma  sUreclerinin  es
zamanl yOrotGlmesi

Hedef (H5.2): Ortak iretim ve pazarlama kooperadtiflerine destek saglamak

Riskler

o Kooperatif yapilarnin
kurumsal kapasite eksikligi

« Ureticiler arasi giiven eksikligi
nedeniyle ortaklik kUltGronin

gelismemesi

o Yetersiz finansman ve
yénetim sorunlan nedeniyle
kooperatiflerin ~ strdUrUlebilir
olamamasi

o Akademik destek
mekanizmalarinin sahaya
yeterince entegre

edilememesi

Aciklama

* Mevcut kooperatiflerin
yonetimsel, hukuki ve
organizasyonel acidan zayif
olmasi,  etkili  ¢calismalarn
engelleyebilir, gecmis
deneyimlerden kaynakli
gUvensizlik, birlikte calisma
istegini azaltmaktadir, mali
kaynaklara erisim kisithhigr ve
profesyonel ydnetim eksikligi
kooperatiflerin uzun &MUrlU
olmasini engelleyebilir,
Universitelerin sundugu
teknik ve danismanlik
destegdi kooperatiflerce
yeterince
kullaniimamaktadir

Kontrol Faaliyetleri

o Kooperatif  ydneticilerine  yonelik
egitfim programlan dizenlenmesi; iyi
uygulama &rnekleriyle kapasite arfinmi
saglanmasi

e GUven insa edici yerel toplantilar ve
ag kurma faaliyetleri yapilmasi; seffaflik
ve denetim ilkelerinin vurgulanmasi

e Fon saglayici kuruluslarla baglantil
finansal rehberlik saglanmasi;
muhasebe ve proje yoénetimi
egitimlerinin verilmesi

« Universite icinde kooperatif odakll bir
destek ve koordinasyon birimi kurulmasi;
akademik  mentorluk  eslestirmeleri
yapilmasi
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Tablo 8.6. Amac (Aé): Sektdérun Pazarlama ve Markalasma Kapasitesini GUclendirmek
Risk Plani ve Kontrol Faaliyetleri

Amag (Aé): Sektoriin Pazarlama ve Markalagsma Kapasitesini Giglendirmek

Hedef (H6.1): Sektore yonelik bolgesel markalasma ve cogrdfi isaretleme ¢alismalan yiritmek

Riskler
o Kirsal bdlgelerde etkin
katilimin dustk olmasi
o Fiziksel meké&n ve ulasim
imkanlarinin yetersizligi
o Etkinlik sonrasl
sUrdUrudlebilirligin
saglanamamasi (takip

calismalarn eksikligi)

e Hedef kitlenin ormancilikla
ilgili farkindalik dUzeyinin ¢ok
dUsUk olmasi

e GONUIIU  egitmen  veya
kolaylastinci insan kaynaginin
sinirh olmasi

Aciklama

o Bilgi eksikligi, ilgisizlik veya
sosyoekonomik nedenlerle

hedef kitle calismalara
yeterince dahil
olmayabilir.

o Etkinliklerin  yapilacagdi

yerlerin  donanim  eksikligi
ve ulasim zorluklari, katilimi
olumsuz etkileyecektir.

e Kafillim saglansa bile uzun
vadeli etki saglayacak
takip ve degerlendirme

mekanizmalarinin eksik
olmasi

e Orman UrUnlerinin
ekonomik,  kuUlturel  ve

ekolojik degeri yeterince
bilinmemektedir.

Kontrol Faaliyetleri

e Yerel muhtarlar, kooperatifler ve STK'lar
araciigiyla yaygin bilgilendirme

o Katiimi artinci tesvikler (belge, &dul,
gorunurlik) sunulmasi

* Mobil tanitim birimleri veya gezici egitim
modelleri uygulanmasi

« Belediyeler/il Ozel Idareleri is birligiyle
ulasim destegdi saglanmasi
e Kafilmecr  veri  tabani
dizenli izZleme yapilimasi

e Yerelde gonUIlU lider gruplan ile
faaliyetlerin takibinin saglanmasi

e Basit ve gorsel anlatimlar iceren egitim
ve farkindalik materyallerinin gelistirimesi
e Okullarda, kd&y meydanlarinda veya
genclik merkezlerinde interaktif ofurumlar
dUzenlenmesi

e Universite,  Genclik  Merkezi  ve
STK'lardan génUllu aglar olusturulmasi

e Egiticilerin egitimi programlan ile yerel
kapasitenin artinimasi

olusturularak

Hedef (H6.2): Universite binyesinde dijital pazarlama, ihracat ydnetimi, markalasma ve e-ticaret

egitimleri dizenlemek

Riskler

e Orman Genel MUdUrligu /
Orman Bélge MudurlUkleri
« Belediyeler ve il Ozel idareleri

o Sivil Toplum Kuruluslar
(cevre, genclik ve gdnullulok
odakh)

e Genclik  ve Spor I
MUdUrlUkleri / Genclik
Merkezleri

e Universiteler ve  Ogrenci
KulUpleri  (Cevre, Orman,

Sosyal Sorumluluk)
o Milli Egitim MUdUrlUkleri

Aciklama

e Hedeflenen kamu
kurumlan egitimlere akfif
katiim gostermeyebilir.

e Egitimler hedef kitleye
ulasmakta yetersiz
kalabilir.

¢ STK'lar  insan  kaynagdi
veya zaman agisindan
etkin katiim
saglayamayabilir.

o Kurumlar arasi ilefisim

eksikligi  egitimin  kalitesini
dUsUrebilir.

Kontrol Faaliyetleri

o Kurumsal protokoller ve gérev paylasimi
ile sUreclerin resmilestiriimesi
e Ortak yUrotoculuk
sorumluluklarin paylasiimasi
e Genglik Merkezleri, MEB ve &grenci
kuldpleri araciligiyla tanitim yapilimasi

e Egitimler icin sosyal medya ve okul
panolan  gibi  dijital/fiziksel  duyuru
kanallarnin etkin kullanimi

o STK'lara &zel goérev tanimi ve destek
planlarnin gelistiriimesi

modeliyle

e Ortak planlama toplantilarnin
diUzenlenmesi ve koordinasyonun
artinimasi

e Paydas koordinasyon kurulu
olusturulmasi

e Ortak takvim ve izleme raporlarnin

hazirlanmasi
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Hedef (H6.3): Teknokent ve TTO is birligiyle 6zellikle ihracata yénelik mentorluk destekleri saglamak

Riskler

e Dezavantajli gruplarin
projelere erisimde bilgi/ulasim
eksikligi yasamasi

o Etkinliklerin  fiziksel  veya
bilissel  erisilebilirlige  uygun
olmamasi

e Katiimin sembolik kalmasi ve

sUrdUrUlebilir etki
yaratamamasi

e Toplumda ayrimcilik, dislama
veya Onyargl gibi sosyal

engellerin varligi

e Kaynak ve uzman destegi
eksikligi  nedeniyle  efkisiz
programlar yUritlmesi

Aciklama

e Kadinlar, kirsaldakiler
veya gencler gibi gruplar
bilgilendiriimediginde
firsatlardan yararlanamaz.
e Mekansal, dijital veya
dilsel bariyerler
dezavantajli bireylerin
katilimini zorlastinr.
o Katiim olsa
dgrenilenlerin
uygulamaya gegmemesi
ve takibin yapilmamasi

dahi

e Sosyal normlar veya
onyargilar baz  gruplarn
dislanmasina neden
olabilir.

o Mentorluk sisteminin
yeterli insan kaynagi ve
bUtce ile
desteklenmemesi,  etkiyi
sinirlar.

Kontrol Faaliyetleri

e Hedef gruba vyonelik ozel
calismalari

e Yerinde bilgilendirme toplantilan  ve
mobil mentorluk destegdi

o Erisilebilir mekdén ve cevrim ici platform
kullanimi

o Basitlestiriimis dil ve isaret dili destegi gibi
kapsayici icerik Uretimi

e Uygulamali mentorluk modeli (hedef
odakli is plani hazirlhgi)

e Katilimcilarla 3-6 ay sonrasi igin geri
bildirim alinmasi

e Kapsayicl iletisim stratejileri ve cesitlilik
odakl mentorluk eslestirmeleri

e Toplumsal farkindallk  atélyeleri ile
oényargilarin kinlmasi

« Universite, kalkinma ajansi ve Teknokent
fonlan ile destek mekanizmalari
olusturulmasi

e Menforlara ydnelik egitim ve sUrekli
gelisim programlarinin hazilanmasi

tanitim

Hedef (Hé.4): ihtisas alam dncelikli patent/faydal model ve tasarim konularinda farkindalik olusturmak

Riskler

o Akademik ve sektorel
kesimde fikri mUlkiyet bilincinin
dUsUk olmasi

« Universite personelinin tesvik
mekanizmalarindan yeterince
haberdar olmamasi

e Patent/faydali model
sUreclerinin karmasikhgi
nedeniyle ilgisizlik olusmasi

e Uygulamali egitim ve
rehberlik mekanizmalarinin
yetersizligi

Aciklama

e Patent, faydall model ve
tasarm konularina yénelik
ilgi ve sahiplenme duzeyi
dUsUktUr. Mevcut destekler
ve odullendirme sistemleri
bilinmediginden basvuru
yapllmamaktadir. SUrecler
teknik ve buUrokratik
agidan zorlayici algilandig
icin basvuru motivasyonu
dUsmektedir. Surec
hakkinda teorik bilgi verilse
dahi sahada rehberlik ve
uygulamall destek eksikligi
nedeniyle basarya
ulasmak zorlasmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

e Bilgilendirici seminerler, iyi uygulama
orneklerinin - paylasimi ve  farkindalik
kampanyalar dizenlenmelidir.

« Universite icinde e-bilten, bilgilendirme
toplantilan ve rehber dokUmanlar ile
tesvik sistemleri detayli olarak
anlatimaldir.

e Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) araciigyla
sadelestiriimis rehberler olusturulmali, bire
bir danismanlk ve egitim programlar
hayata gegirilmelidir.

e Atdlye c¢alismalarn, patent yazimi
egitimleri, mentorluk destedi ve &rnek
basvuru dosyalarn paylasimiyla sGrecin
uygulamall 6grenilmesi saglanmalidir.
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9. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu stratejik plan, Kastamonu Universitesi'nin bélgesel kalkinma vizyonu dogrultusunda,
TR81 ve TR82 bolgelerinde ormancilik ve orman UrUnleri sektérGnin mevcut durumu,
ihtiyaclan ve potansiyeli g6z 6ninde bulundurularak hazilanmistir. Hazirlik sGrecinde
yUr0tGlen kapsamli saha arastirmalari, sektér tfemsilcileri, STK'lar ve kamu kurumlariyla
gerceklestirilen gdrusmeler, literatlr incelemeleri ve analizler araciligiyla, bdlgedeki
temel sorun alanlarn bUtincdl bir yaklasimla tespit ediimis ve stratejik amaclar ile
hedefler bu sorunlara ¢6zUm Uretecek bicimde yapilandirilmistir.

Plan, yalnizca tespit edilen sorunlarnn ¢&zOmuone yonelik éneriler sunmakla kalmayip
ayni zamanda bdélgesel gelismenin surdUrUlebilirligini saglayacak, Universite-sanayi-
kamu-STK is  birliklerini  kurumsallastiracak, bilimsel bilgi  Uretimini  karar alma
mekanizmalarina entegre edecek bir stratejik cerceve sunmaktadir. Universitemizin
ihtisaslasma alanlarnndan biri olan ormancilik ve orman UrOnleri sektérd odaginda
gelistirilen bu stratejik plan, sadece Kastamonu Universitesi icin dedil, ayni zamanda
ilgili bélgelerin kalkinmasi icin de referans niteligi tasimaktadir.

Bu planin uyguloma sUrecinde belirlenen hedeflerin  izZienmesi, performans
goOstergeleriyle takibi ve risk ydnetimi mekanizmalarnin islerligi bUyUk dnem arz
etmektedir. Ozellikle, Universitemizin sektérel bilgi Uretim kapasitesini ve akademik
insan kaynagini stratejik hedefler dogrultusunda yénlendirmesi; politika yapm
sUreclerine bilimsel katki sunmasi, kimelenme, kooperatifcilik ve markalasma gibi
kalkinma odakli stratejileri desteklemesi beklenmektedir.

Sonuc¢ olarak, bu stratejik plan sadece mevcut durumu analiz eden degil, ayni
zamanda bdlgede bilgiye dayall dénisimU hedefleyen ve uygulamaya rehberlik
eden bir yol haritasidir. Basta Kastamonu Universitesi olmak Uzere tUm paydas
kurumlarnn esgudum icerisinde hareket etmesi, bu planin basarsinin temel belirleyicisi
olacaktir.
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SOZLU KAYNAKLAR

BARTIN

Aziz Usta Agac Dograma Atdlyesi — Yasar BAKKAL — isletme Sahibi

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Bartin Yatinm Destek Ofisi — Dr. Sahin BAS — Koordinatér
Bardo Mobilya Sanayi Ticaret A.S. - Muhammet SENYERLI — Uretim MOdOro

Bartin Marangozlar Mobilyacilar Cekiciler ve insaatcilar Esnaf ve Sanatkérlar Odasi —
Yasar BAKKAL — Yonetim Kurulu Baskani

Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi — Halil BALIK — Yonetim Kurulu Baskani

Demod Ahsap San. Tic. Ltd. Sti. — Hakki CELIK — Firma Ortadi

Dénmez Orman Urinleri Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti. — Ayhan DONMEZ - isletme Sahibi
Hanset Celik Mobilya San. ve Tic. Ltd. Sti. — Cihan UCA - isletme Sahibi

Kartal Petrol ve Agac San. Tic. Ltd. Sti. — Ali KARTAL - isletme Sahibi

Mades ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. — Cihat CAKIR — Firma Ortadi

Ozsoy Orman UrUnleri San. Tic. Ltd. Sti. — Fahri OZSOY - isletme Sahibi

Bartin Defne Orman Urinleri San. ve Tic. A.S. (OZTEM) — Tugay DUMENLI - ihracat
Sorumlusu

Ulusan Mobilya imalat Paz. ve Sa. Tic. Ltd. Sti. - Oguzhan GUVEN - On Muhasebeci

CANKIRI

Alparslan Kagit ve Karton A.S. - Lokman ALBUZ — Genel Koordinatér

Bente Mobilya ithalat ihtacat insaat Taah. Tic. San. A.S. — Erdal KETHUDA & GuUrsan
KETHUDA - Firma Ortaklar

Ca-Ka Egitim Araclan Oyuncak ve Turizm Ltd. Sti. — Cengiz ULUPINAR - isletme Sahibi
Cankin Altin is Ahsap Entegre Yapi EndUstri Kuyumculuk San. ve Tic. Ltd. Sti. — Mehmet
GUNES - isletme Sahibi

Cankin Ticaret ve Sanayi Odasi — Hayrettin CELIKTEN — Yénetim Kurulu Baskani

Dulger Agac San. A.S. - Fikret DULGER - Y&netim Kurulu Baskan Yrd. & Nafi KEYVAN —
Muhasebe ve insan Kaynaklar

Ekocabin Mutfak Mobilya San. ve Tic. A.S. — Ramazan POLAT - Firma Ortagi

FMS Mobilya — Davut INAN — Uretim Sorumlusu

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Cankirnt Yatinm Destek Ofisi — Dr. Mahmut Oral TASCI -
Koordinator

SINOP

Antik Ahsap Mobilya - Ramazan YAYLAOGLU — Genel MUdUr
Arfas Agac Orman UrUnleri Nakliyat Gida ve Madencilik Sanayi Tic. Ltd. Sti. — Recep
ATES — isletme Sahibi

Atesler Kavela Orman Urinleri Nak. San. Tic. Ltd. Sti. — Kazim ATES — isletme Sahibi
Ayancik Ahsap — Mustafa OZDEMIR - isletme Sahibi

Ayancik Emre Oto Orman UrUnleri Nak. San. Tic. Ltd. Sti. — Emre YILMAZ — isletme Sahibi
Ayancik Gézdepen Ltd. Sti. - Oguzhan ACIKGOZ - Uretim Sorumlusu

Kuzey Ahsap — Sehiddin OZCAN - isletme Sahibi

MOBU Metal Mobilya San. ve Tic. Ltd. Sti. — Neslihan CELIK

Oguzlar Agac San. Ltd. Sti— Burhan OGUZ - isletme Ortadi & Bedirhan OGUZ - isletme
Ortagi

Onder Mobilya

Ozaltin Insaat Agac isleri Tic. ve San. Ltd. Sti. - Merve AKTAS —Isveren Vekili

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Sinop Yatnm Destek Ofisi — Halil ibrahim KIRLI —
Koordinatér

Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi — Sedat CINAR — Yonetim Kurului Baskani

Sinova Bedding Sinop Celik-San Madeni Esya ve Mobilya Fab. San. Tic. Ltd. $ti— Cihan
CELIK - Genel Mudir
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KARABUK

Yenice Art Ahsap Orm. Urn. Tur. Gid. San. ve Tic. Ltd. $ti. — Soner KOKCU - Firma Sahibi
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi KarabUk Yatinm Destek Ofisi — Sakin EREN — Uzman
Boyacioglu Dekorasyon Tasarm Mobilya imalat San. ve Tic. Ltd. Sti. — Murat Tansel
BOYACI - Firma Sahibi

Dereli Kardesler San. ve Tic. Ltd. $ti. - Emrullah DERELI - Firma Sahibi

ErgUller Grup Mobilya imalat ins. San. Tic. Ltd. Sti. — Selvi ASKIN UCAR — Satis MOdUrU
KarabUk Ticaret ve Sanayi Odasi — Fatih CAPRAZ — Yonetim Kurulu Baskani

Medisa Mobilya San. ve Tic. Ltd. $ti. — Serhan KOSE — Fabrika MUdUrd

Oren Mobilya — Oren Dayanikli Tiketim Mallan ve Orman UrUnleri imalat Pazarlama
San. Tic. A.S. — Alper OREN - Yénetici Temsilcisi

Yenorsan Yenice Orman Urdnleri Agac Sanayi ve Ticaret A.S. — Ahmet TELLIOGLU —
Firma Yeftkilisi Ortagi

YORUS Yenice Orman Urdnleri A.S. - GUlber EKMEKCI — Muhasebe & Yoénetici Asistani
YUkseller Kereste Mobilya Tic. San. Ltd. $ti. — Hamit BELKE — Firma Ortagi

KASTAMONU

Akpinar Ahsap (PalletPlus) — Cemil AKPINAR- isletme Sahibi

Azdavay Gida Tanm Hayv. Nak. ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. (Azdavay Entegre) — Adem
HIZEL - Isletme Sahibi & Mesut NALDEMIRCI - Fabrika MUdUrU

Can Orman Urinleri — HUseyin Ergin CAN - isletme Sahibi

Cagd Orman Urinleri — ismail ERCAN — Yénetim Kurulu Baskani

Dogdan Palet Orman Urtnleri Lojistik ins. San. Tic. Ltd. Sti. — Tufan Cinar — Direktér
Dortek Kapi San. ve Tic. A.S. — Nadir BIDECI - Fabrika MUdUry

Taskdprid Tanm Hayvancilik Orman Urinleri Tekstil Mad. Tic. Ve San. A S. (Ekol Kontrplak)
— Burak YALCINKAYA — Uretim MOdOrU

Evkap Orman UrOnleri San. ve Tic. Ltd. $ti. — Erdogan EVIN - Fabrika Ortadi

GUlcan Orman UrGnleri San. ve Tic. A.S. — Ahmet GULCAN - Firma Sahibi

GUvensan Orman UrUnleri San. Tic. Ltd. $ti. — Mustafa CAYIRCI — Satis Sorumlusu
Kastamonu Entegre A.S. — HOsnO CELEN — Fabrikalar Direktérd & Fahri SONMEZOGLU -
Hammadde Tedarik Bolge MUdUri

Kastamonu Ticaret Borsasi — Emre UZER — Genel Sekreter

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi — Oguz FINDIKOGLU — Yénetim Kurulu Baskani &
Adil Levent BAS — Genel Sekreter Yardimcisi

Kastamonu Ticaret Borsasi EndUstriyel Agac ve Orman Urdnleri A.S. (KASWOOD) - Emre
UZER - Fabrika Genel MUdUrU

Kolcam Agac Sanayi ve Ticaret A.S. — Ahmet Semih KAYACIK — Fabrika MUdUru

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Kastamonu Yatinm Destek Ofisi — OzgUr YUcel YAKAR -
Koordinatoér

Namsa Yapi Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. $ti. — Orhan TUNCA - isletme Sahibi & Ahmet
TUNCA - isletme Sahibi

Nur Antik — Rasit OZTURK - isletme Sahibi

Orpay Orman UrOnleri Pazarlama San. Tic. Ltd. Sti. — Murat KABAOGLU — MUdUr
Sadioglu Orman Urinleri imalat ve Tic. Ltd. $ti. — Muhammed Mustafa DELGE - isletme
Sahibi

Sedef Ahsap LTd. Sti. — Yusuf TOPLU — Uretim Sorumlusu

Temel Ahsap Urdnleri A.S. — Necati Sinan SECKIN — Muhasebe MUdiri ve Uretim

Yaser Foor Wooden Product imalat Ltd. Sti. — Ekrem SAHIN — Firma Danisman

Zendoor Orman Urdnleri ins. Nak. San. ve Tic. Ltd. Sti. - Remzi KOCKAN - isletme Sahibi

ZONGULDAK
Basoglu Orman UrOnleri San. Tic. A.S — Begim BASOGLU - Firma Ortadr & Mustafa
KOCAK - Muhasebe

Baston Evi— Ersel YURTTADUR - MUdUr

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi — Mehmet CETINKAYA — Genel Sekreter V.
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Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasi — Zekai KAMITOGLU - Yénetim Kurulu Baskan
Denko Mobilya imalat insaat Ltd. Sti. — GUlhan GENC - insan Kaynaklarn, Muhasebe,
Uretim Sorumlusu

Devrek Ticaret ve Sanayi Odasi — Abdullah BASOGLU - Yénetim Kurulu Baskani

Essel SelUloz ve Kagit San. Tic. A.S. — Eren KANGAL — Uretim MOdUro

llgin Yapi Malzemeleri ins. Nakliye Sanayi ve Tic. Ltd Sti— Soner MISIRLI

Kutucular Aliminyum Mobilya San. Tic. Ltd. Sti. — Kadirhan SARICELEBI

SF Sandalye Fabrikasi Ltd. Sti. — Hakan KARAKAS — ihracat MUdUrd & Yigit Aytac
KARAKAS — Genel Sekreter

UBM Plastik San. ve Tic. Ltd. Sti. — Bilgin SACU

Vadi Orman Urinleri Mad. Nak. Enerji Metal Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. — Volkan KARAKUS
- Muhasebe & Turan ELIEYIOGLU - MUhendis

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi — Mahmut KAYA — Genel Sekreter Yrd.
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EK 2 - CANKIRI ZIYARETLERINDEN FOTOGRAFLAR
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EK 3 - KARABUK ZIYARETLERINDEN FOTOGRAFLAR
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EK 4 - KASTAMONU ZiYARETLERINDEN FOTOGRAFLAR
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